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เก่ียวกบัรางวลัสมเดจ็เจ้าฟ้ามหาจกัรี 
 

เนื่ องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 60 พรรษา ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า                   
กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมาร ีในปี พ.ศ.2558 มูลนิธิรางวลัสมเดจ็เจ้าฟ้า
มหาจกัรร่ีวมกบัส านักงานเลขาธกิารคุรุสภา ไดจ้ดัตัง้รางวลัสมเดจ็เจ้าฟ้ามหาจกัร ีเพื่อมอบให้แก่ครู        
ที่มีความโดดเด่นจากประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 11 ประเทศ ได้แก่ บรูไน ดารุสซาลาม 
กมัพูชา อนิโดนีเซีย สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว มาเลเซีย เมยีนมา ฟิลปิปินส์ สงิคโปร ์
ไทย ติมอร์-เลสเต และเวียดนาม ผู้ซึ่งได้สร้างความเปลี่ยนแปลงให้แก่พัฒนาการและชีวิตของ                   
เดก็นกัเรยีนทีอ่ยู่ในชุมชน 

 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมาร ี                      
ทรงด าเนินงานโครงการด้านการศกึษาหลายโครงการ เพื่อช่วยยกระดบัคุณภาพชวีติของประชาชน 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ในพื้นที่ห่างไกล ไม่เพยีงแต่ในประเทศไทย ยงัรวมถงึประเทศอื่น ๆ ในภูมภิาค 
และนอกเหนือจากนัน้ พระองค์ทรงตระหนักดีว่า ครู คอื ปัจจยัความส าเร็จที่ส าคญัต่อนักเรยีนและ
ระบบการศึกษา มีการจดัตัง้โครงการจ านวนมากในประเทศไทย เพื่อเสรมืสร้างศักยภาพของคร ู                
ทัง้การอบรมก่อนประจ าการ และระหว่างประจ าการ 

สมเดจ็พระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเดจ็พระเทพรตันราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมาร ีทรงเป็น
ครูที่เสียสละยิ่งที่โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ด้วยการสอนที่ทุ่มเท เพื่อให้ความรู้และ
ประสบการณ์ของพระองค์อย่างเต็มที่แก่นักเรียน ได้มีการจดัตัง้ “รางวลัสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจกัรี”                          
เพือ่เทดิพระเกยีรตกิารทุทศิพระองค ์ความรบัผดิชอบ และการทุ่มเทใหแ้ก่ครู และการศกึษา 

ในทุก ๆ สองปี จะมีการมอบรางวลัให้กับครูที่มีความเป็นเลิศ จากแต่ละประเทศในเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ กฏเกณฑ์และกลไกในการคดัเลือกก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการของแต่ละ
ประเทศนั ้น ๆ ซึ่งจะคัดเลือกครูที่เหมาะสมที่สุดในการรับรางวัลบนแนวคิดที่ว่า “ครูคุณภาพ                     
หล่อหลอมคนคุณภาพ” ในบรบิทของแต่ละประเทศ ครผููไ้ดร้บัรางวลัคอืผูท้ีไ่ดร้บัการยกย่องในฐานะผู้
กล่อมเกลานกัเรยีนใหช้วีติปรบัเปลีย่นไปในทางทีด่ขีึน้ นอกจากนี้ ยงัมกีฎเกณฑท์ีเ่พิม่เตมิ คอื วธิกีาร
สอนของครูเหล่านัน้จะต้องได้รบัการยอมรบัและได้รบัการยกย่องเชิดชูอย่างยิ่งจากสาธารณชน     
พรอ้มทัง้การเป็นผูส้รา้งแรงบนัดาลใจใหค้รคูนอื่น ๆ ดว้ย  

รางวลัดงักล่าวจะช่วยกระตุ้นส่งเสรมิวธิสีอนทีด่ทีีสุ่ดของครูในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้
และสรา้งโอกาสในการแบ่งปันรปูแบบการสอนทีด่ขีองพวกเขาแก่ครคูนอื่น ๆ ในภูมภิาค ดงันัน้ เราจะ
ได้พัฒนาและส่งเสริมชุมชนแห่งการแบ่งปันการปฏิบัติที่ดีให้แผ่ขยายไปทัง้ภูมิภาคอันจะเป็น                                   
การพฒันาคุณภาพของการศกึษาในภูมภิาคโดยรวม  
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คณ ะกรรมการมูลนิ ธิรางวัล สม เด็จ เจ้าฟ้ ามหาจักรีได้ท างานอย่ างใกล้ชิด ร่วมกับ
กระทรวงศกึษาธกิารของทัง้ 11 ประเทศและองคก์รระหว่างประเทศ เช่น องคก์ารรฐัมนตรศีกีษาแห่ง
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEAMEO) ในการเยี่ยมเยียนครูผู้ได้รบัรางวัลภายหลังจากการได้รับ                    
การคดัเลอืก แต่ละครัง้ในการไปเยอืนได้แสดงให้เหน็ว่า ครูเหล่านี้มคีุณลกัษณะทีโ่ดดเด่นเหมอืนกนั 
คอื ความมุ่งมัน่อย่างแรงกลา้ การทุ่มเทท าอย่างเตม็ทีเ่กนิกว่าทีค่นคาดหวงั และการเป็นผูใ้หเ้สมอมา 
พวกเขาคอืครผููม้หีวัใจอนัยิง่ใหญ่อย่างแทจ้รงิ  
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ค านิยม 
 “ครูเพาะเมล็ดพันธุ์แห่งความรู้ คุณค่า และอุปนิ สัย ซึ่งเมล็ดพันธุ์นั ้นจะเติบโตงอกงาม                     
ตลอดกาล” 
 ด้วยตระหนักถึงความส าคญัของวธิีการในการเพาะเมล็ดพันธุ์แห่งความรู้  สร้างอุปนิสยัและ
ค่านิยมต่าง ๆ ให้แก่นักเรยีน มูลนิธริางวลัสมเดจ็เจ้าฟ้ามหาจกัรจีงึได้จดัพมิพ์หนังสอืเล่มนี้ขึ้น ด้วยมี
วัตถุประสงค์ที่จะยกย่องเชิดชูรูปแบบและวิธีการสอนของผู้เข้ารับรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี                 
ทัง้ 11 คน จากทัง้ 11 ประเทศในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ประจ าปี 2558 
 พวกเราตระหนักดีว่า ครูเป็นหนึ่งในบุคคลที่ทรงอิทธิพลที่สุดในชีวติของนักเรยีน พวกเขามี
บทบาทส าคญัในการขดัเกลาอุปนิสยัของเดก็ ค่านิยม และความรูต้่าง ๆ ความมุ่งมัน่ตัง้ใจอย่างแรงกลา้ 
ความใส่ใจ และความพรอ้มทีจ่ะทุ่มเทเกนิหน้าทีข่องตนเพือ่นกัเรยีน ลว้นแลว้แต่สรา้งความเปลีย่นแปลง
ต่อชวีติข องนกัเรยีน  

ฮวน มเิกล ลูซ อดตีคณบด ีและผู้อ านวยการโรงเรยีนซูลลกิ แห่งสถาบนัการจดัการแห่งเอเซีย 
และอดีตรฐัมนตรชี่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประเทศฟิลลิปปินส์ ได้แบ่งปันความรู้สกึร่วมกนันี้               
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หนังสอืเล่มนี้คงจะเสรจ็สิ้นลงไม่ได้ หากไม่ได้รบัคําแนะนําและความช่วยเหลอืจากบุคคลและ
องคก์ร ดงัรายนามต่อไปน้ี 

- กระทรวงศึกษาธิการของประเทศทัง้ 11 ประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ที่คดัเลือก   
สรรหาครทูีด่ทีีสุ่ดของแต่ละประเทศ 

- ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร ประธานกรรมการมูลนิธริางวลัเจ้าฟ้ามหาจกัร ีที่ให้แนวทางและ
ความเชือ่มัน่ในทมีงาน 

- ดร.เบญจลกัษณ์ น้ําฟ้า ทีใ่หข้อ้มลูและการสนบัสนุนในทุกๆ รปูแบบ 

- ดร.ทนิสริ ิศริโิพธิ ์ทีช่ว่ยเหลอืเกีย่วกบัเรือ่งราวของคร ูและทาํหน้าทีต่รวจแกไ้ขหนงัสอืเล่มนี้ 

- ดร.ชวนิ จนัทรเสนาวงศ ์ทีส่นบัสนุนและเป็นสว่นหนึ่งของทมีงานทีย่อดเยีย่ม 

- ดร.สนัติ เจรญิพรพฒันา ที่ช่วยเหลอือย่างทนัท่วงทีและสร้างขวญักําลงัใจในการทํางาน
อยา่งดเียีย่มในทมี PMCA 

- คุณนนัทวรรณ ไฮนดส์ ทีช่ว่ยเหลอืและประสานงานใหห้นงัสอืเล่มนี้ 

- คุณศริศิกัดิ ์ไชยสุข ทีช่ว่ยออกแบบและจดัหน้า 

- คุณสุรชยั ดิง่สวสัดิ ์ทีแ่ปลเอกสารภาษาลาวและเวยีดนาม เป็นภาษาไทย 

- คุณพรรกัษา ศาสตรข์าํ ทีแ่ปลเอกสารภาษาไทยเป็นภาษาองักฤษ 
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และ 

ครูผู้ได้รบัพระราชทานรางวลัสมเดจ็เจ้าฟ้ามหาจกัรปีระจําปี 2558 สําหรบันวตักรรมและ
การเป็นครทูีไ่มธ่รรมดาตามแบบทีเ่ป็น 
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ฉบบัปรบัปรุงแกไ้ข ปี พ.ศ. 2561 
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“เดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษทุกคนมีสิทธิ 
ท่ีจะเข้าถึงการศึกษาท่ีเหมาะสมกบัความต้องการเฉพาะของพวกเขา” 

การเดินทางแห่งการเรียนรู้ 

“ครทูุกคนมสีิง่ดลใจใหป้ระกอบอาชพีน้ี แต่การจะมาเป็นครูการศกึษาพเิศษนัน้ ต้องมสีิง่ดลใจ
ชนิดพเิศษ ซึ่งสิง่ดลใจของฉันเริม่มาจากการที่ตวัฉันเองได้มาเป็นแม่ของเดก็ที่มคีวามต้องการพเิศษ ”  
ฮาจา รตันาวาต ิบนิต ิฮาจ ิโมฮมัมดั ครโูรงเรยีนประถมคเีรยีม ต าบลตูตอง บรไูนดารุสซาลาม 

“ตอนทีฉ่นัเริม่อาชพีครูในหอ้งเรยีนปกตทิีส่อนอยู่ 9 ปี ขณะนัน้ฉันอายุ 21 ปี ต่อมาไดแ้ต่งงาน
ตอนอายุ 25 ปีและคลอดลูกคนแรกสองปีหลงัจากนัน้ ลูกสาวของฉันเกิดมาพร้อมกับภาวะโมเซอิค 
ดาวน์ซนิโดรมและออทสิซมึ ในตอนแรกฉันรูส้กึหมดสิน้แลว้ซึง่ความหวงั” เธอหวนนึกถงึอดตี “แต่ไม่ชา้ 
ฉันก็ตระหนักว่าฉันต้องเข้มแขง็เพื่อเผชิญกับปัญหาในโลกแห่งความจรงิ การเกิดมาของลูกสาวนัน้
ผลักดันให้ฉันต้องเข้าไปข้องเกี่ยวโดยตรงกับแวดวงการศึกษาพิเศษ ” จากนั ้นมาเป็นระยะเวลา                   
สองทศวรรษ รตันาวาตไิด้อุทศิตนเป็นครูการศกึษาพเิศษระดบัประถมศกึษา ดูแลหอ้งเรยีนตัง้แต่ระดบั
ก่อนวยัเรยีนไปจนถงึระดบัประถมศกึษา 6 โดยเธอรบัหน้าที่สอนทุกวชิา ยกเวน้วชิาความรูด้า้นศาสนา
อสิลาม 

ในปี พ.ศ.2539 อาจารย์จากประเทศมาเลเซีย ซึ่งสอนในมหาวิทยาลัยบรูไนดารุสซาลาม 
(Universiti Brunei Darussalam) ไดเ้ชญิรตันาวาตใิหเ้ป็นตวัแทนผู้ปกครองจากเขตของเธอเพื่อเขา้ร่วม
การอภิปรายในการประชุมระดบันานาชาติด้านการศึกษาพิเศษ ครัง้ที่หนึ่ง (The First International 
Forum in Special Education) โดยอาจารย์ท่านนัน้เองก็เป็นพ่อของลูกสาวที่มีภาวะดาวน์ซินโดรม 
ภายหลังจากได้เข้าร่วมกิจกรรมนัน้ รตันาวาติได้ใช้เวลาว่างลงเรยีนระดบัประกาศนียบัตรทางด้าน
การศึกษาพิเศษ เมื่อหลักสูตร 16 เดือนสิ้นสุดลง เธอได้ก่อตัง้ศูนย์สนับสนุนเพื่อการเรียนรู้ (LAC: 
Learning Assistance Centre) ซึ่งดแูลนักเรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษ อนัไดแ้ก่ ลูกสาวของเธอเองและ
เด็กคนอื่น ๆ อีกกว่า 30 คนซึ่งเป็นผู้มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ในระดับต ่าและ                   
ดอ้ยทกัษะดา้นการอ่าน 

“ฉันยงัคงจ าได้ดีตอนที่ลูกสาวของฉันต้องถูกจบัให้นัง่อยู่หน้าห้องเรยีน โดยที่โต๊ะของเธอ                      
หนัหน้าเขา้หาก าแพง แยกออกมาต่างหากจากเพื่อนร่วมชัน้คนอื่น ๆ ที่เป็นเด็กปกต”ิ รตันาวาตกิล่าว 
“หวัใจฉันแตกสลายเมื่อได้เห็นภาพน้ี บางครัง้ครูบางคนก็ลังเลที่จะรบัเธอไว้ในห้องเรยีนและส่งเธอ
กลบัมาที่ห้องของฉัน เหตุการณ์แบบนี้เกิดซ ้าแล้วซ ้าอกีกบันักเรยีนคนอื่น ๆ ที่มคีวามต้องการพเิศษ  
ศูนยส์นับสนุนเพื่อการเรยีนรูข้องฉันเป็นเหมอืนกบัทีท่ิ้งขยะไวร้องรบันักเรยีนเหล่านี้ แต่ฉันยงัคงมุ่งมัน่
ตัง้ใจทีจ่ะต่อสูเ้พือ่สทิธขิองนกัเรยีนของฉนัใหไ้ดร้บัการศกึษาทีเ่หมาะสม” 
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Forum in Special Education) โดยอาจารย์ท่านนัน้เองก็เป็นพ่อของลูกสาวที่มีภาวะดาวน์ซินโดรม 
ภายหลังจากได้เข้าร่วมกิจกรรมนัน้ รตันาวาติได้ใช้เวลาว่างลงเรยีนระดบัประกาศนียบัตรทางด้าน
การศึกษาพิเศษ เมื่อหลักสูตร 16 เดือนสิ้นสุดลง เธอได้ก่อตัง้ศูนย์สนับสนุนเพื่อการเรียนรู้ (LAC: 
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เด็กคนอื่น ๆ อีกกว่า 30 คนซึ่งเป็นผู้มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ในระดับต ่าและ                   
ดอ้ยทกัษะดา้นการอ่าน 

“ฉันยงัคงจ าได้ดีตอนที่ลูกสาวของฉันต้องถูกจบัให้นัง่อยู่หน้าห้องเรยีน โดยที่โต๊ะของเธอ                      
หนัหน้าเขา้หาก าแพง แยกออกมาต่างหากจากเพื่อนร่วมชัน้คนอื่น ๆ ที่เป็นเด็กปกต”ิ รตันาวาตกิล่าว 
“หวัใจฉันแตกสลายเมื่อได้เห็นภาพน้ี บางครัง้ครูบางคนก็ลังเลที่จะรบัเธอไว้ในห้องเรยีนและส่งเธอ
กลบัมาที่ห้องของฉัน เหตุการณ์แบบนี้เกิดซ ้าแล้วซ ้าอกีกบันักเรยีนคนอื่น ๆ ที่มคีวามต้องการพเิศษ  
ศูนยส์นับสนุนเพื่อการเรยีนรูข้องฉันเป็นเหมอืนกบัทีท่ิ้งขยะไวร้องรบันักเรยีนเหล่านี้ แต่ฉันยงัคงมุ่งมัน่
ตัง้ใจทีจ่ะต่อสูเ้พือ่สทิธขิองนกัเรยีนของฉนัใหไ้ดร้บัการศกึษาทีเ่หมาะสม” 

 

การบริหารของโรงเรยีนไม่ค่อยให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่นัก บ่อยครั ้งที่รตันาวาติได้รบั
มอบหมายให้เขา้สอนแทนครูคนอื่น ทีล่าคลอด เจา้หน้าที่และเพื่อนร่วมงานบางคนคดิว่าเธอไม่ไดล้งมอืท า
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เขาคดิผดิ และจะแสดงใหเ้หน็ว่านกัเรยีนของเธอสามารถประสบความส าเรจ็ในการสอบระดบัชาตไิด ้

เธอไดเ้ริม่ลงเรยีนหลกัสตูร เขา้ร่วมงานประชุมเชงิปฏบิตักิาร การสมัมนาและการประชุมต่างๆ 
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการศกึษาพเิศษทีจ่ดัขึ้นทัง้ในและนอกประเทศ ไม่ว่าจะเป็นหวัขอ้ออทสิซึม อกัษรเบรลล ์
ภาษาสญัลกัษณ์ ระบบแลกเปลีย่นรูปภาพเพื่อการสื่อสาร (PECS: Picture Exchange Communication 
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แทนค าศพัทแ์ละไวยากรณ์ภาษาองักฤษ (The Examination of Signing Exact English)  

 

ความท้าทายในการจดัการการศึกษาพิเศษในบรไูนดารสุซาลาม 
 

“ครูการศกึษาพเิศษต้องเผชญิกบัความท้าทายต่าง ๆ มากมายในบรูไนดารุสซาลาม” รตันาวาติ
ชีแ้จง “ผูป้กครองของเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษบางคนไม่ใสใ่จกบัสวัสดกิารของบุตรหลาน และไม่ดูแล
เอาใจใส่เท่าที่ควร บางคนก็ปกป้องเด็ก ๆ มากจนเกนิพอดี และอาจมคีวามคาดหวงัที่ไม่ได้ตัง้อยู่บน
พืน้ฐานของความจรงิเกี่ยวกบับุตรหลานและครขูองพวกเขา ทศันคตทิัง้สองแบบต่างกห็ล่อหลอมเดก็ทีม่ี
ความตอ้งการพเิศษไปในเชงิลบ” 

บ่อยครัง้ทีค่รูการศกึษาพเิศษตรากตร างานหนักจนเกนิไป ทัง้ต้องเขา้ประชุม วดัและประเมนิผล 
และจดัการงานเอกสารกองโต ต้องประสานงานตารางเวลางานให้สอดคล้องกบัครูวชิาอื่น  ๆ ซึ่งมกัจะ
ได้รบัสทิธพิเิศษจากผู้บรหิารโรงเรยีนมากกว่า ครูการศกึษาพเิศษอาจต้องใช้เวลาถงึสองเดอืนในตอน
เริ่มปีการศึกษาเพื่อให้ตารางเข้าที่เข้าทางส าหรบัตัวเองและนักเรียน และอาจจะถูกขดัจังหวะจาก
นักเรยีนเขา้ใหม่ซึ่งเป็นเด็กที่มคีวามต้องการพเิศษ หรอือาจมนีักเรยีนที่โอนย้ายมาจากโรงเรยีนอื่น  ๆ 
กลางปีการศกึษา 

 

 
1 ระบบแลกเปลีย่นรปูภาพเพื่อการสื่อสาร (PECS: Picture Exchange Communication System) เป็นรปูแบบหน่ึงในการ
สื่อสารแบบสรา้งเสรมิและแนวทางเลอืกทีพ่ฒันาขึน้ในปีพ.ศ. 2528 โดยลอรี ่ฟรอสต์และแอนดี ้บอนดี ้ระบบน้ีใชเ้ป็นเครื่องช่วย
สื่อสารส าหรบัเดก็ทีอ่ยู่ในกลุ่มอาการออทสิซมึ (ASD: Autism Spectrum Disorder) และใชอ้ย่างแพร่หลายทัว่ไปส าหรบัผูเ้รยีน
หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นเดก็ก่อนวยัเรยีนไปจนถงึผูใ้หญ่ทีม่คีวามบกพร่องดา้นการสื่อสาร พฒันาการดา้นสตปัิญญา และดา้น
กายภาพ รวมทัง้ผูท้ีม่ภีาวะสมองพกิาร ตาบอดและหหูนวก 
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 นอกจากตารางเวลางานของตวัเองแล้ว ครูการศึกษาพเิศษยงัคอยต้องดูแลสอดส่องครูผู้ช่วย
สอนซึ่งอาจผ่านการอบรมที่ต่างออกไป “พวกเราเหน็คุณค่าและความส าคญัของพวกเขาในฐานะหนึ่งใน
ทมีของเรา” รตันาวาติกล่าว “แต่เราก็ต้องตรวจสอบให้รอบคอบถ้วนถี่ว่าทุกอย่างเป็นไปอย่างถูกต้อง
เหมาะสม เพราะครเูป็นบุคคลเดยีวเท่านัน้ทีต่้องรบัผดิชอบต่อผลลพัธ์ที่ตามมา ไม่ใช่หน้าทีข่องครผููช้่วย
สอน” 

 ครูการศึกษาพิเศษยงัจ าเป็นต้องท าความรู้จกัหลักสูตรการศึกษาทัว่ไปเพื่อจะได้ดูแลให้การ
สนับสนุนเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษ ส าหรบัรตันาวาตแิลว้ นี่หมายถงึการต้องท าความรูจ้กักบัหลกัสูตร
ของทัง้หกระดบัชัน้และประสานงานร่วมมอืกบัครูของชัน้เรยีนปกตทิุกวชิาเพื่อให้มัน่ใจไดว้่าสิง่ที่เธอท า
นัน้สอดคล้องกับสิ่งที่สอนในชัน้เรยีนปกติ การหาเวลาพูดคุยกับครูชัน้เรยีนปกติแต่ละคนนัน้ส าคญั  
และท้าทายอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิง่ตอนที่ครูชัน้เรยีนปกติทัว่ไปไม่เต็มใจที่จะรบัเอานักเรยีนที่มี
ความตอ้งการพเิศษเขา้ไวใ้นชัน้เรยีนปกตขิองพวกเขา 
 การรวบรวมขอ้มลูกม็คีวามส าคญัเช่นกนัในการศกึษาพเิศษ ทุกสิง่จ าเป็นตอ้งผ่านการตรวจสอบ
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ามีการสะท้อนเชื่อมโยงสิ่งต่าง  ๆ เหล่านี้ ในแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP: 
individualized education program) หากมีนักเรียนคนใดที่ประสบปัญหาในบางเรื่อง จ าเป็นต้องมี
หลกัฐานเพื่อมาสนับสนุนกรณีนัน้ ๆ  ครูการศึกษาพเิศษจงึต้องบนัทกึและตรวจสอบข้อมูลทัง้หมดนี้  
ท าความเขา้ใจกบัผลกระทบต่อความตอ้งการดา้นการศกึษาของเดก็คนนัน้และปรบัการสอนใหส้อดคลอ้ง 
หลกัฐานของพฒันาการนักเรยีนเป็นส่วนหนึ่งของการประเมนิวดัผลของครูทุกคน เพื่อที่จะท าให้การ
ประเมนิวดัผลนัน้ ๆ สะทอ้นผลลพัธใ์นการเรยีนรูอ้ย่างแทจ้รงิ 
 “มใิช่ว่าการประเมนิผลทัง้หมดคอืตวับ่งชี้ที่เด่นชดัต่อการเจรญิเติบโตของเด็ก อย่างไรก็ตาม
ส าหรบันักเรยีนที่มีความต้องการพิเศษ เราได้เรยีนรู้ที่จะชื่นชมยนิดีกบัความส าเร็จของเขาแม้เพียง            
น้อยนิด” เธอยิ้ม “การเติบโตของพวกเขาจะไม่รวดเร็วหรือเด่นชัดเท่ากับเพื่อนที่เรียนปกติ แต่ ว่า                
นัน่ก็คอืพฒันาการ บางครัง้ผู้คนอาจจะไม่ตระหนักเหน็ความส าเรจ็ของนักเรยีนที่มกัจะถูกเปรยีบเทยีบ
กบันกัเรยีนทีเ่ก่งและฉลาดเฉลยีวทีสุ่ดในชัน้เรยีน” 
 ชัน้เรียนของครูการศึกษาพิเศษอาจจะมีนักเรยีนที่มีความบกพร่องหรอืพิการที่หลากหลาย
ออกไป เนื่องจากว่านักเรยีนแต่ละคนเป็นกรณีเฉพาะบุคคล ครูต้องปรบับทเรยีนให้เหมาะกบัผูเ้รยีนแต่
ละคนโดยการจดัแผนการศกึษาเฉพาะบุคคล รูปแบบวธิีการสอนที่ต่างออกไปส าหรบันักเรยีนแต่ละคน
เป็นสิง่ทีท่า้ทายส าหรบัคร ูและยิง่ทวคีวามยากขึน้ไปอกีในการศกึษาพเิศษเมื่อมนีกัเรยีนทีอ่ายุต่างกนัใน
ชัน้เรยีนเดยีวกนั 
 ธรรมชาติของงานของครูการศึกษาพเิศษแตกต่างจากของครูในชัน้เรยีนปกติอย่างมาก ซึ่งก็
ส่งผลให้ครูในชัน้เรยีนปกติอาจจะไม่ถือว่าครูการศึกษาพเิศษเป็นเพื่อนร่วมงาน นี่อาจเปรยีบเหมอืน
มลทินด้านวชิาชีพ บ่อยครัง้ที่ครูการศกึษาพเิศษต้องดูแลเด็กกลุ่มย่อย และอาจเน้นที่ทกัษะมากกว่า
เนื้อหา ซึ่งน าไปสู่มุมมองทีว่่างานของพวกเขานัน้งา่ยกว่าหรอืไม่กส็ าคญัน้อยกว่างานของครูในชัน้เรยีน
ปกต ิ
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ท าความเขา้ใจกบัผลกระทบต่อความตอ้งการดา้นการศกึษาของเดก็คนนัน้และปรบัการสอนใหส้อดคลอ้ง 
หลกัฐานของพฒันาการนักเรยีนเป็นส่วนหนึ่งของการประเมนิวดัผลของครูทุกคน เพื่อที่จะท าให้การ
ประเมนิวดัผลนัน้ ๆ สะทอ้นผลลพัธใ์นการเรยีนรูอ้ย่างแทจ้รงิ 
 “มใิช่ว่าการประเมนิผลทัง้หมดคอืตวับ่งชี้ที่เด่นชดัต่อการเจรญิเติบโตของเด็ก อย่างไรก็ตาม
ส าหรบันักเรยีนที่มีความต้องการพิเศษ เราได้เรยีนรู้ที่จะชื่นชมยนิดีกบัความส าเร็จของเขาแม้เพียง            
น้อยนิด” เธอยิ้ม “การเติบโตของพวกเขาจะไม่รวดเร็วหรือเด่นชัดเท่ากับเพื่อนที่เรียนปกติ แต่ ว่า                
นัน่ก็คอืพฒันาการ บางครัง้ผู้คนอาจจะไม่ตระหนักเหน็ความส าเรจ็ของนักเรยีนที่มกัจะถูกเปรยีบเทยีบ
กบันกัเรยีนทีเ่ก่งและฉลาดเฉลยีวทีสุ่ดในชัน้เรยีน” 
 ชัน้เรียนของครูการศึกษาพิเศษอาจจะมีนักเรยีนที่มีความบกพร่องหรอืพิการที่หลากหลาย
ออกไป เนื่องจากว่านักเรยีนแต่ละคนเป็นกรณีเฉพาะบุคคล ครูต้องปรบับทเรยีนให้เหมาะกบัผูเ้รยีนแต่
ละคนโดยการจดัแผนการศกึษาเฉพาะบุคคล รูปแบบวธิีการสอนที่ต่างออกไปส าหรบันักเรยีนแต่ละคน
เป็นสิง่ทีท่า้ทายส าหรบัคร ูและยิง่ทวคีวามยากขึน้ไปอกีในการศกึษาพเิศษเมื่อมนีกัเรยีนทีอ่ายุต่างกนัใน
ชัน้เรยีนเดยีวกนั 
 ธรรมชาติของงานของครูการศึกษาพเิศษแตกต่างจากของครูในชัน้เรยีนปกติอย่างมาก ซึ่งก็
ส่งผลให้ครูในชัน้เรยีนปกติอาจจะไม่ถือว่าครูการศึกษาพเิศษเป็นเพื่อนร่วมงาน นี่อาจเปรยีบเหมอืน
มลทินด้านวชิาชีพ บ่อยครัง้ที่ครูการศกึษาพเิศษต้องดูแลเด็กกลุ่มย่อย และอาจเน้นที่ทกัษะมากกว่า
เนื้อหา ซึ่งน าไปสู่มุมมองทีว่่างานของพวกเขานัน้งา่ยกว่าหรอืไม่กส็ าคญัน้อยกว่างานของครูในชัน้เรยีน
ปกต ิ
  

 

การวางแผนส าหรบัช่วงเวลาล้อมวง (Circle Time) 

 ช่วงเวลาล้อมวง – หรอืที่รู้จกักนัดีในชื่อของการพบปะยามเช้า—เป็นวิธีการสอนในชัน้เรยีน
การศึกษาพิเศษที่รตันาวาติได้ประยุกต์และพัฒนาขึ้นจากการค้นคว้าวิจัยและการอ่านของเธอเอง 
แนวคดินี้มใีชใ้นห้องเรยีนการศึกษาพเิศษทัว่สหรฐัอเมรกิา ออสเตรเลยี และที่อื่น ๆ จากประสบการณ์
ของเธอในการร่วมงานกบั SMARTER Brunei ซึ่งเป็นองค์กรทีดู่แลเดก็ออทสิตกิ เธอใชเ้วลากว่าหนึ่งปี
ในการฝึกฝนและดดัแปลงช่วงเวลาลอ้มวงนี้  จนเธอรูส้กึว่ากจิกรรมนี้เหมาะสมกบันกัเรยีนของเธอแลว้ 
 

 
 
 เป้าหมายหลักของช่วงเวลาล้อมวงก็คอืสนับสนุนให้เด็ก ๆ ทุกคนรู้สึกมีส่วนร่วมในชัน้เรยีน 
กจิกรรมนี้ช่วยให้นักเรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษได้มโีอกาสเรยีนรู้การเขา้สงัคม การสื่อสาร การรบั ฟัง 
และการฝึกกล้ามเนื้อมดัเล็กและทกัษะด้านวชิาการ ไปพร้อม ๆ กับการสร้างความรู้สกึของการเป็น
ชุมชนในหอ้งเรยีน 
 ช่วงเวลาล้อมวงท าให้นักเรยีนได้สมัผสักบัความมรีะเบียบและเป้าหมาย  ในห้องเรยีนของรตั
นาวาต ิช่วงเวลาลอ้มวงเป็นกจิกรรมการเรยีนรูก้จิกรรมแรกของแต่ละวนั โดยเริม่จากการรอ้งเพลงชาติ
และการสวดมนต ์รปูวาดรอยเทา้ของนักเรยีนแต่ละคนถูกน าไปตดิไวบ้นพืน้หอ้งเพื่อที่นักเรยีนจะไดรู้้ว่า
ตอ้งยนืตรงไหน หนัหน้าไปทางไหนในช่วงระหว่างรอ้งเพลงชาตแิละสวดมนต์ 
 จากนัน้ตามด้วยการนวดมอืเพื่อให้นักเรยีนผ่อนคลายและช่วยขยายช่วงเวลาให้สามารถจดจ่อ
กบักจิกรรมได้มากขึ้น ตามมาด้วยการทกัทายนกัเรยีนแบบสนุกสนาน และการเช็คชื่อเขา้ชัน้เรยีน จบ
ดว้ยการรอ้งเพลงและการเคลื่อนไหว ตามดว้ยการเล่าขา่ว (เกี่ยวกบัก าหนดการนดัหมาย สภาพอากาศ 
และกิจกรรมพเิศษต่าง ๆ ของชัน้เรยีน) ปิดท้ายช่วงเวลาล้อมวงด้วยกิจกรรมกลุ่มซึ่งรวมถึงบทเรยีน 

กฎการสนทนาในช่วงเวลาล้อมวง 
เมื่อมคีนพดู 

ดวงตาจบัจ้องท่ีคนนัน้ 

หเูปิดรบัฟัง 

น่ิงเงียบฟังเสียง 

 

การวางแผนส าหรบัช่วงเวลาล้อมวง (Circle Time) 

 ช่วงเวลาล้อมวง – หรอืที่รู้จกักันดีในชื่อของการพบปะยามเช้า—เป็นวิธีการสอนในชัน้เรยีน
การศึกษาพิเศษที่รตันาวาติได้ประยุกต์และพัฒนาขึ้นจากการค้นคว้าวิจัยและการอ่านของเธอเอง 
แนวคดินี้มใีชใ้นห้องเรยีนการศึกษาพเิศษทัว่สหรฐัอเมรกิา ออสเตรเลยี และที่อื่น ๆ จากประสบการณ์
ของเธอในการร่วมงานกบั SMARTER Brunei ซึ่งเป็นองค์กรทีดู่แลเดก็ออทสิตกิ เธอใชเ้วลากว่าหนึ่งปี
ในการฝึกฝนและดดัแปลงช่วงเวลาลอ้มวงนี้  จนเธอรูส้กึว่ากจิกรรมนี้เหมาะสมกบันกัเรยีนของเธอแลว้ 
 

 
 
 เป้าหมายหลักของช่วงเวลาล้อมวงก็คอืสนับสนุนให้เด็ก ๆ ทุกคนรู้สึกมีส่วนร่วมในชัน้เรยีน 
กจิกรรมนี้ช่วยให้นักเรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษได้มโีอกาสเรยีนรู้การเขา้สงัคม การสื่อสาร การรบั ฟัง 
และการฝึกกล้ามเนื้อมดัเล็กและทกัษะด้านวชิาการ ไปพร้อม ๆ กับการสร้างความรู้สกึของการเป็น
ชุมชนในหอ้งเรยีน 
 ช่วงเวลาล้อมวงท าให้นักเรยีนได้สมัผสักบัความมรีะเบียบและเป้าหมาย  ในห้องเรยีนของรตั
นาวาต ิช่วงเวลาลอ้มวงเป็นกจิกรรมการเรยีนรูก้จิกรรมแรกของแต่ละวนั โดยเริม่จากการรอ้งเพลงชาติ
และการสวดมนต ์รปูวาดรอยเทา้ของนักเรยีนแต่ละคนถูกน าไปตดิไวบ้นพืน้หอ้งเพื่อที่นักเรยีนจะไดรู้้ว่า
ตอ้งยนืตรงไหน หนัหน้าไปทางไหนในช่วงระหว่างรอ้งเพลงชาตแิละสวดมนต์ 
 จากนัน้ตามด้วยการนวดมอืเพื่อให้นักเรยีนผ่อนคลายและช่วยขยายช่วงเวลาให้สามารถจดจ่อ
กบักจิกรรมได้มากขึ้น ตามมาด้วยการทกัทายนกัเรยีนแบบสนุกสนาน และการเช็คชื่อเขา้ชัน้เรยีน จบ
ดว้ยการรอ้งเพลงและการเคลื่อนไหว ตามดว้ยการเล่าขา่ว (เกี่ยวกบัก าหนดการนดัหมาย สภาพอากาศ 
และกิจกรรมพเิศษต่าง ๆ ของชัน้เรยีน) ปิดท้ายช่วงเวลาล้อมวงด้วยกิจกรรมกลุ่มซึ่งรวมถึงบทเรยีน 

กฎการสนทนาในช่วงเวลาล้อมวง 
เมื่อมคีนพดู 

ดวงตาจบัจ้องท่ีคนนัน้ 

หเูปิดรบัฟัง 

น่ิงเงียบฟังเสียง 

 

การวางแผนส าหรบัช่วงเวลาล้อมวง (Circle Time) 

 ช่วงเวลาล้อมวง – หรอืที่รู้จกักันดีในชื่อของการพบปะยามเช้า—เป็นวิธีการสอนในชัน้เรยีน
การศึกษาพิเศษที่รตันาวาติได้ประยุกต์และพัฒนาขึ้นจากการค้นคว้าวิจัยและการอ่านของเธอเอง 
แนวคดินี้มใีชใ้นห้องเรยีนการศึกษาพเิศษทัว่สหรฐัอเมรกิา ออสเตรเลยี และที่อื่น ๆ จากประสบการณ์
ของเธอในการร่วมงานกบั SMARTER Brunei ซึ่งเป็นองค์กรทีดู่แลเดก็ออทสิตกิ เธอใชเ้วลากว่าหนึ่งปี
ในการฝึกฝนและดดัแปลงช่วงเวลาลอ้มวงนี้  จนเธอรูส้กึว่ากจิกรรมนี้เหมาะสมกบันกัเรยีนของเธอแลว้ 
 

 
 
 เป้าหมายหลักของช่วงเวลาล้อมวงก็คอืสนับสนุนให้เด็ก ๆ ทุกคนรู้สึกมีส่วนร่วมในชัน้เรยีน 
กจิกรรมนี้ช่วยให้นักเรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษได้มโีอกาสเรยีนรู้การเขา้สงัคม การสื่อสาร การรบั ฟัง 
และการฝึกกล้ามเนื้อมดัเล็กและทกัษะด้านวชิาการ ไปพร้อม ๆ กับการสร้างความรู้สกึของการเป็น
ชุมชนในหอ้งเรยีน 
 ช่วงเวลาล้อมวงท าให้นักเรยีนได้สมัผสักบัความมรีะเบียบและเป้าหมาย  ในห้องเรยีนของรตั
นาวาต ิช่วงเวลาลอ้มวงเป็นกจิกรรมการเรยีนรูก้จิกรรมแรกของแต่ละวนั โดยเริม่จากการรอ้งเพลงชาติ
และการสวดมนต ์รปูวาดรอยเทา้ของนักเรยีนแต่ละคนถูกน าไปตดิไวบ้นพืน้หอ้งเพื่อที่นักเรยีนจะไดรู้้ว่า
ตอ้งยนืตรงไหน หนัหน้าไปทางไหนในช่วงระหว่างรอ้งเพลงชาตแิละสวดมนต์ 
 จากนัน้ตามด้วยการนวดมอืเพื่อให้นักเรยีนผ่อนคลายและช่วยขยายช่วงเวลาให้สามารถจดจ่อ
กบักจิกรรมได้มากขึ้น ตามมาด้วยการทกัทายนักเรยีนแบบสนุกสนาน และการเช็คชื่อเขา้ชัน้เรยีน จบ
ดว้ยการรอ้งเพลงและการเคลื่อนไหว ตามดว้ยการเล่าขา่ว (เกี่ยวกบัก าหนดการนดัหมาย สภาพอากาศ 
และกิจกรรมพเิศษต่าง ๆ ของชัน้เรยีน) ปิดท้ายช่วงเวลาล้อมวงด้วยกิจกรรมกลุ่มซึ่งรวมถึงบทเรยีน 

กฎการสนทนาในช่วงเวลาล้อมวง 
เมื่อมคีนพดู 

ดวงตาจบัจ้องท่ีคนนัน้ 

หเูปิดรบัฟัง 

น่ิงเงียบฟังเสียง 
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ทีเ่น้นกระบวนการคดิ เกม เพลง และการออกก าลงักายหรอืการเลียนแบบเพื่อพฒันากลา้มเนื้อมดัใหญ่ 
(gross motor imitation) เพือ่ใหก้จิกรรมลอ้มวงจบสมบูรณ์ 
 ช่วงเวลาล้อมวงยังหมายถึงการให้โอกาสให้เด็ก ๆ ได้ฝึกทักษะการสื่อสารโดยการแบ่งปัน
ประสบการณ์และเรื่องราว ตัง้ค าถาม และรบัฟังซึ่งกนัและกนั นักเรยีนทีบ่กพร่องทางการไดย้นิ หรอืการ
พูด (ซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ในห้องเรยีน) จะสื่อสารกันโดยใช้ภาษามือนักเรียนเรียนรู้การผลัดเปลี่ยน
หมุนเวยีนหน้าทีก่นั การรอคอยเพือ่น การร่วมมอืกนัระหว่างท ากจิกรรมกลุ่ม 
 ช่วงเวลาล้อมวงในตอนเช้าที่เป่ียมไปด้วยความหมายนี้ต้องอาศยัการวางแผนอย่างรอบคอบ            
ถี่ถ้วน รวมทัง้การตัดสินใจเกี่ยวกบัองค์ประกอบต่าง ๆ การจดัเตรียมสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
อุปกรณ์ ทมีงาน รวมไปถึงสิง่อื่น ๆ ที่ส่งเสรมิพฤติกรรมเชงิบวก กจิวตัรประจ าวนัที่ส่งผลดตี่อเด็ก ๆ 
เช่น การวางแผนอย่างดสี าหรบัทกัทายกนั และฝึกปฏบิตัเิพือ่เสรมิสรา้งลกัษณะนิสยัทีด่ ี

 
การตดัสนิใจเกี่ยวกบัอุปกรณ์ให้ความส าคญัเกี่ยวกบัการจดัผังทีน่ัง่และอุปกรณ์ในการสื่อสารที่

สามารถปรบัเปลีย่นได ้เช่น: 
- เกา้อีพ้ลาสตกิทีม่สีแีตกต่างกนั 
- ทีน่ัง่ทีจ่ดัในระดบัสายตาเพือ่ใหก้ารสนทนาเป็นไปไดร้าบรื่น 
- ขาตัง้ภาพขนาดพกพา 
- กระดานแบบปรบัเอยีงส าหรบันกัเรยีนทีม่คีวามบกพร่องทางการมองเหน็ 
- การใช้ไมโครโฟน รูปถ่าย วตัถุจรงิ เครื่องเล่นวซีีดี เครื่องหมายสญัลกัษณ์ต่าง  ๆ อกัษร

เบรลล ์ปฏทินิ และแผนภูมแิสดงสภาพอากาศ 
ซึ่งในการจดัเตรยีมอุปกรณ์ขา้งต้นจ าเป็นต้องมทีมีงานหรอืผู้ให้ความช่วยเหลอืเพื่อนในจ านวน 

ที่มากเพยีงพอ เพื่อให้แน่ใจได้ว่านักเรยีนทุกคนจะมสี่วนร่วมในกิจกรรมอย่างแขง็ขนั การใช้แผนภูมิ
ภาพบนัทึกเนื้อเพลงและบทกลอนส าหรบัช่วงเวลาล้อมวงช่วยให้ทมีงานสนับสนุนสามารถเข้าร่วมได้
อย่างเต็มที่มากขึ้น  การใช้ค าชมเพื่อเป็นการเสริมสร้างพฤติกรรมเชิงบวกของนักเรียน  เช่น  
“ดมีาก” “ยอดเยี่ยม” “ท าได้ดมีาก” “ขอบคุณ” และ “เก่งมาก” หรอื การแสดงความยนิดกีนับ่อย ๆ โดย
การยกมอืแตะกนัและการปรบมอื  

 การเขา้มสี่วนร่วมของผูป้กครองเป็นสิง่ส าคญั รตันาวาตสิ่งขอ้ความหรอืแจง้ผูป้กครองเกี่ยวกบั
สิง่ที่พวกเขาสามารถท าได้เพื่อสนับสนุนการมสี่วนร่วมของเดก็ ๆ ที่โรงเรยีน ตวัอย่างเช่น ผู้ปกครอง
สามารถรวบรวมรปูภาพอาหารและเครื่องดื่มจากนิตยสารเก่าๆ เพื่อใหน้กัเรยีนตดัและแปะลงบนรปูภาพ
อาหารและเครื่องดื่มทีโ่ปรดปรานเพือ่ใชใ้นกจิกรรมกลุ่ม 

 เพื่อท าให้ช่วงเวลาลอ้มวงประสบผลส าเรจ็มากขึน้ รตันาวาตไิด้จดรายการสิง่ที่ควรระวงัเอาไว ้
หลกีเลีย่งกจิกรรมทีซ่ับซ้อนและยุ่งยาก ใช้กจิกรรมที่เหมาะสมกบัพฒันาการของนักเรยีน ถ้านักเรยีน      
8-10 คน ไม่เข้าร่วมและไม่สนใจกิจกรรม ซึ่งไม่ว่ากิจกรรมจะวางแผนผิดพลาด หรอืเขาเบื่อที่จะท า               
ส าหรบันักเรยีนที่มปัีญหาในการพูด กจิกรรมต่าง ๆ เช่น การทบทวนค าศพัท์โดยใช้บัตรค า การท่อง
ตวัอกัษร A-Z วนัทัง้เจด็ หรอืเดอืนทัง้สบิสอง อาจไม่เหมาะสมนกั 
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ทีเ่น้นกระบวนการคดิ เกม เพลง และการออกก าลงักายหรอืการเลียนแบบเพื่อพฒันากลา้มเนื้อมดัใหญ่ 
(gross motor imitation) เพือ่ใหก้จิกรรมลอ้มวงจบสมบูรณ์ 
 ช่วงเวลาล้อมวงยังหมายถึงการให้โอกาสให้เด็ก ๆ ได้ฝึกทักษะการสื่อสารโดยการแบ่งปัน
ประสบการณ์และเรื่องราว ตัง้ค าถาม และรบัฟังซึ่งกนัและกนั นักเรยีนทีบ่กพร่องทางการไดย้นิ หรอืการ
พูด (ซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ในห้องเรยีน) จะสื่อสารกันโดยใช้ภาษามือนักเรียนเรียนรู้การผลัดเปลี่ยน
หมุนเวยีนหน้าทีก่นั การรอคอยเพือ่น การร่วมมอืกนัระหว่างท ากจิกรรมกลุ่ม 
 ช่วงเวลาล้อมวงในตอนเช้าที่เป่ียมไปด้วยความหมายนี้ต้องอาศยัการวางแผนอย่างรอบคอบ            
ถี่ถ้วน รวมทัง้การตัดสินใจเกี่ยวกบัองค์ประกอบต่าง ๆ การจดัเตรียมสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
อุปกรณ์ ทมีงาน รวมไปถึงสิง่อื่น ๆ ที่ส่งเสรมิพฤติกรรมเชงิบวก กจิวตัรประจ าวนัที่ส่งผลดตี่อเด็ก ๆ 
เช่น การวางแผนอย่างดสี าหรบัทกัทายกนั และฝึกปฏบิตัเิพือ่เสรมิสรา้งลกัษณะนิสยัทีด่ ี

 
การตดัสนิใจเกี่ยวกบัอุปกรณ์ให้ความส าคญัเกี่ยวกบัการจดัผงัทีน่ัง่และอุปกรณ์ในการสื่อสารที่

สามารถปรบัเปลีย่นได ้เช่น: 
- เกา้อีพ้ลาสตกิทีม่สีแีตกต่างกนั 
- ทีน่ัง่ทีจ่ดัในระดบัสายตาเพือ่ใหก้ารสนทนาเป็นไปไดร้าบรื่น 
- ขาตัง้ภาพขนาดพกพา 
- กระดานแบบปรบัเอยีงส าหรบันกัเรยีนทีม่คีวามบกพร่องทางการมองเหน็ 
- การใช้ไมโครโฟน รูปถ่าย วตัถุจรงิ เครื่องเล่นวซีีดี เครื่องหมายสญัลกัษณ์ต่าง  ๆ อกัษร

เบรลล ์ปฏทินิ และแผนภูมแิสดงสภาพอากาศ 
ซึ่งในการจดัเตรยีมอุปกรณ์ขา้งต้นจ าเป็นต้องมทีมีงานหรอืผู้ให้ความช่วยเหลอืเพื่อนในจ านวน 

ที่มากเพยีงพอ เพื่อให้แน่ใจได้ว่านักเรยีนทุกคนจะมสี่วนร่วมในกิจกรรมอย่างแขง็ขนั การใช้แผนภูมิ
ภาพบนัทึกเนื้อเพลงและบทกลอนส าหรบัช่วงเวลาล้อมวงช่วยให้ทมีงานสนับสนุนสามารถเข้าร่วมได้
อย่างเต็มที่มากขึ้น  การใช้ค าชมเพื่อเป็นการเสริมสร้างพฤติกรรมเชิงบวกของนักเรียน  เช่น  
“ดมีาก” “ยอดเยี่ยม” “ท าได้ดมีาก” “ขอบคุณ” และ “เก่งมาก” หรอื การแสดงความยนิดกีนับ่อย ๆ โดย
การยกมอืแตะกนัและการปรบมอื  

 การเขา้มสี่วนร่วมของผูป้กครองเป็นสิง่ส าคญั รตันาวาตสิ่งขอ้ความหรอืแจง้ผูป้กครองเกี่ยวกบั
สิง่ที่พวกเขาสามารถท าได้เพื่อสนับสนุนการมสี่วนร่วมของเดก็ ๆ ที่โรงเรยีน ตวัอย่างเช่น ผู้ปกครอง
สามารถรวบรวมรปูภาพอาหารและเครื่องดื่มจากนิตยสารเก่าๆ เพื่อใหน้กัเรยีนตดัและแปะลงบนรปูภาพ
อาหารและเครื่องดื่มทีโ่ปรดปรานเพือ่ใชใ้นกจิกรรมกลุ่ม 

 เพื่อท าให้ช่วงเวลาลอ้มวงประสบผลส าเรจ็มากขึน้ รตันาวาตไิด้จดรายการสิง่ที่ควรระวงัเอาไว ้
หลกีเลีย่งกจิกรรมทีซ่ับซ้อนและยุ่งยาก ใช้กจิกรรมที่เหมาะสมกบัพฒันาการของนักเรยีน ถ้านักเรยีน      
8-10 คน ไม่เข้าร่วมและไม่สนใจกิจกรรม ซึ่งไม่ว่ากิจกรรมจะวางแผนผิดพลาด หรอืเขาเบื่อที่จะท า               
ส าหรบันักเรยีนที่มปัีญหาในการพูด กจิกรรมต่าง ๆ เช่น การทบทวนค าศพัท์โดยใช้บัตรค า การท่อง
ตวัอกัษร A-Z วนัทัง้เจด็ หรอืเดอืนทัง้สบิสอง อาจไม่เหมาะสมนกั 

 

 การร้องเพลงง่ายๆ ที่ต้องเคลื่อนไหวมือประกอบบทเพลง หรอืเพลงที่ต้องใช้ร่างกายในการ
เคลื่อนไหวประกอบ เพื่อกระตุ้นใหเ้ดก็ ๆ มสี่วนร่วม ตวัอย่างเพลงที่ใชบ้่อย เช่น เพลง “Hokey-Pokey” 
“London Bridge” If You’re Happy and You Know” “Itsy Bitsy Spider” และ  “The Wheels on the 
Bus”  
 เลอืกสรรเฉพาะกจิกรรมทีเ่ดก็ ๆ ชืน่ชอบ การใชเ้พลงเดมิ ๆ ในการทกัทายเดก็แต่ละคนจะช่วย
สรา้งกจิวตัรทีก่ลายมาเป็นนิสยัและช่วยใหเ้ดก็ ๆ สามารถจดัระเบยีบความคดิใหเ้ป็นระบบ 
 เลีย่งกจิกรรมช่วงเวลาลอ้มวงทีก่นิเวลานานเกนิไป และควรใหก้จิกรรมนี้สอดคลอ้งกบัช่วงเวลา
ในการสามารถจดจ่อกบักจิกรรมของเดก็แต่ละกลุ่ม 
 เลีย่งการมอบหมายงานกลุ่มทียุ่่งยากซบัซ้อน พยายามให้งานทีเ่หมาะสม ง่าย และสามารถท า
ใหส้ าเรจ็ไดโ้ดยไม่มขี ัน้ตอนทีซ่บัซ้อน ในช่วงระหว่างบทเรยีนทีเ่น้นใหผู้เ้รยีนเกดิทกัษะการคดิ เพื่อเป็น
การสง่เสรมิการเหน็คุณค่าในตวัเองและเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนได้รูถ้งึความส าเรจ็ของตนเอง 
   เพื่อเป็นการวดัผลความส าเร็จนัน้ จ าเป็นต้องมกีารจดัท ารายการเพื่อบันทึกความก้าวหน้า 
ของทกัษะต่าง ๆ ทีไ่ดเ้รยีนรูใ้นแต่ละกจิกรรมของช่วงเวลาลอ้มวง โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้: 

- ความสามารถในการระบุชื่อของตนเองไดใ้นช่วงระหว่างกจิกรรมทกัทาย 
- ความสามารถในการฟังชื่อของตนเองขณะทีค่รูขานชื่อ 
- ความสามารถในการชีแ้ละระบุเพือ่นของตน 
- ความสามารถในการท าตามค าสัง่ 
- ความสามารถในการปฏบิตัติามกฎของช่วงเวลาลอ้มวง 
- ความสามารถในการท าหน้าที่เมื่อไดร้บัมอบหมายให้เป็นหนึ่งในผูช่้วยท ากจิกรรมช่วงเวลา

ลอ้มวง 
 

จากห้องเรียนสู่ระบบโรงเรียน 

นโยบายการศกึษาระดบัชาตใินบรูไนดารุสซาลามได้จดัการศกึษาเป็นเวลา 12 ปีให้กบัเดก็ทุก
คน (ช่วงก่อนวยัเรียน 1 ปี ประถมศึกษา 6 ปี มธัยมศึกษาตอนต้น 3 ปี มธัยมศึกษาตอนปลายหรอื
อาชวีศกึษา/การศกึษาดา้นเทคโนโลย ี2 ปี) 

นักเรยีนที่มีพิการทางกายภาพ ทางสติปัญญา หรือทางสมอง รวมทัง้คนที่มีความบกพร่อง
ทางด้านการมองเหน็หรอืการไดย้นิ รวมทัง้มปัีญหาเฉพาะในการเรยีนรู ้สามารถเลอืกเขา้ร่วมโครงการ
ความต้องการดา้นการศกึษาพเิศษที่หลากหลายประเภทออกไปได ้รปูแบบการสอนเน้นทีต่วันกัเรยีนทีม่ี
ความสามารถทีห่ลากหลายและใชก้ารประเมนิเพือ่วนิิจฉยั จ าแนกความสามารถและขอ้ดอ้ยของนักเรยีน 
การเขา้แทรกแซงใหค้วามช่วยเหลอือย่างเหมาะสมและกจิกรรมการซ่อมเสรมิการเรยีนรูจ้ะเป็นส่วนหนึ่ง
ของบทบาทของครทูีท่ าซ ้าแลว้ซ ้าเล่าในหอ้งเรยีน 
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หน่วยการศกึษาพเิศษ (SEU: The Special Education Unit) ทีก่่อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ.2537 เป็นส่วน
ที่ส าคญัของกระทรวงศึกษาธกิาร เป้าหมาย วตัถุประสงค์ และปรชัญาของ SEU นี้ตอกย ้าความส าคญั
ของนักเรยีนทุกคนในการสร้างชาติ อีกทัง้ยงัอยู่บนพื้นฐานของข้อสนันิษฐานที่ว่าการพฒันาทรพัยากร
มนุษยเ์ริม่ตน้ทีห่อ้งเรยีน โดยการใหก้ารศกึษาทีเ่หมาะสมแก่เดก็ ๆ ทีอ่ยู่ในระบบไดท้ัว่ถงึทุกคน 

ครูการศกึษาพเิศษท าหน้าที่อยู่ในหลากหลายบรบิท บางคนมหีอ้งเรยีนของตวัเอง และสอนแต่
นักเรยีนการศกึษาพเิศษเท่านัน้ ในโครงการการศกึษาพเิศษแบบเตม็เวลา หรอืบางคนอาจท าหน้าทีค่รู
เฉพาะทางการศกึษาพเิศษซึ่งใหค้วามช่วยเหลอืเป็นรายบุคคลซึ่งเรยีกว่า “ความช่วยเหลอืในหอ้งเรยีน 
(In Class Support) แก่นักเรยีนที่อยู่ในห้องเรยีนการศึกษาปกติ ครูการศึกษาพิเศษบางคนต้องสอน
แบบร่วมมอื (Cooperative Teaching)” กบัครูการศึกษาทัว่ไปคนอื่นในห้องเรยีนที่มทีัง้นักเรยีนทัว่ไป
และนักเรยีนการศกึษาพเิศษ กลุ่มทีส่ ีค่อื ครูการศกึษาพเิศษทีท่ างานกบันักเรยีนทีม่ีความตอ้งการพเิศษ
เป็นเวลา 2-3 ชัว่โมงต่อวนัในศูนย์สนับสนุนเพื่อการเรยีนรู ้แยกต่างหากจากห้องเรยีนการศกึษาทัว่ไป 
และหลงัจากนี้ นักเรยีนก็กลบัเขา้สู่ห้องเรยีนปกต ิเพื่อเรยีนร่วมกบันักเรยีนคนอื่น  ๆ ซึ่งเรยีกว่าระบบ 
“แยกตวัออกมา” (Pull – out System)  
 “นักเรยีนหลายคนที่มคีวามต้องการทางการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย สามารถที่จะได้รบัการศึกษา      
ในห้องเรยีนปกติได้” รตันาวาตเิชื่อมัน่ “แต่กระนัน้ บรบิทสิง่แวดล้อมนี้ก็อาจจะเหมาะสมกบับางคน                     
แต่ไม่ใช่กบันักเรยีนทุกคนที่มคีวามบกพร่องทางการเรยีนรู้ นักเรยีนบางคนที่มคีวามบกพร่องทางการ
เรยีนรู้ได้เข้าเรยีนในห้องเรยีนการศึกษาปกติในบางช่วงเวลาของแต่ละวนั เมื่อได้รบัการสนับสนุน
ส่งเสรมิอย่างเหมาะสมในบรบิทสิง่แวดล้อมนี้ นักเรยีนหลายคนก็สามารถประสบความส าเรจ็ทางด้าน
วชิาการได ้เหน็คุณค่าในตวัเองและพฒันาทกัษะทางสงัคมไดอ้ย่างด ี
 “เมื่อยี่สบิปีที่แล้ว ตอนที่ฉันเริม่เดินทางเสน้ทางน้ี” เธอกล่าว “ครูหลายคนเพิกเฉยต่อการรบั
นักเรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษเขา้ไวใ้นหอ้งเรยีนของพวกเขา เพราะว่าครกูารศกึษาพเิศษหลายคนไม่
พร้อมที่จะสอนในรูปแบบที่จะเป็นประโยชน์ต่อนักเรยีนที่มคีวามหลากหลายในห้องเรยีน  อีกทัง้ขาด
ความมัน่ใจทีจ่ะรบัมอืกบันกัเรยีนเหล่านี้ในหอ้งเรยีน” 
 ในเสน้ทางเลก็ ๆ ของเธอ ฮาจา รตันาวาต ิ บนิต ิฮาจ ิโมฮมัมดั ได้สร้างความเปลีย่นแปลงใน
ชีวติของนักเรยีนของเธอในศูนย์สนับสนุนเพื่อการเรยีนรู้ และได้ช่วยทลายอุปสรรคที่เกิดขึ้นภายใน
โรงเรยีน นี่คอืสิง่ที่ครูการศกึษาพเิศษพงึท า – เพื่อการศกึษาของเดก็ ๆ ที่มคีวามต้องการพเิศษ และ
ของสงัคมโดยรวม 
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หน่วยการศกึษาพเิศษ (SEU: The Special Education Unit) ทีก่่อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ.2537 เป็นส่วน
ที่ส าคญัของกระทรวงศึกษาธกิาร เป้าหมาย วตัถุประสงค์ และปรชัญาของ SEU นี้ตอกย ้าความส าคญั
ของนักเรยีนทุกคนในการสร้างชาติ อีกทัง้ยงัอยู่บนพื้นฐานของข้อสนันิษฐานที่ว่าการพฒันาทรพัยากร
มนุษยเ์ริม่ตน้ทีห่อ้งเรยีน โดยการใหก้ารศกึษาทีเ่หมาะสมแก่เดก็ ๆ ทีอ่ยู่ในระบบไดท้ัว่ถงึทุกคน 

ครูการศกึษาพเิศษท าหน้าที่อยู่ในหลากหลายบรบิท บางคนมหีอ้งเรยีนของตวัเอง และสอนแต่
นักเรยีนการศกึษาพเิศษเท่านัน้ ในโครงการการศกึษาพเิศษแบบเตม็เวลา หรอืบางคนอาจท าหน้าทีค่รู
เฉพาะทางการศกึษาพเิศษซึ่งใหค้วามช่วยเหลอืเป็นรายบุคคลซึ่งเรยีกว่า “ความช่วยเหลอืในหอ้งเรยีน 
(In Class Support) แก่นักเรยีนที่อยู่ในห้องเรยีนการศึกษาปกติ ครูการศึกษาพิเศษบางคนต้องสอน
แบบร่วมมอื (Cooperative Teaching)” กบัครูการศึกษาทัว่ไปคนอื่นในห้องเรยีนที่มทีัง้นักเรยีนทัว่ไป
และนักเรยีนการศกึษาพเิศษ กลุ่มทีส่ ีค่อื ครูการศกึษาพเิศษทีท่ างานกบันักเรยีนทีม่ีความตอ้งการพเิศษ
เป็นเวลา 2-3 ชัว่โมงต่อวนัในศูนย์สนับสนุนเพื่อการเรยีนรู ้แยกต่างหากจากห้องเรยีนการศกึษาทัว่ไป 
และหลงัจากนี้ นักเรยีนก็กลบัเขา้สู่ห้องเรยีนปกต ิเพื่อเรยีนร่วมกบันักเรยีนคนอื่น  ๆ ซึ่งเรยีกว่าระบบ 
“แยกตวัออกมา” (Pull – out System)  
 “นักเรยีนหลายคนที่มคีวามต้องการทางการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย สามารถที่จะได้รบัการศึกษา      
ในห้องเรยีนปกติได้” รตันาวาติเชื่อมัน่ “แต่กระนัน้ บรบิทสิง่แวดล้อมนี้ก็อาจจะเหมาะสมกบับางคน                     
แต่ไม่ใช่กบันักเรยีนทุกคนที่มคีวามบกพร่องทางการเรยีนรู้ นักเรยีนบางคนที่มคีวามบกพร่องทางการ
เรยีนรู้ได้เข้าเรยีนในห้องเรยีนการศึกษาปกติในบางช่วงเวลาของแต่ละวนั เมื่อได้รบัการสนับสนุน
ส่งเสรมิอย่างเหมาะสมในบรบิทสิง่แวดล้อมนี้ นักเรยีนหลายคนก็สามารถประสบความส าเรจ็ทางด้าน
วชิาการได ้เหน็คุณค่าในตวัเองและพฒันาทกัษะทางสงัคมไดอ้ย่างด ี
 “เมื่อยี่สบิปีที่แล้ว ตอนที่ฉันเริม่เดินทางเสน้ทางน้ี” เธอกล่าว “ครูหลายคนเพิกเฉยต่อการรบั
นักเรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษเขา้ไวใ้นหอ้งเรยีนของพวกเขา เพราะว่าครกูารศกึษาพเิศษหลายคนไม่
พร้อมที่จะสอนในรูปแบบที่จะเป็นประโยชน์ต่อนักเรยีนที่มคีวามหลากหลายในห้องเรยีน  อีกทัง้ขาด
ความมัน่ใจทีจ่ะรบัมอืกบันกัเรยีนเหล่านี้ในหอ้งเรยีน” 
 ในเสน้ทางเลก็ ๆ ของเธอ ฮาจา รตันาวาต ิ บนิต ิฮาจ ิโมฮมัมดั ได้สร้างความเปลีย่นแปลงใน
ชีวติของนักเรยีนของเธอในศูนย์สนับสนุนเพื่อการเรยีนรู้ และได้ช่วยทลายอุปสรรคที่เกิดขึ้นภายใน
โรงเรยีน นี่คอืสิง่ที่ครูการศกึษาพเิศษพงึท า – เพื่อการศกึษาของเดก็ ๆ ที่มคีวามต้องการพเิศษ และ
ของสงัคมโดยรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 

วิธีการสอนแบบนักเรียน 
เป็นศนูยก์ลาง ช่วยให้นักเรียน
บรรลุเป้าหมายได้เหนือกว่า 
ท่ีคาดหวงัไว้ 

ทอช บนัดาว  
กมัพชูา 

 

2 

 

 
 
 
 
 
 

วิธีการสอนแบบนักเรียน 
เป็นศนูยก์ลาง ช่วยให้นักเรียน
บรรลุเป้าหมายได้เหนือกว่า 
ท่ีคาดหวงัไว้ 

ทอช บนัดาว  
กมัพชูา 

 

2 
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“เรามีค าขวญัในภาษาเขมรท่ีว่า: การสอนจะช่วยลดการไมรู่ห้นังสือ 
และความเขลา และช่วยลดความยากจนในสงัคม” 

 
 กมัพูชาเป็นประเทศทีสู่ญเสยีครูไปหนึ่งรุ่น ภายใต้ระบอบการปกครองของพล พต (พ.ศ. 2518-
2522) ในช่วงเวลาสัน้ๆ เพียงสี่ปี เมอืงต่าง ๆ กลายเป็นเมอืงร้าง เพราะผู้คนถูกส่งไปชนบทเพื่อรบั
การศึกษาใหม่ ประชากรหนึ่งในสามเสียชีวิต หลายคนเป็นชนชัน้น าที่มีการศึกษา น่ีเป็นยุคมืดใน
ประวตัศิาสตรก์มัพชูา 
 “ฉันเกดิในปีพ.ศ. 2520” ทอช บนัดาว ครูโรงเรยีนประถมศกึษาในจงัหวดัเสยีมเรยีบ เมอืงทีอ่ยู่
ใกล้กับหมู่ปราสาทนครวดักล่าว “ช่วงเวลานัน้ประเทศกัมพูชาอยู่ภายใต้การปกครองของเขมรแดง 
การศกึษาตอ้งหยุดชะงกั ครู นกัวชิาการ คนมกีารศกึษาหลายคนถูกบงัคบัใหก้ลายเป็นแรงงานในชนบท 
หลายคนล้มตายที่นัน่ ตอนนัน้ฉันยงัเดก็เกนิกว่าจะรู้จกัความโหดร้ายของเขมรแดง และตอนเรยีนชัน้
ประถมศึกษาเป็นครัง้แรกที่ฉันเริ่มได้ยินพ่อแม่พูดเกี่ยวกับการท าลายล้างที่เกิดขึ้นในตอนนัน้ และ
ผลกระทบที่มีต่อผู้คน เกือบสามล้านชีวิตต้องถูกฆ่าตายในช่วงเวลาอันสัน้ จนถึงปี  พ.ศ. 2522 
ผูร้อดชวีติจากการฆ่าล้างเผ่าพนัธุ์นี้ ส่วนใหญ่เป็นผู้หญิงและเดก็ ตอนที่ฉันฟังพ่อพูดนัน้ ความคดิที่จะ
เป็นครกูย็ิง่กระจ่างชดัขึน้เรื่อย ๆ ในใจฉนั 
 ในปี พ.ศ. 2538 ทอชเรยีนจบจากโรงเรยีนมธัยมศกึษาและศกึษาต่อทีว่ทิยาลยัครูอกีสองปี เธอ
ได้ลงเรยีนวชิามากมายที่เธอไม่เคยได้เรยีนมาก่อน เช่น จติวทิยา วธิกีารสอน และวชิาพื้นฐานอื่น  ๆ 
ด้านการศกึษา เมื่อเรยีนจบ เธอได้มโีอกาสสอนที่โรงเรยีนประถมศกึษาแห่งหนึ่งในจงัหวดัเสยีมเรยีบ
เป็นเวลาสามเดอืน ในตอนนัน้ เธออายุยงัไม่ถงึ 20 ปี อกีทัง้ยงัไม่มปีระสบการณ์สอนดว้ย 
 “โรงเรยีนแห่งแรกของฉัน โรงเรยีนประถมแพรห ์ดคั ในเสยีมเรยีบห่างจากตวัเมอืงประมาณ 19 
กโิลเมตร ในตอนนัน้ กมัพูชาภายใต้อ านาจของเขมรแดงยงัคงไม่มัน่คง” ทอชกล่าว “ชัน้เรยีนแรกที่ฉัน
สอนคอืชัน้ประถมศกึษาปีที ่1 ซึ่งมาจากครอบครวัทีผู่ป้กครองมกีารศกึษาน้อย ครจูงึเป็นทีพ่ึง่ส าคญัของ
นกัเรยีนเหล่านัน้ในทุก ๆ เรื่อง” 
 งานที่สองของเธอคือที่โรงเรยีนประถมวดับ่อ ซึ่งตัง้อยู่ที่ใจกลางเสยีมเรยีบ ความรู้ด้านการ
จดัการทีศ่กึษาตอนอยู่มหาวทิยาลยั ประกอบกบัการได้มสี่วนร่วมอย่างเตม็ทีใ่นดา้นการจดัการการเงนิ
และวชิาการของโรงเรยีน รวมทัง้ทกัษะด้านภาษาองักฤษและคอมพวิเตอร ์ท าให้ทอชได้รบัโอกาสจาก
กระทรวงศึกษาธิการ เยาวชนและกีฬา (กัมพูชา) ไปศึกษาที่ประเทศญี่ปุ่ นในปี พ.ศ. 2550 จากนัน้ 
เธอได้เดินทางกลับมาพร้อมกับวิธีการใหม่ๆ ในการสอนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และ                      
ได้แบ่งปันให้กับเพื่อนครูในเสียมเรียบ ในปีเดียวกันนัน้เอง ทอชศึกษาจบระดับปริญญาตรี และ                      
ไม่นานนกั เธอกศ็กึษาจบระดบัปรญิญาโทสาขาบรหิารธุรกจิ 
 
 
 
 
 



11

 

ว่าด้วยการเป็นคร ู

 “ในปี พ.ศ. 2540 ฉนัท างานในพืน้ทีห่่างไกลความเจรญิ” ทอชเล่า “ครตูอ้งเผชญิกบัความทา้ทาย
มากมายซึ่งส่งผลต่อการสอน: การท างานทางไกล รายไดต้ ่า และการคมนาคมที่ยากล าบาก ปัญหาอกี
ประการหนึ่งในพื้นที่ห่างไกลความเจรญินี้ก็คอื การที่ผู้ปกครองและนักเรยีนขาดความเข้าใจและการ
ตระหนกัถงึคุณค่าของการศกึษา” 
 พ่อของทอชเป็นครูและเป็นต้นแบบให้กบัเธอ เธอยงัจดจ าพ่อทีค่อยดูแลนักเรยีนทีเ่รยีนอ่อนใน
ห้องเรยีน ตอนที่ยงัเด็ก ทุก ๆ วนั เธอจะซ้อนจกัรยานพ่อไปและกลบัโรงเรยีน ตัง้แต่ตอนอนุบาลไป
จนถงึประถม ระหว่างทาง พ่อและเธอก็จะพูดคุยกนัเกี่ยวกบัการเรยีน การประสบความส าเรจ็ การเป็น
คนด ีความซื่อสตัย ์พ่อบอกกบัทอชว่า คนทีไ่ม่ได้รบัการศกึษาที่ดกีจ็ะมชีวีติทีล่ าบาก พ่อแนะน าเธอว่า  
ถา้หากเธอต้องการช่วยพวกเขา กใ็หเ้ป็นครู เป็นผูใ้หค้นอื่น “เมื่อฉันเป็นครู พ่อของฉันกเ็ป็นทีป่รกึษาที่
ยอดเยีย่มทีสุ่ดของฉนั” เธอพดูอย่างภาคภูมใิจ 
 “พ่อแม่ของฉันเป็นตวัอย่างที่ดใีนการใช้ชวีติและการเป็นครูของฉัน” ทอชเล่าต่อ “แต่ละวนั ฉัน
จะตัง้มัน่กบัตวัเองอกีครัง้ ในการท างานน้ี และฉันมองว่าการเป็นนักการศกึษานัน้เป็นรปูแบบของการใช้
ชวีติแบบหนึ่ง การสอนเตมิเตม็ชวีติของฉันทัง้ชวีติให้มเีป้าหมายและดว้ยความรกัซึ่งทวคีูณตามเวลาที่
ล่วงเลยไป” 
 ปรชัญาการสอนของทอชคอื เน้นการปฏบิตัแิละเมตตาต่อเพือ่นมนุษย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรชัญาของฉัน: 

“เป็นครท่ีูดีและทุ่มเทหมดใจโดยปราศจากความปรารถนาส่ิงตอบแทน” 

“มีจริยธรรมและประเทศกจ็ะพฒันา” 

“ฝึกฝนเร่ืองความพอเพียง 

ทอช บนัดาว 
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 ส าหรบัเธอแล้ว การสอนถือเป็นบรกิารสาธารณะ เธอรู้ดวี่านี่อาจจะไม่ได้เป็นอาชีพที่สมบูรณ์
แบบ และกจ็ะมกีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา และเพื่อการนี้ ครจู าเป็นตอ้งเตรยีมพร้อมปรบัเปลีย่นตาม
สถานการณ์ รบัเอากระแสและความรูใ้หม่ๆ 
 ครูต้องเป็นแม่และพ่อใหก้บัเดก็นักเรยีนได้ถ้าจ าเป็น เธอสรา้งวนิัยใหน้ักเรยีนและกอ็ยู่เคยีงขา้ง
เพื่อร้องไห้ไปกบัพวกเขา หวัเราะไปด้วยกนั มช่ีวงที่หงุดหงดิเดก็  ๆ แต่ก็คอยปลอบโยนพวกเขาด้วย 
ส าหรบัเธอแล้ว เป้าหมายก็คอื การส่งเสรมินักเรยีนทุกคนให้บรรลุเป้าหมายของพวกเขาอย่างดีที่สุด 
และหากจะมบีางคนหรอืบางอย่างทีจ่ะมาขดัขวางกระบวนการเรยีนรู ้ครกูต็อ้งรบัหน้าที่เป็นผูช้ีท้าง 
 “ครมูกัจะมาท างานตัง้แต่เชา้มดื” เธอยิม้ “และพวกเรากอ็ยู่โรงเรยีนจนมดือกีครัง้ พวกเราท างาน
ช่วงสุดสปัดาหแ์ละวนัหยุด และเมื่อนักเรยีนประสบความส าเรจ็ เรากก็ระซบิบอกพวกเขา ‘ครูภูมใิจในตวั
เธอ ครรููว้่าเธอท าได’้ นี่เป็นรปูแบบความสมัพนัธท์ีฉ่นัพยายามสรา้งขึน้มากบันกัเรยีนแต่ละคน” 
 ส าหรบัทอชแล้ว ครูยงัท าหน้าที่เป็นที่ปรกึษาอกีด้วย “เพื่อช่วยนักเรยีนที่มปัีญหา ฉันก็จะไป
เยี่ยมบ้านพวกเขา เมื่อฉันได้เห็นสภาพความเป็นอยู่ที่ยากล าบากหรือเห็นการใช้ความรุนแรงใน
ครอบครวั ฉนัเขา้ใจไดเ้ลยว่ามนัจะกระทบต่อพฒันาการดา้นการเรยีนรูแ้ละสตปัิญญาของเดก็ ๆ” 
 ปลายครสิต์ทศวรรษ 1990 ตอนที่ทอชเริม่อาชีพครู เธอต้องตระเวนเยี่ยมบ้านนักเรยีนที่ขาด
เรยีนบ่อย เธอจะสอบถามว่าท าไมนักเรยีนถงึไม่ไปโรงเรยีน และพบว่านกัเรยีนหลายคนตอ้งอยู่บา้นดแูล
น้อง ๆ ในขณะทีพ่อ่แม่ออกไปท างานในไร่นา หลายคนตอ้งตามไปช่วยพอ่แม่ท างานดว้ย 
 “มนัยากที่จะอธิบายความส าคญัของการเรยีนให้กับพ่อแม่เด็ก” ทอชกล่าว ครัง้หนึ่งเธอเคย
สามารถโน้มน้าวใจพ่อแม่ได้ แต่กระนัน้ เธอก็ต้องหาทางที่จะย ้าเตอืนพวกเขาเกี่ยวกบัเรื่องนี้ เมื่อก่อน
เธอไม่มทีางเลอืกอื่น นอกจากนาน ๆ ครัง้จะไปเยีย่มบา้นเดก็ แต่เทคโนโลยใีนปัจจุบนัช่วยใหเ้ธอท างาน
ไดส้ะดวกขึน้ 
 สมาร์ทโฟนที่มใีช้อย่างแพร่หลายในปัจจุบนั ท าให้ทอชใชแ้อพพลเิคชัน่ เช่น ไลน์และแมสเซน
เจอร ์สง่ขอ้ความแจง้เตอืนใหผู้ป้กครองทราบเกี่ยวกบัการขาดเรยีนของเดก็ ๆ ส าหรบัในกรณีทีร่า้ยแรง 
เช่น ครอบครวัที่มสีภาพความเป็นอยู่ที่ยากล าบากหรอืการใช้ความรุนแรงในครอบครวั ทอชทุ่มเท
พยายามที่จะเยี่ยมบ้านนักเรยีนเพื่อหาทางช่วยเหลือทัง้เกี่ยวกับการเรยีนและสนับสนุนให้นักเรยีน
กลบัไปเรยีน 
 ส าหรบันักเรยีนที่อยู่ในสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ความรุนแรง เธอประสานงานกับผู้
บังคบัใช้กฎหมายในท้องถิ่นและองค์กรสิทธิเด็ก เพื่อให้เด็กที่ตกเป็นเหยื่อได้รบัความคุ้มครองตาม
กฎหมาย ในปีพ.ศ. 2555 เดก็หญงิคนหนึ่งอาศยัอยู่กบัแม่และพอ่เลี้ยง แม่ท างานช่วงเยน็ ทุกคนื เดก็จะ
ถูกทิ้งไว้ให้อยู่กับพ่อเลี้ยง ทอชเริม่สงัเกตเห็นรอยช ้าบนแขนของเด็ก เมื่อถามเด็ก ก็ได้รบัค าตอบ  
แบบไม่ใส่ใจนักว่าล้มในห้องน ้า สามวนัต่อมา ทอชสงัเกตเห็นรอยช ้าที่ดวงตา เดก็หญิงลงัเลที่จะบอก
ความจรงิว่าเกดิอะไรขึ้นกบัเธอเพราะกลวัว่าจะเกดิผลกระทบกบัแม่ของเธอ ปรากฏว่าเธอถูกพ่อเลี้ยง
ทุบต ีทอชน าขอ้มูลนัน้ไปแจง้ต ารวจและหน่วยงานทีม่อี านาจคุม้ครองเดก็ เพื่อจดัการพ่อเลีย้งใจรา้ยและ
หาทางออกใหก้บัปัญหาของครอบครวันี้ 
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ครใูนฐานะท่ีปรกึษา 
 “ฉันพูดคุยกบันกัเรยีนเป็นประจ าทุกวนั” ทอชระบุ “เพราะการสื่อสารกนับ่อย ๆ นี้เอง ครูอาจจะ
เป็นหน่ึงในคนแรกๆ ทีจ่ะสงัเกตเหน็ปัญหาที่ก าลงัก่อตวัขึน้ในนักเรยีน การแนะน าให้นักเรยีนขอความ
ช่วยเหลอืจากศูนยใ์หค้ าปรกึษา (Counseling Center) เป็นวธิทีีไ่ดผ้ลในการช่วยเหลอืเดก็ ๆ ใหส้ามารถ
หาทางออกไดอ้ย่างตรงจุด” 
 ทอชได้ถ่ายทอดรายการเคลด็ลบัส าหรบัครูเกี่ยวกบัสิง่ต่าง ๆ ที่จะเป็นขอ้สงัเกตในการบ่งชี้ว่า
นักเรยีนก าลงัมคีวามทุกข์ สญัญาณของความเศร้า (รอ้งไห้บ่อย นอนไม่หลบั นอนมากเกนิไป น ้าหนัก
ลดหรือเพิ่มฉับพลัน การขาดความพึงพอใจ) การพูดถึงหรือขู่ว่ าจะฆ่าตัวตาย ภาวะสับสน เช่น 
พฤตกิรรมแปลกไป มสีญัญาณที่น่าหวาดกลวั หรอืพฤติกรรมที่เป็นอนัตราย เป็นสิง่ทีค่รูต้องสอดส่อง
ดูแล ทอชจะบนัทกึตวัชี้วดัดา้นอารมณ์หรอืพฤตกิรรมทีจ่ะชี้ให้เหน็ว่านักเรยีนก าลงัเครยีด หรอืนักเรยีน
อาจจะลงัเลทีจ่ะพดูถงึปัญหาใหค้รฟัูงและดว้ยเหตุผลบางประการ เดก็กบ็่ายเบีย่งทีจ่ะพดูถงึปัญหา 
 บางครัง้ ความเครยีดก่อตวัขึ้นจากระบบของโรงเรยีน ดงัเช่นในกรณีของการสอบมากเกินไป 
การให้ความส าคญักบัการสอบท าให้เกดิปัญหากบัเดก็ ๆ “ฉันไดใ้ช้เวลาหลายชัว่โมงในการเยี่ยมเยียน
ผูป้กครองทีก่งัวลว่าบุตรหลานจะสอบผ่านการสอบทา้ยปีหรอืไม่” เธอกล่าว  “เดก็ ๆ กก็งัวลเช่นกนั ฉัน
แทบจะไม่อยากเชื่อเลยว่าฉันต้องรบัมือกับกรณีที่ความกังวลเกี่ยวกับเรื่องการสอบ  ท าให้เด็ก ๆ 
สามารถจดัการกับความผิดหวงัหากท าข้อสอบปลายภาคไม่ได้ ว่าพวกเขาจะจดัการกับปัญหานี้ได้
อย่างไรบา้ง” 
 
 ความต้องการในการวดัผลถูกสรุปมาอยู่ในประวตัิศาสตร์ของการสอบวดัผลมาตรฐานต่าง ๆ 
ตามที่สงัคมก าหนด เราในฐานะครูจะมวีธิกีารใดที่จะให้ค าปรกึษาแก่นักเรยีนเพื่อรบัมอืก้บความต้องการ
ในการวดัผลนี้ภายในปรชัญาการเรยีนรู้ของโลกในความเป็นจรงิ ทอชพยายามจะหาสมดุลระหว่างความ
ต้องการสองอย่ างนี้ ให้ ได้  การวัดผลถูกใช้อย่างกว้างๆ เพื่ อก าหนดความส าเร็จและก้าวย่าง 
ในการเรยีนรู้ของนักเรยีน ในฐานะที่ปรกึษา ครูพยายามที่จะช่วยให้นักเรยีนมีส่วนร่วมในการวางแผน
เฉพาะบุคคลทีอ่อกแบบมาเพือ่ใหน้กัเรยีนสามารถตัง้เป้าหมายชวีติและพฒันาแผนอนาคตของพวกเขาได ้

เมื่อสงัเกตเหน็อาการเครยีดของนักเรยีน ทอชไม่ลงัเลที่จะพูดคุยกบัครูแนะแนวหรอืขอความ
ช่วยเหลอืจากวชิาชพีอื่น ๆ เพื่อยื่นมอืเขา้ช่วยเหลอืนักเรยีนที่มปัีญหา เด็กบางคนจะเล่าปัญหาให้ฟัง 
บางคนกไ็ม่ต้องการเปิดเผยความรูส้กึออกมา การใหค้ าปรกึษาร่วมกบัครูเป็นหนึ่งในหลาย ๆ วธิกีารที่
จะช่วยเหลอืเดก็ทีก่ าลงัเผชญิกบัความทุกข ์เป้าหมายคอืการเตรยีมความพรอ้มในการช่วยเหลอืนักเรยีน
ใหส้ามารถพฒันาความเขม้แขง็และความกลา้หาญทีจ่ะเผชญิกบัปัญหา 

ทอชให้โอกาสนักเรยีนไดโ้ต้ตอบกบัปัญหา โดยหลกีเลีย่งทีจ่ะด่วนตดัสนิหรอืใหค้ าแนะน าทนัท ี
เธอตอ้งการจะมัน่ใจก่อนว่าเขา้ใจปัญหาของนกัเรยีนอย่างถว้นถีแ่ลว้ก่อนทีจ่ะเขา้ใหก้ารช่วยเหลอื เธอใช้
ภาษาทีอ่่อนโยนปลอบประโลมใจ เช่น: 

“ครคูดิว่าครเูขา้ใจว่าสิง่ทีเ่ผชญิอยู่มนัยากเยน็เพยีงใด” 
“ฟังดเูหมอืนกบัว่าเธอก าลงัมปัีญหาอยู่ในตอนน้ี” 
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“ครรูบัรูไ้ดว้่ามนัยากทีจ่ะพดูถงึความรูส้กึของเธอ” 
“ครเูขา้ใจว่าเธอเชื่อว่าไม่มอีะไรผดิปกต ิหรอืบางทคีรอูาจจะเขา้ใจผดิไป” 
“ถ้าเธอไม่รูส้กึสบายใจทีจ่ะพูดกบัครูเกี่ยวกบัเรื่องน้ี บางทเีธออาจจะอยากคุยกบัที่ปรกึษาแบบ

เป็นสว่นตวัและเป็นความลบัมากกว่า” 
“เล่าใหค้รฟัูงต่อไดไ้หมจ๊ะ” 
ทอชพร้อมที่จะขอความช่วยเหลือจากองค์กรต่าง ๆ ตลอดเวลา เพื่อที่จะให้นักเรยีนของเธอ

ไดร้บัค าปรกึษาทีเ่หมาะสมทีสุ่ด เช่นในกรณีปัญหาสุขภาพหรอืปัญหาครอบครวัทีน่อกเหนือไปจากเรื่อง
เรยีน ส าหรบัเธอแล้ว การให้ค าปรกึษานักเรยีนนัน้ถือเป็นโปรแกรมในระบบโรงเรยีนที่มีเป้าหมาย
ดงัต่อไปนี้: (ก) การพฒันากระบวนการคดิของนักเรยีนอย่างมปีระสทิธิภาพ (ข) ความสอดคล้องกับ  
พันธกิจด้านวิชาการของโรงเรียน  (ค) ความร่วมมือกับครอบครัว ชุมชน และผู้ให้บริการอื่น  ๆ                          
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัมนุษย์ (ง) การจดัเตรยีมโครงการป้องกนัและบรกิารแก้ไขปัญหา (จ) ความสอดคลอ้งกบั
กฎหมาย กฎเกณฑ์ แนวปฏิบัติที่ปรบัใช้ได้ รวมทัง้มาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม  และ                 
(ฉ) การสนบัสนุนวชิาชพีดา้นการเป็นทีป่รกึษาส าหรบันกัเรยีน 
 ยุคของเขมรแดงนัน้อยู่เพยีงไม่นาน แต่กน็ าพาประเทศด าดิง่สูค่วามมดืมน ประชาชนถูกขบัออก
จากเมอืงไปสู่พื้นที่ชนบทเพื่อเป็นชาวนา โรงเรยีน โรงพยาบาล วดั ตลาด และสถานที่สาธารณะอื่น ๆ 
ถูกทิง้รา้งหรอืแมก้ระทัง่ถูกทุบท าลาย หมอ ครู ต ารวจ และทหาร รวมทัง้นกัวชิาการดา้นกฎหมายถูกฆ่า
ต ายห รือ ไม่ก็ ต้ อ งหลบซ่ อนตัว  ผู้ ค นขาด โภชนาการที่ เห มาะสม  และต่ างก็ต้ อ งท างาน 
และใช้ชวีติอยู่ในความกลวัทุกคนืวนั ไม่มใีครล่วงรู้ว่าวนัหนึ่งวนัใดที่พวกเขาจะถูกเขมรแดงเลอืกใหจ้บ
ชวีติลง สทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานทุกประการถูกขจดัไปหมดสิน้และผูค้นกใ็ชช้วีติอยู่อย่างหวาดกลวัองักะ 
(ทหารของเขมรแดง) 
 วนัที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2522 กมัพูชาได้เป็นอสิระจากระบอบเขมรแดง ทุกครอบครวัต่างก็ต้อง
สญูเสยีทรพัยส์นิและบุคคลอนัเป็นทีร่กัไป นี่เป็นสถานการณ์ทีต่้องตระหนกัถงึความส าคญัของการศกึษา 
สี่ทศวรรษภายหลังจากการสิ้นสุดของยุคมืดนัน้ กัมพูชายงัคงอยู่ในการฟ้ืนฟู นับจาก ปี พ.ศ. 2543                     
เป็นต้นมา พัฒนาการเริ่มกระเตื้องขึ้น เพราะชาวกัมพูชาจ านวนมากขึ้นเรื่ อย ๆ ได้รบัการศึกษา 
ขัน้พื้นฐานอันถือเป็นนโยบายส าคัญของชาติ พ่อแม่ต่างก็เริ่มตระหนักถึงคุณค่าของการเข้าเรียน                     
ในโรงเรยีนและต่างก็ช่วยกนัสร้างแรงบนัดาลใจให้บุตรหลานตัง้ใจเรยีน ดงัแสดงให้เหน็จากการลงทุน    
ในการศึกษาทัง้ของรฐับาลและเอกชนที่เพิ่มขึ้นอย่างมาก  ค าขวญัของกระทรวงศึกษาธิการบ่งชี้ถึง                 
การเห็นคุณค่านี้ : “เรียนเพื่อให้รู้ เรียนเพื่อให้มีทักษะ เรียนเพื่อท าคุณความดี และเรียนเพื่อให ้                  
อยู่ร่วมกนัอย่างปรองดอง” 
 นี่คอืภารกจิเป้าหมายของทอช บนัดาว ในฐานะครผููซ้ึ่งยดึถอืพ่อของเธอเป็นบุคคลต้นแบบ และ
เธอกไ็ดมุ่้งมัน่ทีจ่ะเป็นตน้แบบใหก้บันักเรยีนของเธอเช่นกนั 
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“ครรูบัรูไ้ดว้่ามนัยากทีจ่ะพดูถงึความรูส้กึของเธอ” 
“ครเูขา้ใจว่าเธอเชื่อว่าไม่มอีะไรผดิปกต ิหรอืบางทคีรอูาจจะเขา้ใจผดิไป” 
“ถ้าเธอไม่รูส้กึสบายใจทีจ่ะพูดกบัครูเกี่ยวกบัเรื่องน้ี บางทเีธออาจจะอยากคุยกบัที่ปรกึษาแบบ

เป็นสว่นตวัและเป็นความลบัมากกว่า” 
“เลา่ใหค้รฟัูงต่อไดไ้หมจ๊ะ” 
ทอชพร้อมที่จะขอความช่วยเหลือจากองค์กรต่าง ๆ ตลอดเวลา เพื่อที่จะให้นักเรยีนของเธอ

ไดร้บัค าปรกึษาทีเ่หมาะสมทีสุ่ด เช่นในกรณีปัญหาสุขภาพหรอืปัญหาครอบครวัทีน่อกเหนือไปจากเรื่อง
เรยีน ส าหรบัเธอแล้ว การให้ค าปรกึษานักเรยีนนัน้ถือเป็นโปรแกรมในระบบโรงเรยีนที่มีเป้าหมาย
ดงัต่อไปนี้: (ก) การพฒันากระบวนการคดิของนักเรยีนอย่างมปีระสทิธิภาพ (ข) ความสอดคล้องกับ  
พันธกิจด้านวิชาการของโรงเรียน  (ค) ความร่วมมือกับครอบครัว ชุมชน และผู้ให้บริการอื่น  ๆ                          
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัมนุษย์ (ง) การจดัเตรยีมโครงการป้องกนัและบรกิารแก้ไขปัญหา (จ) ความสอดคลอ้งกบั
กฎหมาย กฎเกณฑ์ แนวปฏิบัติที่ปรบัใช้ได้ รวมทัง้มาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม  และ                 
(ฉ) การสนบัสนุนวชิาชพีดา้นการเป็นทีป่รกึษาส าหรบันกัเรยีน 
 ยุคของเขมรแดงนัน้อยู่เพยีงไม่นาน แต่กน็ าพาประเทศด าดิง่สูค่วามมดืมน ประชาชนถูกขบัออก
จากเมอืงไปสู่พื้นที่ชนบทเพื่อเป็นชาวนา โรงเรยีน โรงพยาบาล วดั ตลาด และสถานที่สาธารณะอื่น ๆ 
ถูกทิง้รา้งหรอืแมก้ระทัง่ถูกทุบท าลาย หมอ ครู ต ารวจ และทหาร รวมทัง้นกัวชิาการดา้นกฎหมายถูกฆ่า
ต ายห รือ ไม่ก็ ต้ อ งหลบซ่ อนตัว  ผู้ ค นขาด โภชนาการที่ เห มาะสม  และต่ างก็ต้ อ งท างาน 
และใช้ชวีติอยู่ในความกลวัทุกคนืวนั ไม่มใีครล่วงรู้ว่าวนัหนึ่งวนัใดทีพ่วกเขาจะถูกเขมรแดงเลอืกใหจ้บ
ชวีติลง สทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานทุกประการถูกขจดัไปหมดสิน้และผูค้นกใ็ชช้วีติอยู่อย่างหวาดกลวัองักะ 
(ทหารของเขมรแดง) 
 วนัที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2522 กมัพูชาได้เป็นอสิระจากระบอบเขมรแดง ทุกครอบครวัต่างก็ต้อง
สญูเสยีทรพัยส์นิและบุคคลอนัเป็นทีร่กัไป นี่เป็นสถานการณ์ทีต่้องตระหนกัถงึความส าคญัของการศกึษา 
สี่ทศวรรษภายหลังจากการสิ้นสุดของยุคมืดนัน้ กัมพูชายงัคงอยู่ในการฟ้ืนฟู นับจาก ปี พ.ศ. 2543                     
เป็นต้นมา พัฒนาการเริ่มกระเตื้องขึ้น เพราะชาวกัมพูชาจ านวนมากขึ้นเรื่ อย ๆ ได้รบัการศึกษา 
ขัน้พื้นฐานอันถือเป็นนโยบายส าคัญของชาติ พ่อแม่ต่างก็เริ่มตระหนักถึงคุณค่าของการเข้าเรียน                     
ในโรงเรยีนและต่างก็ช่วยกนัสร้างแรงบนัดาลใจให้บุตรหลานตัง้ใจเรยีน ดงัแสดงให้เหน็จากการลงทุน    
ในการศึกษาทัง้ของรฐับาลและเอกชนที่เพิ่มขึ้นอย่างมาก  ค าขวญัของกระทรวงศึกษาธิการบ่งชี้ถึง                 
การเห็นคุณค่านี้ : “เรียนเพื่อให้รู้ เรียนเพื่อให้มีทักษะ เรียนเพื่อท าคุณความดี และเรียนเพื่อให ้                  
อยู่ร่วมกนัอย่างปรองดอง” 
 นี่คอืภารกจิเป้าหมายของทอช บนัดาว ในฐานะครผููซ้ึ่งยดึถอืพ่อของเธอเป็นบุคคลต้นแบบ และ
เธอกไ็ดมุ่้งมัน่ทีจ่ะเป็นตน้แบบใหก้บันักเรยีนของเธอเช่นกนั 
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 “นักเรียนจะเรียนรู้ได้ดีท่ีสดุโดยการทดสอบส่ิงต่าง ๆ ด้วยตวัเอง  
การทดลองเป็นส่วนส าคญัท่ีจะช่วยพฒันาการคิดเชิงวิพากษ์ ซ่ึงเป็นหวัใจ

ของการเรียนรู้” 
 

 นักเรียน 40 คน ซึ่งจบัเป็นกลุ่มย่อยละ 4 คน ก าลังล้อมวงรอบ ๆ ชุดทดลองวิทยาศาสตร ์ 
เพื่อสร้างวงจรไฟฟ้าที่ท าจากกระดาษ ครูของพวกเขา เฮอร์วนิ ฮามดิ แวะไปแต่ละกลุ่มอย่าง เงยีบ ๆ 
เพื่ อ ให้ก าลังใจและค าแนะน าแก่นัก เรียน เปิดโอกาสให้แต่ละกลุ่มได้แก้ ปัญหาด้วยตัวเอง 
โดยการใช้หลักการของวงจรไฟฟ้าที่ เขาได้อธิ บายไปแล้วก่อนหน้านี้  และนี่ คือการเรียนรู้ 
โดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน เขากล่าว  

 เฮอร์วนิเป็นครูวทิยาศาสตร์ในโรงเรยีนวิทยาศาสตร์มัธยมศึกษาตอนต้น 6 ในเขตเก็นดาร ี 
สุลาเวส ีซึง่อยู่ในภาคเหนือตอนกลางของอนิโดนีเซยี เกน็ดารเีป็นเมอืงทีใ่หญ่เป็นอนัดบัที ่4 ในภูมภิาค 
โดยมปีระชากรเพยีงประมาณ 315,000 คนในประเทศทีม่ปีระชากรมากที่สุดในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้
เก็นดารีตัง้อยู่ห่างจากจาการ์ตา 1,735 กิโลเมตร ซึ่งใช้เวลาเดินทางทางเครื่องบินประมาณเกือบ  
5 ชัว่โมงจากจาการ์ตาและตัง้อยู่ต่างกนั 1 เขตเวลา เก็นดารเีคยเป็นจุดแลกเปลี่ยนสินค้าช่วงระหว่าง 
ทีอ่ยู่ภายใตก้ารปกครองโดยรฐับาลฮอลแลนดแ์ละยงัคงเป็นเมอืงท่าทีส่ าคญัของอนิโดนีเซยี 

 เฮอร์วินเติบโตที่นี่และได้เข้าเรียนโรงเรียนรฐับาล ในปี พ.ศ. 2548 เขาจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีสาขาฟิสิกส์จากมหาวิทยาลัยฮาลู โอเลโอ ในเก็นดารี จากนัน้ในปี พ.ศ.  2555 ก็ได้รับ
ปริญญาโทสาขาเทคโนโลยีการศึกษาจากมหาวิทยาลัยรัฐซูราบายา ในปี พ.ศ. 2549 เขาได้รับ
มอบหมายให้เป็นครูวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนวิทยาศาสตร์มัธยมศึกษาตอนต้น 6 ในเขตเก็นดาร ี 
ในปีพ.ศ.2555 เฮอร์วนิได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นหวัหน้าห้องปฏบิตัิการคอมพวิเตอร์และผู้ประสานงาน
องค์กรนักวิทยาศาสตร์รุ่นเยาว์ จากนั ้นหนึ่งปีถัดมา เขาได้รับภารกิจเพิ่มเติมให้เป็นผู้ประสานงาน 
ของทมีวทิยาศาสตรโ์อลมิปิกและหวัหน้าฝ่ายพฒันาการจดัการโรงเรยีน 

 ในบรบิทที่มทีรพัยากรจ ากดั เฮอร์วนิได้กลายมาเป็นนวตักรผู้เชี่ยวชาญ เขายกตัวอย่างจาก  
ผูช้นะเลศิในการแข่งขนักตีารเ์บสในเกน็ดาร ี“ผมไม่จ าเป็นต้องมกีตีารท์ี่คุณภาพดทีีสุ่ด” เขายิ้ม “แต่ผม
สามารถเป็นนักกตีารเ์บสทีด่ทีีสุ่ดได”้ เขาไดป้ระยุกต์ใชป้รชัญาเดยีวกนันี้กบัการสอนดว้ย โดยไดพ้ฒันา
สื่อการสอนและโปรแกรมออนไลน์ เพื่อใช้เป็นแบบฝึกหดัวทิยาศาสตรส์ าหรับนักเรยีนที่มขีอ้จ ากดัเรื่อง
ของอุปกรณ์คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์หอ้งปฏบิตักิาร 

 ชัน้เรยีนคกึคกัไปดว้ยกจิกรรมและเสยีงหวัเราะ ขณะทีน่ักเรยีนแต่ละกลุ่มทยอยกนัแสดงผลงาน
แผงวงจรไฟฟ้าบนแผ่นกระดาษทีม่หีลอดไฟสอ่งสว่างจดัเรยีงเป็นแถวในรปูแบบทีต่่างกนัไป “การใชง้าน
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เทคโนโลยคีอมพวิเตอร์และสารสนเทศ (ICT) ในการสอนวทิยาศาสตร์ สามารถสรา้งความมัน่ใจให้กบั
นักเรยีนได้ หากนักเรยีนไดผ้สมผสานสื่อ ICT เขา้กบัหวัขอ้อื่น ๆ ที่ไม่เกี่ยวขอ้งกบั ICT” นี่คอืปรชัญา
การสอนของเฮอรว์นิ การใช ้ICT ในการเรยีนรูจ้ะช่วยให้นักเรยีนเขา้ใจแนวคดิและทฤษฎีวทิยาศาสตร ์
“ดว้ยวธิกีารนี้ นักเรยีนของผมจะไดร้บัประสบการณ์ในการเรยีนรูแ้บบใหม่” เขาพูดดว้ยความภาคภูมใิจ 
“ในอดตีนานมาแล้ว ICT เคยเป็นสิง่ที่หรูหราเกนิเอื้อมของนักเรยีนส่วนใหญ่ แต่ตอนน้ี นักเรยีนได้รบั
โอกาสในการใชง้านและเรยีนรูจ้าก ICT” 

 เฮอร์วินสอนอยู่ที่โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นที่เดียวกับที่เขาเรียนจบมา เขาคิดทบทวน  
“ผมสอนในพื้นที่ชานเมอืง ที่ที่พ่อแม่ของนักเรยีนส่วนใหญ่เป็นชาวประมงหรอืชาวนา เด็ก ๆ มาจาก
ครอบครวัที่มีฐานะยากจน ก่อนเข้าเรยีนและหลังเลิกเรยีน เด็ก ๆ หลายคนต้องช่วยครอบครวัขาย
อาหาร หรอืไม่กช็่วยพ่อแม่ท าการเกษตร ICT ท าให้พวกเขามมุีมมองต่อโลกที่แตกต่างออกไป ไม่ว่าจะ
เป็นตอนที่อยู่ที่โรงเรยีนหรอือยู่กบัเพื่อนๆ ผมพยายามท าให้พวกเขาจดจ่ออยู่กบักจิกรรมการเรยีนรู ้  
ใหพ้วกเขาแต่ละคนไดร้บัโอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนั หรอืกระทัง่ใหไ้ดป้ฏบิตัแิละแสดงความสามารถในการใช้
เครื่องมอื ICT ให้เพื่อน ๆ ได้เห็น เพื่อสร้างสรรค์โครงงานทางวทิยาศาสตร์และน าเสนองานที่ประสบ
ผลส าเรจ็ การเรยีนรู้โดยใช้โครงงานท าให้นักเรยีนรู้สกึผ่อนคลายในห้องเรยีนและพฒันาการรบัรู้ถึง
คุณค่าในตวัเองในช่วงระหว่างกระบวนการเรยีนรูข้องตวัเอง เดก็ ๆ จะไดร้บัแรงจูงใจใหเ้ตบิโตและใส่ใจ
กบัหวัขอ้วชิาอื่น ๆ โดยการใชเ้ครื่องมอื ICT ทีไ่ดเ้รยีนรูไ้ปในชัน้เรยีนของผม” 

 

สะเตม็ศึกษา (STEM ) (วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร ์
คณิตศาสตร)์ โดยยดึหลกัการคิดวิเคราะห ์
 “นักเรยีนเรยีนรูไ้ดด้ทีีสุ่ด ตอนทีพ่วกเขาไดท้ดลองท าสิง่ต่าง ๆ ดว้ยตวัเอง” เฮอรว์นิเชื่อเช่นนัน้ 
“การลงมอืท าการทดลองเป็นแก่นของการพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะห ์ซึง่เป็นหวัใจของการเรยีนรู”้ 

 กระบวนการคดิของเฮอรว์นิอยู่บนพืน้ฐานของการสบืเสาะความรู ้(Structured Inquiry): 

 การระบุปัญหา → การตัง้สมมุติฐาน → การทดลอง → การอภิปรายผล → การพิสูจน์
ทฤษฎ ี→การน าเสนอ 

 กระบวนการเรยีนรูเ้ริม่ต้นทีค่รูหรอืไม่กน็ักเรยีนระบุปัญหา ตวัอย่างเช่น: “เป็นไปไดห้รอืไม่ที่จะ
เปิดหลอดไฟสองดวงโดยใชแ้บตเตอรีเ่พยีงกอ้นเดยีว” 

 นักเรยีนท างานร่วมกันเป็นกลุ่มโดยเริม่ที่การตัง้สมมุติฐานเพื่อคาดคะเนถึงความเ ป็นไปได ้ 
โดยอยู่บนพื้นฐานของความรู้ดัง้เดิมก่อนที่จะเริ่มท าการทดลอง โดยในการท าการทดลองข้างต้น 
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นักเรยีนได้จดัเตรยีมห้องปฏบิตักิารทดลองเสมอืนจรงิและวงจรไฟฟ้าบนกระดาษเพื่อพสิูจน์สมมตฐิาน
ทีต่ ัง้ไว ้ตามมาดว้ยการอภปิรายผลเกี่ยวกบัการระบุทฤษฎีทีอ่ยู่เบื้องหลงัการแก้ปัญหานัน้ ๆ (ซึ่งไดแ้ก่ 
กฎของโอหม์) 

 กิจกรรมเหล่านี้ ถูกออกแบบขึ้นเพื่อฝึกฝนนักเรยีนให้ตัง้ค าถามที่ถูกต้อง ระบุปัญหา เข้าใจ
แนวคิด คิดอย่างสร้างสรรค์ และพฒันาทกัษะการคิดขัน้สูง นักเรยีนได้รบัการส่งเสรมิให้ร่วมมือกัน 
ท าการทดลองและช่วยกนัคดิหาทางแกปั้ญหา 

 “ระหว่างการเตรยีมตวัและออกแบบบทเรยีน” เฮอรว์นิกล่าว “ผมจะใช้วสัดุอุปกรณ์ที่มอียู่แล้ว” 
ในการทดลองปฏิบตัิการวงจรไฟฟ้าบนแผ่นกระดาษนัน้ เขาใช้ห้องปฏิบตัิการเสมอืนจรงิที่พฒันาขึ้น 
โดยซอฟต์แวร์ Adobe Flash โดยใช้โมเดลการเรยีนรู้แบบสบืเสาะความรู้ (Structured Inquiry-Based 
Learning Model) 

 
 

 

การใช้สื่อจ าลองโต้ตอบโดยใช ้ICT ในการเรยีนรูด้งักล่าวนี้จงึเป็นห้องปฏบิตักิารเสมอืนจรงิใน
กระบวนการเรยีนรู ้ซึ่งช่วยใหท้ัง้สตปัิญญาและอารมณ์ของนักเรยีนจดจ่ออยู่กบักจิกรรม การมสี่วนร่วม
ของนักเรยีนได้รบัการสนับสนุนจากการเปิดโอกาสให้ได้เรยีนรู้ ส ารวจผ่านการเรยีนสอนที่ใช้อุปกรณ์                
สือ่จ าลองโต้ตอบเสมอืนจรงิ โดยในการน้ีนักเรยีนจะค่อยๆ สรา้งองคค์วามรูข้องตวัเอง เพือ่ทีจ่ะไดเ้รยีนรู้
ทีจ่ะท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัวสัดุอุปกรณ์ที่ก าลงัศกึษาอยู่ไดอ้ย่างมคีวามหมาย นอกจากนี้ นักเรยีนจะได้
ควบคุมตวัแปรต่าง ๆ เพื่อที่จะไดต้่อยอดจากแนวคดิทีก่ าลงัศกึษาอยู่ พวกเขาไดต้ระหนักถงึการเรยีนรู้
ใหม่ๆ โดยการเปรยีบเทยีบขอ้มลูใหม่กบัองคค์วามรูท้ีม่อียู่เดมิ2 

 
2 เฮอรว์นิ ฮามดิ, การน าเสนอผลงาน ณ งานสมัมนารางวลัเจา้ฟ้ามหาจกัร,ี กรุงเทพฯ, เมษายน 2560 

การระบุปัญหา 
(โดยครู) 

การ
ตัง้สมมตฐิาน 

การเกบ็ขอ้มลู
โดยการทดลอง 

การตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของขอ้มูล
และรายงานผล 

การสรุปผล 

การเรยีนรู้
แบบสบืเสาะ
ความรู้ 

ระยะที ่1 ระยะที ่2 ระยะที ่3 ระยะที ่4 ระยะที ่5 

หอ้งปฏบิตักิาร
เสมอืนจรงิ 

วงจรไฟฟ้าบน
แผ่นกระดาษ 
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สือ่จ าลองโต้ตอบเสมอืนจรงิ โดยในการน้ีนักเรยีนจะค่อยๆ สรา้งองคค์วามรูข้องตวัเอง เพือ่ทีจ่ะไดเ้รยีนรู้
ทีจ่ะท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัวสัดุอุปกรณ์ที่ก าลงัศกึษาอยู่ไดอ้ย่างมคีวามหมาย นอกจากนี้ นักเรยีนจะได้
ควบคุมตวัแปรต่าง ๆ เพื่อที่จะไดต้่อยอดจากแนวคดิทีก่ าลงัศกึษาอยู่ พวกเขาไดต้ระหนักถงึการเรยีนรู้
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2 เฮอรว์นิ ฮามดิ, การน าเสนอผลงาน ณ งานสมัมนารางวลัเจา้ฟ้ามหาจกัร,ี กรุงเทพฯ, เมษายน 2560 
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ระยะที ่1 ระยะที ่2 ระยะที ่3 ระยะที ่4 ระยะที ่5 

หอ้งปฏบิตักิาร
เสมอืนจรงิ 

วงจรไฟฟ้าบน
แผ่นกระดาษ 

 

 หลังจากได้ระดมความคิดเกี่ยวกับการออกแบบรูปแบบวงจรไฟฟ้าบนแผ่นกระดาษแล้ว 
นักเรยีนจะช่วยกนัลงมือท าการทดลองเพื่อพสิูจน์แนวคดิหรอืทฤษฎีนัน้กนัจรงิ ๆ กจิกรรมนี้จะช่วยให้
นักเรยีนไดเ้รยีนรูท้ีจ่ะสรุปผลการทดลองดว้ยตวัเอง แทนทีจ่ะรอค าตอบจากครูหรอืต าราเรยีน “และการ
ที่นักเรยีนได้จดจ่ออยู่กบัการรวบรวมขอ้เท็จจรงิและข้อมูลที่จ าเป็นโดยการลงมอืค้นคว้าทดลองนี้เอง  
จะท าให้พวกเขาได้มปีระสบการณ์ที่เป็นรูปธรรม สอดคล้องกบัความเป็นจรงิ มากกว่าจะถูกครอบง า 
ดว้ยถอ้ยค า” เฮอรว์นิอธบิาย 

 “ในการสรุปผลการทดลองนัน้” เฮอร์วนิกล่าวต่อ “นอกจากการท างานร่วมกันแล้ว นักเรยีน
จะต้องใชท้กัษะในการท างานร่วมกนัทีห่ลากหลาย รวมทัง้การแบ่งงาน การลงมตเิหน็พ้องกนั (หรอืการ
ขดัแย้งกนั) การถามค าถามเพิม่เติม การตีความสิง่ที่ได้จากการสงัเกตและการตีความผลการทดลอง 
การน าเสนอขอ้มลู การรายงานสิง่ทีค่น้พบ ขัน้ตอนน้ีสง่ผลส าคญัต่อพฒันาการในการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
และน าไปสูส่ ิง่ทีผ่มเรยีกว่าบรรยากาศของหอ้งเรยีนแบบประชาธปิไตย” 

 เมื่อถอยออกมาหน่ึงก้าวจากกระบวนการนี้  เฮอร์วินใคร่ครวญ “ตามประสบการณ์ของผม  
การสอนวชิาไฟฟ้าได้ท าให้นักเรยีนของผมได้ลองคดิไตร่ตรองในเชงิปฏบิตัิ หรอือาจเป็นโจทย์ให้พวก
เขาแก้ไข นักเรยีนหลายคนไม่ค่อยสนุกกับการทดลองนัก พวกเขากังวลว่าจะท าให้อุปกรณ์ไฟฟ้า 
ในหอ้งปฏบิตักิารเสยีหาย เพราะอุปกรณ์บางอย่างอาจมรีาคาสูง ดงันัน้ ผมจงึพยายามหาทางแกปั้ญหา 
และพบว่าวงจรไฟฟ้าบนกระดาษจากทางอินเตอร์เน็ตสามารถท าให้นักเรยีนสนุกกับการทดลองได้  
เพราะไม่จ าเป็นตอ้งกงัวลเกีย่วกบัการท าวสัดุอุปกรณ์เสยีหาย”  

 

วงจรไฟฟ้าบนแผ่นกระดาษ 
อุปกรณ์ 
1. เทป/สตกิเกอรน์ าไฟฟ้า 
2. หลอดไฟ LED 
3. แบตเตอรีช่นิดกระดุม 
4. กระดาษ 

ค าอธบิาย 

สายไฟ 

แหล่งก าเนิดแสง 

แบตเตอรร์ี ่

หลอดไฟ LED 

เทป/สติ้กเกอรน์ าไฟฟ้า แบตเตอรร์ีช่นิดกระดมุ 

กระดาษ 
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อุปกรณ์ส าหรับการทดลองน้ีมีราคาไม่แพงและหาได้ง่าย : อุปกรณ์  ICT (คอมพิวเตอร์
โน๊ตบุ๊คหรอืคอมพวิเตอรต์ัง้โต๊ะ) เทปทองแดง หลอด LED และแบตเตอรี ่(ลว้นแลว้แต่หาซือ้ไดต้ามรา้น
ขายอุปกรณ์เครื่องช่างทัว่ไป) โดยสามารถดาวน์โหลดรูปแบบการทดลองได้โดยไม่เสยีค่าใช้จ่ายจาก
เวบ็ไซตต์่าง ๆ3 

“ตวัชีว้ดัความส าเรจ็คอืผลลพัธก์ารเรยีนรู้” เฮอรว์นิกล่าว “ผมใชเ้ครื่องมอืต่าง ๆ และการสงัเกต 
ในช่วงระหว่างกระบวนการเรยีนรูเ้พือ่วดัผลลพัธก์ารเรยีนรู้ 

เครื่องมอืส าหรบัสงัเกตการณ์ช่วยให้เหน็ว่านักเรยีนมขีัน้ตอนในการซึมซบักระบวนการเรยีนรู้
อย่างไร ในอกีกรณีหนึ่ง มกีารใช้ในงานของนักเรยีนเพื่อประเมนิการเรยีนรูเ้ชงิพุทธปัิญญาของนักเรยีน 
การใช้แบบฟอร์มการสงัเกตด้านทกัษะพสิยัในช่วงฝึกปฏบิตังิาน การใชแ้บบฟอร์มสงัเกตอุปนิสยัเพื่อ
บนัทกึการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มของนักเรยีน การบนัทกึเหล่านี้มวีตัถุประสงค์เพื่อสะท้อนผลลพัธ์การ
เรยีนรู้เชิงจิตพสิยัด้านบุคลิกภาพ และสุดท้ายนี้ มกีารใช้แบบฟอร์มสงัเกตเชิงจิตพสิยัด้านสงัคมเพื่อ
ประเมนินกัเรยีนขณะน าเสนอผลงาน” 

 สิ่งที่ น่าสนใจเกี่ยวกับวิธีการสอนของเฮอร์วินคือก ารผสมผสานการสอนสะเต็มศึกษา
(วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีวศิวกรรมศาสตร ์คณิตศาสตร)์ เขา้กบัมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์เมื่อถาม
เขาว่าท าไดอ้ย่างไร กไ็ดร้บัค าตอบทีเ่ป็นรปูธรรมจากเฮอรว์นิ 

 “การวาดแผนที่นัน้” เขาอธบิายให้ครูคนอื่น ๆ ฟังที่งานสมัมนางานหนึ่ง “ผมอาจเริม่ด้วยวชิา
คณิตศาสตร ์(การวดัระยะ) และค่อยๆ ขยบัไปสู่วทิยาศาสตร ์(ภูมศิาสตร ์วทิยาศาสตรโ์ลก ธรณีวทิยา) 
สังคมศึกษา (ผู้คน  ประเทศ บริบทเมือง -ชนบท) เศรษฐศาสตร์ (การใช้แหล่งทรัพยากร และ
ผลประโยชน์) ศิลปะ (การออกแบบ กราฟฟิก) และภาษา (การเขียน การน าเสนอ) เท่าที่ผมทราบ 
วธิกีารนี้จะท าใหก้ารศกึษาแบบสะเตม็ศกึษาช่วยเพิม่คุณค่าและมมีติใิหก้บัสงัคมศาสตร”์ 

 

 

 

 

 

 

 
3 เวบ็ไซต์หนึ่งทีเ่ฮอรว์นิแนะน าคอื https://phet.colorado.edu 
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จากนวตักรรมระดบัโรงเรียนสู่การใช้งานอย่างแพร่หลาย 
 ในอนิโดนีเซยี ค าจ ากดัความของสะเตม็ศกึษา คอื กลวธิกีารเรยีนรู้ โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน4 และ
เพื่อการนี้  กระทรวงศึกษาธิการและวัฒนธรรมของอินโดนีเซียได้พยายามที่จะเผยแพร่นวัตกรรม                     
ซึ่งเกิดขึ้นจากครูอินโดนีเซียโดยการจดัสมัมนาและการตพีิมพ์บทความโดยกระทรวงศึกษาธกิารและ
วฒันธรรม 

 อนิโดนีเซียมรีะบบการศกึษาที่ใหญ่เป็นอนัดบั 4 ของโลก โดยมนีักเรยีนประมาณ 55 ล้านคน 
ครู 3 ล้านคน และโรงเรียนมากกว่า 236,000 แห่ง ใน 500 อ าเภอทัว่ประเทศ แต่กระนั ้นก็ตาม  
เมื่ อพิจารณาภาพรวมทั ้งระบบปรากฏว่า การเข้ารับการศึกษาลดลงอย่างมากตามช่ วงวัย 
ของนักเรยีน ในอนิโดนีเซยีมโีรงเรยีนประถมศกึษา 170,000 แห่ง โรงเรยีนมธัยมศกึษาตอนต้น 40,000 
แห่ง และโรงเรยีนมธัยมศกึษาตอนปลาย 26,000 แห่ง5 

 ตัง้แต่ช่วงทศวรรษของปี พ.ศ. 2513- 2522 อินโดนีเซียได้เพิ่มอัตราการเข้าศึกษาในระดับ
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอนต้นอย่างรวดเร็ว ในช่วง 1 ทศวรรษก่อนหน้านัน้ ช่องว่างในอตัรา 
การเรยีนจบระหว่างนักเรยีนจากครอบครวัฐานะร ่ารวยและยากจน และนักเรยีนที่อาศยัอยู่ในเมอืงและ 
ในชนบทแคบลง ตัง้แต่รฐับาลได้จดัสรร 1/5 ของงบประมาณประจ าปีให้แก่การศึกษา โดยเริม่ตัง้แต่ 
ปี พ.ศ. 2552 

 ขณะทีอ่ตัราการเขา้เรยีนในระดบัประถมศกึษาในพืน้ทีอ่าศยัของผูม้อีนัจะกนิมอีตัราเกอืบรอ้ยละ 
100 ในขณะที่พื้นที่อาศยัของคนยากจนมอีัตราที่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60  ส่วนคะแนนเฉลี่ยด้านการอ่านและ
คณิตศาสตร์ในการสอบมาตรฐาน PISA6 ได้เพิม่มากขึ้นตัง้แต่ปี พ.ศ. 2543 และถึงแม้ว่าคะแนนวชิา
วทิยาศาสตรจ์ะลดน้อยลง ในบางภูมภิาคของประเทศ คะแนนวชิาคณิตศาสตรแ์ละการอ่านยงัคงต ่าอยู่ 

 
4 กระทรวงศกึษาธกิาร, อนิโดนีเซยี, 2560 
5 ขอ้ความส่วนใหญ่ในย่อหน้านี้รวมทัง้ย่อหน้าต่อๆ มา ไดน้ ามาจาก http://www.economist.com/news/asis/21636098-

indonesias-schools-are-lousy-new-administration-wants-fix-them-schools. The Economist, 11 ธนัวาคม พ.ศ.
2557 

6 PISA (โปรแกรมประเมนิสมรรถนะนักเรยีนมาตรฐานสากล) คอืการประเมนิระดบันานาชาต ิทีป่ระเมนิความฉลาดรู้
ดา้นการอ่าน ความฉลาดรูด้า้นคณิตศาสตร์ และความฉลาดรูวทิยาศาสตร ์ของนักเรยีนอายุ 15 ปี ทุกๆ 3 ปี โดยจดั
ขึน้ครัง้แรกในปี พ.ศ.2543 ดา้นหลกัๆ ของการเรยีนหมุนเวยีนไประหว่างการอ่าน คณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ใน
แต่ละรอบนัน้ นอกจากนี้ PISA ยงัได้รวมเอาการประเมนิความสามารถทัว่ๆ ไป หรอืการบูรณาการกลุ่มสาระวชิา
ต่างๆ เช่น การแก้ปัญหาแบบร่วมมือ PISA ถูกออกแบบมาให้เน้นทกัษะการท างานที่นักเรยีนได้เรียนรู้มาอย่าง
ต่อเนื่อง เมื่อพวกเขาใกล้จะจบการศกึษาภาคบงัคบั หน่วยงานที่ท าหน้าทีป่ระสานงาน PISA คอืองค์การเพื่อความ
ร่วมมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา(OECD)    
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ปัญหาของการเรยีนรูอ้ย่างมคีุณภาพกเ็ป็นประเดน็ทีส่ าคญัเช่นกนั จากจ านวนนกัเรยีน 100 คน
ที่เข้าเรยีนในโรงเรยีน มีเพียง 25 คนเท่านัน้ที่จบการศึกษาออกไปโดยมีสมรรถนะที่สอดคล้องตาม
มาตรฐานสากลเบื้องต้นในด้านความฉลาดรู้ (literacy) และความสามารถด้านค านวณ (numeracy)   
ทักษะการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ของนักเรียนอินโดนีเซียอายุ 15 ปีล้าหลังกว่าระบบ
โรงเรียนที่ดีที่สุดในโลกประมาณ 4 ปี จากผลการศึกษาล่าสุดโดยบอสตัน คอนซัลติ้ง กรุ๊ป พบว่า
ประเทศอินโดนีเซียประสบวกิฤติการขาดแคลนทกัษะการบรหิารจดัการ ซึ่งเป็นปัญหาของประเทศ  
ทีภ่าคบรกิารก าลงัเตบิโต 

ดว้ยความมุ่งหวงัใหปั้ญหาคลีค่ลาย จงึไดม้กีารบงัคบัใชก้ฎหมายในปี พ.ศ.2548 เกี่ยวกบัการมี
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู แต่กระนั ้น ก็มีรายงานจากธนาคารโลกในปี พ.ศ. 2557 ว่าการมี
ใบอนุญาตประกอบวชิาชพีครูไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการเรยีนรู้ของนักเรยีนมากนัก เกี่ยวกบัประเดน็นี้ 
กระทรวงศกึษาธกิารจงึได้รเิริม่โปรแกรมขนาดใหญ่เกี่ยวกบัการบรหิารการปกครองและความโปร่งใส                      
มีการประเมินครู ไม่ใช่แค่พิจารณาจากจ านวนชัว่โมงสอนในแต่ละสปัดาห์เท่านัน้ แต่มีการประเมิน
สมรรถนะของนักเรยีนในชัน้เรยีนด้วย โปรแกรมนี้ได้พฒันาคุณภาพของสถาบนัฝึกฝนพฒันาครูกว่า 
400 แห่งในอินโดนีเซีย พร้อมกันน้ีได้มีการพัฒนาสถาบันพัฒนาวิชาชีพในอินโดนีเซีย โดยเฉพาะ                 
ดา้นเกษตรกรรมและประมง เพื่อส่งเสรมิแรงงานทีม่ทีกัษะในกระบวนการผลติและช่วยเหลอืผูป้ระกอบ
อาชพีในชนบท ดา้นเกษตรกรรมและประมง 

การปฏิบัติหน้าที่ส่วนเล็ก ๆ ของเฮอร์วินในอินโดนีเซีย ภายหลังจากที่ เขาได้รับรางวัล  
เขากไ็ดเ้ผยแพร่นวตักรรมดา้น ICT และสะเตม็ศกึษาในชัน้เรยีน ผ่านการประชุมเชงิปฏบิตักิารและงาน
สมัมนามากมาย ในหวัขอ้เกี่ยวกบัการใชง้านและพฒันาสือ่การสอนสะเตม็ศกึษาโดยใช ้ICT เป็นพืน้ฐาน 
เช่น การใช้สื่อมลัตมิเีดยีเพื่อสร้างปฏสิมัพนัธ์ การพฒันาแอปพลเิคชนับนระบบปฏบิตัิการแอนดรอยด์ 
เพื่อการศกึษา การพฒันาสมรรถนะของครูโดยใชส้ื่อการเรยีนรู ้ICT สะเตม็ศกึษา และการเรยีนรูโ้ดยใช้
เทคโนโลยดีจิทิลั 
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“หวัใจของการฝึกอบรมครทีูดี่ กคื็อเพือ่ให้ครทีูม่ีประสบการณ์ 
ได้ท างานร่วมกนักบัครทีูอ่ายนุ้อยกว่า” 

 

 “กว่ายีส่บิปีทีผ่่านมา ฉันไดท้ าหน้าทีผู่บ้รหิารโรงเรยีน แต่ทีน่านยิง่ไปกว่านัน้ ฉันไดท้ าหน้าทีค่รู
มาสีส่บิปีแลว้ โดยตลอดระยะเวลานัน้ ฉันไดท้ างานร่วมกบัผูบ้รหิารคนอื่น ๆ ในการพฒันาโรงเรยีน คร ู
และนกัเรยีนในหลากหลายมติ”ิ 

นี่คอืค าพูดของครูค าส้อย วงสมัพนั ครูผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนภาษาฝรัง่เศส ประวตัศิาสตร ์
ภูมิศาสตร์ และรัฐศาสตร์ ณ  โรงเรียนมัธยมแห่งชาติเวียงจันทน์ เมืองหลวงของสาธารณรัฐ
ประชาธปิไตยประชาชนลาว แมว้่าเธอจะเกษยีณแลว้ แต่กย็งัคงท าหน้าทีผู่้ฝึกครูเพื่อสอนและถ่ายทอด
ความรูข้องเธอไปยงัครคูนอื่น ๆ คอยใหก้ าลงัใจ สนบัสนุนใหพ้วกเขาพฒันาตวัเองอยู่เสมอ 

ครูค าส้อยมาจากหมู่บ้านเล็ก ๆ ในเวยีงจนัทน์ โดยเธอเข้าเรียนโรงเรยีนประถมศึกษาและ
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การพฒันาอาชีพการสอน 

 ในทุก ๆ ช่วงสิ้นปีการศึกษาและก่อนเริม่ต้นเทอมใหม่ จะมีการประชุมเพื่อประเมินจุดแข็ง  
และจุดอ่อนของนักเรยีน โดยครคู าสอ้ยจะนัดประชุมครูเพื่อประเมนิความก้าวหน้าของนักเรยีนแต่ละคน
และก าหนดประเดน็การพฒันาจากขอ้มูลที่มอียู่ ส าหรบัเธอแล้วเป็นเรื่องส าคญัยิง่ ทีมครูผู้สอนทุกคน
ต้องเขา้ร่วมในกระบวนการนี้ เพราะพวกเขาคอืผูท้ี่จะสร้างการเปลีย่นแปลง “ครูทุกคนเขา้ร่วมกจิกรรม
นี้” เธอกล่าว “เพื่อทีจ่ะไดช้่วยกนัพจิารณาการวางแผนบทเรยีนและการสอนใหถ้ว้นถี่ ไม่ควรจะรอรบัการ
สัง่การจากผูบ้รหิารโรงเรยีนแต่เพยีงฝ่ายเดยีว” ทัง้นี้ เป้าหมายกค็อื รวบรวมเอาแผนการเรยีนรูท้ีด่ทีีสุ่ด
ส าหรบันกัเรยีน ในสว่นทีเ่ป็นความรบัผดิชอบของครู 

 นอกเหนือจากการวางแผนการเรยีนการสอนแลว้ ครคู าสอ้ยกย็งัเป็นผูค้วบคุมการฝึกสอนครู ซึ่ง
เป็นโครงการที่จดัโดยกระทรวงศึกษาธกิาร เยาวชนและกฬีา สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว 
กรณีที่มหีนังสอืเรยีนใหม่ๆ เธอก็จะจดัประชุมครูทุกคนที่เกี่ยวขอ้งเพื่อร่วมกนัออกแบบและปรบัปรุง
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 ณ โรงเรียนมัธยมสมบูรณ์ เวียงจันทน์ นครหลวงเวียงจันทน์ เธอได้จัดให้คณะครูผู้มี
ประสบการณ์และผูบ้รหิาร ไดท้ างานร่วมกนักบัครูทีอ่ายุน้อยกว่า บางคนเป็นครรูะดบัช านาญการ บา้งก็
เป็นระดบัเชี่ยวชาญ บ้างกเ็ป็นครูเกษยีณ แต่ทุกคนลว้นแต่กระตอืรอืรน้ที่จะหาทางช่วยเหลอื และแนะ
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 วตัถุประสงค์ในการสรา้งครูม ี2 ประการ ประการแรกคอื เพื่อถ่ายทอดเกี่ยวกบัวธิกีารสอนที่มี
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ถงึ 1 ชัว่โมง เพื่อสอนงานและเป็นพี่เลี้ยงให้ครูเหล่านัน้ พวกเราร่วมกนัประเมนิและแก้ไขปัญหาหรอื
ความยุ่งยากใด ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ โดยวนัต่อมา พวกเราจะเยีย่มเยยีนชัน้เรยีนนัน้อกีครัง้ และสงัเกตการณ์
วธิกีารในการจดัการเรยีนการสอน 

 ในการประเมนิผลครูนัน้ ครูค าสอ้ยไดพ้ฒันาเครื่องมอืและแบบฟอรม์วดัผลขึ้น และหากในช่วง
ระหว่างการเรียนการสอน ครูได้ท าผิดพลาด เธอจะจดบันทึกไว้ แต่จะไม่ขดัจงัหวะการสอน เธอจะ
สงัเกตการณ์อย่างละเอียดถี่ถ้วนเกี่ยวกบัวธิีการที่ครูจดัการและควบคุมชัน้เรยีน หลงัจากการเยี่ยม  
ชัน้เรยีน เธอได้ถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกบัการสอนของตวัเอง พร้อมให้ครูได้ประเมนิการสอน 
ของตัวเอง จากนัน้ เธอและครูก็จะพูดคุยเกี่ยวกบัการประเมินนัน้ และให้ข้อแนะน าส าหรบัการสอน 
ในครัง้ต่อไป 
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 ในการก าหนดโปรแกรมการฝึกอบรมครูเพื่อให้สามารถขบัเคลื่อนไปได้ไม่ว่าจะเป็นในตวัเมอืง 
หรือจงัหวดั จะต้องมีการจัดเตรียมข้อเสนอเพื่อขอความสนับสนุนจากกระทรวง ในทุก ๆ จังหวัด  
ครูหนุ่มสาวที่มีผลการศึกษาในระดบัดีและมีความกระตือรอืร้นที่จะฝึกฝนสามารถเข้าร่วมโครงการ
ดงักล่าวได ้ซึ่งพวกเขาจะได้รบัการบ่มเพาะให้เป็นผู้แทนเพื่อสรา้งการเปลีย่นแปลงในชัน้เรยีน การฝึก
ภาวะผู้น าในห้องเรียน และหลักสูตรการสอนเพื่อช่วยให้พวกเขาสามารถแบ่งแยกนักเรียนที่มีผล               
การเรยีนต ่าและช่วยเหลือดูแลนักเรียนได้ โดยครูจะได้รบัการฝึกฝนให้ประเมินนักเรยีนเป็นประจ า                
ทุกเดอืน นอกจากนี้จะมกีารพบปะกบันักเรยีนเพื่อพยายามคน้หาที่มาของปัญหาที่พวกเขาก าลงัเผชญิ 
และหากจ าเป็น กอ็าจมกีารนดัประชุมผูป้กครองดว้ย 

นวตักรรมของคร:ู ท าสญัญากบันักเรียน 

ครคู าสอ้ยเชื่อว่า การบรหิารจดัการผลสมัฤทธิท์างการเรยีนรูข้องนักเรยีนจ าเป็นตอ้งอาศยัความ
ร่วมมอืระหว่างครู นักเรยีน และผู้ปกครอง นวตักรรมพเิศษของเธอคอื การท าสญัญาระหว่าง 3 ฝ่าย 
โดยม ี3 ขัน้ตอน ดงันี้  

ขัน้ตอนแรก จะมกีารนัดพูดคุยกบันักเรยีน เพื่อพูดคุยถงึความกงัวลใจของนักเรยีน ระบุปัญหา 
ที่แท้จรงิหรอืที่อาจเกิดขึ้นได้ เธอจะขอให้นักเรยีนให้ค ามัน่สญัญา โดยเขยีนเป็นลายลกัษณ์อกัษรว่า 
พวกเขาจะร่วมมอืกบัทางโรงเรยีนเพือ่แกไ้ขปัญหา (ถา้ม)ี ดว้ยกนั 

ขัน้ตอนที่สอง จดัใหม้กีารหารอื พูดคุยร่วมกนัระหว่างผูป้กครอง นักเรยีน ครูประจ าชัน้ และครู
หวัหน้าระดบัชัน้ โดยเมื่อการพูดคุยสิ้นสุดลง จะมกีารเขียนแผนปฏิบัติการเป็นลายลกัษณ์อกัษรว่า                 
จะลงมอืท า และเป็นสญัญาทีทุ่กคนตอ้งลงนาม 

ขัน้ตอนที่สาม ถ้าพฤตกิรรมของนักเรยีนไม่พฒันาไปในทางที่ดีขึ้น จะมกีารจดัประชุมครัง้ที่ 2 
หรอื อาจจะครัง้ที่ 3 กับครูหัวหน้าสายชัน้ –ไม่ว่าจะเป็นระดับมธัยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย- ร่วมกบันักเรยีนและผู้ปกครอง เพื่อก าหนดว่าต้องมขี ัน้ตอนใด ๆ ที่ต้องปฏบิตัิเพิม่เตมิอกี
หรือไม่ เช่น กรณี การย้ายนักเรียนไปศึกษาโรงเรียนอื่น หรือห้ามมิให้นักเรียนสอบเลื่อนชัน้  
อย่างไรก็ตาม ครูค าส้อยคดิว่า ขัน้ตอนนี้ควรจะท าในกรณีที่ร้ายแรงแล้วจรงิ ๆ ซึ่งเธอแทบจะไม่ได้ใช้
ข ัน้ตอนทีส่ามนี้เลย 
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 “โรงเรยีน ครอบครวั และชุมชน จ าเป็นต้องร่วมกันเพื่อหาทางออกส าหรบัตัวนั กเรยีนเอง”  
เธอกล่าว แต่ในระดบัที่สูงขึน้ไปจะมคีณะกรรมการ ประกอบด้วยผูบ้รหิารโรงเรยีน รวมทัง้องคก์รกลาง
ของภาครฐั 3 แห่ง : สมาคมเพื่อการปฏริูปประชาชน (The Men’s Revolution Association) ชมรมสตร ี 
(The Women’s Club) สหพนัธ์แรงงาน (The Workers Union) เพื่อร่วมกนัพจิารณาประเดน็ทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัโรงเรยีน ซึง่แต่ละองคก์รจะมบีทบาทในการร่วมบรหิารโรงเรยีนตามทีก่ระทรวงก าหนด 

 สมาคมเพื่อการปฏริูปประชาชนท าหน้าทีฝึ่กอบรมครูเกี่ยวกบัความรกัชาต ิชมรมสตรที าหน้าที่
สนับสนุนผูห้ญงิให้มสีว่นร่วม โดยการใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัสทิธสิตรแีละสทิธเิดก็ สหพนัธ์แรงงานสอดส่อง
ดแูลสทิธขิองครแูละสนับสนุนการฝึกอบรมเรื่อง “การท างานดว้ยความสามคัคปีรองดอง” 

 การบรหิารโรงเรยีนเป็นความรบัผดิชอบโดยตรงของผูบ้รหิารสถานศกึษา นโยบายคอื อนุญาต
ให้แต่ละโรงเรยีนพฒันาระบบการบังคบับัญชาของตวัเอง โดยอยู่บนพื้นฐานมาตรฐานของกระทรวง 
ส าหรบัโรงเรยีนขนาดใหญ่ เช่น โรงเรยีนมธัยมเวยีงจนัทน์ ครูใหญ่จะเป็นผู้บรหิาร คอยควบคุมดูแล 
การด าเนินงานของโรงเรยีน ในโรงเรยีนแห่งนี้จะมีรองครูใหญ่ 4 คน เพื่อดูแลส่วนงานเฉพาะ: (ก) 
วชิาการ (ข) ทรพัยากรบุคคลและการบรหิาร (ค) ความประพฤตนิกัเรยีน และ (ง) กจิการนกัเรยีน 
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สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 
สนัตภิาพ เอกราช ประชาธปิไตย เอกภาพ วฒันาถาวร 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
มธัยมสมบูรณ์ เวยีงจนัทน์ 
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………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………. 
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ข้อมูลเก่ียวกบัครลูาว7 

ส่วนใหญ่แลว้ครูที่สอนระดบัชัน้ประถมศึกษา ใน สปป.ลาว จะเป็นชายหนุ่มผู้มปีระสบการณ์  
การสอนประมาณ 13 ปี และได้รบัประกาศนียบตัรระดบัมธัยมศึกษาตอนต้นและผ่านการฝึกอบรมครู 
มาก่อน หรอืไม่ก็จะมีคุณสมบัติแบบ 8+3 หรอือาจน้อยกว่านัน้ แต่ในพื้นที่ชนบท ครูจะมอีายุเฉลี่ย 
น้อยกว่า มปีระสบการณ์ทีน้่อยกว่า และไดร้บัการศกึษาในระบบน้อยกว่า ส าหรบัครูในระดบัมธัยมศกึษา
ตอนต้น จะมีอายุมากกว่าครูระดบัชัน้ประถมศึกษาส่วนใหญ่เล็กน้อย และได้รบัใบประกาศนียบัตร
มธัยมศกึษาตอนปลาย และผ่านการฝึกอบรมคร ู

ครูส่วนใหญ่จะผ่านการฝึกประสบการณ์วชิาชพีครูก่อนประจ าการมาบ้าง แต่เมื่อเขา้สู่วชิาชีพ
แล้วจะไม่ค่อยได้รบัการพฒันาทางวชิาชีพที่ต่อเนื่องมากนัก ในปี พ.ศ. 2547-2548 พบว่า มคีรูเพียง   
รอ้ยละ 14 เท่านัน้ทีไ่ม่ไดร้บัการฝึกวชิาชพี ซึ่งต ่ากว่าเมื่อ 4 ปีก่อน ซึ่งอยู่ทีร่อ้ยละ 23 นอกจากนี้ พบว่า 
ประมาณ 1 ใน 3 ของครูระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ไม่ได้ผ่านการฝึกอบรมประเภทใด ๆ ส าหรับ 
ครปูระจ าการเลย ในช่วง 1 ปีทีผ่่านมา 

การปรบัเปลี่ยนรูปแบบการเรยีนครู เป็นการน าจ านวนปีที่ครูฝึกปฏิบัติอยู่ในโรงเรียนปกต ิ              
เพื่อนับระยะเวลาก่อนทีจ่ะส าเรจ็การศกึษาเป็นครูมธัยมศกึษา เนื่องจากครูอยู่ในภาวะขาดแคลน ดงันัน้ 
เพื่อให้คุณภาพของครูและการสอนพัฒนาขึ้น จึงต้องขยายโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายเพื่อให้เป็นคุณสมบตัิพื้นฐาน ซึ่งสิง่น้ีถือเป็นเรื่องที่จ าเป็นอย่างยิง่                
ในพื้นที่ชนบทห่างไกล ซึ่งครูฝึกสอนจะต้องผ่านโปรแกรมวิชาชีพครู ก่อนจะเป็นครูในระดับ
ประถมศกึษา 

 ถงึแม้ว่า การปรบัปรุงการศกึษาระดบัขัน้พื้นฐานในส่วนที่เกี่ยวกบัครูประถมศกึษาจะสามารถ
สงัเกตได้อย่างชดัเจน ครูจ านวนมากยงัคงเขา้สู่วชิาชพีครูด้วยวุฒกิารศกึษาขัน้ต ่า กรณีเช่นนี้ส่งผลให้
จะต้องจดัฝึกอบรมวชิาชพีครูให้เขม้แขง็ยิง่ขึน้ แต่นัน่ก็ยงัไม่สามารถท าใหจ้ านวนที่จะเขา้สู่ TEIs มกีาร
เปลีย่นแปลง 

 

 

 
7 ข้อความตัดตอนมากจาก “การสอนในสปป.ลาว” โดย ลุยส์ เบนเวนิสต์ (Luis Benveniste) เจฟเฟอรยี์ มาร์แชล 
(Jeffery Marshall) และลู เครเชยี ซานทบิาเนส (Lucrecia Santibañez) หน่วยพฒันามนุษย ์ภูมภิาคเอเชยีตะวนัออก
และแปซฟิิก ธนาคารโลกและกระทรวงศกึษาธกิาร สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว 2550 
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 สภาวะในทีท่ างานทีส่ง่ผลกระทบต่อครูมดีงัต่อไปนี้: 

 …ครูในท้องถิ่นมอีตัราการออกจากงานต ่ากว่า และสามารถปรบัตวัให้เข้ากับสภาพแวดล้อม
วฒันธรรมโรงเรยีนได้มากกว่า กว่าครึ่งของครูชัน้ประถมศึกษาและร้อยละ 28 ของครูมัธยมศึกษา
ตอนตน้มกัท างานอยู่ในหมู่บา้นเดยีวกบัทีพ่วกเขาเกดิและเตบิโต 

 …โรงเรยีนประถมศกึษาส่วนใหญ่ใน สปป.ลาว เปิดสอนน้อยกว่า 5 ระดบั ซึง่ต ่ากว่าทีก่ าหนดไว้
ส าหรบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน และโรงเรยีนที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานเหล่านี้ส่วนใหญ่จะอยู่ในหมู่บ้าน
ชนบทและพืน้ทีห่่างไกล มเีพยีงรอ้ยละ 44 จากทัง้หมด 8573 โรงเรยีนทัว่ประเทศเท่านัน้ทีเ่ปิดสอนครบ
ทัง้ 5 ระดบัชัน้ โรงเรยีนที่เปิดสอนไม่ครบชัน้ ท าให้ประชากรในท้องถิน่เสยีเปรยีบในแง่ของการเขา้ถงึ
การศกึษาและการประสบความส าเรจ็ดา้นการศกึษา 

 …เกอืบรอ้ยละ 26 ของชัน้เรยีนใน สปป.ลาว มกีารเรยีนการสอนแบบคละระดบัชัน้ ซึง่มกัจะพบ
ได้ในพื้นที่ชนบท ซึ่งการสอนในชั ้นเรียนแบบคละชัน้เป็นสิ่งที่ท้าทายมากหากครูผู้นั ้นไม่ได้รับ                     
การฝึกอบรมมาเพือ่ใหจ้ดัการกบัความสามารถหรอืชัน้เรยีนทีห่ลากหลายของนกัเรยีนไดอ้ย่างเหมาะสม  

 
การปฏิบติังานของคร ู

ชัน้เรียนโดยทัว่ไปของ สปป.ลาวจะถูกวางแผนการสอนและการจัดเวลาสอนที่ ก าหนด 
ไวเ้ป็นอย่างด ีโดยหลกัการ ครูจะใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทกัษะการคดิและแก้ปัญหา ในทางปฏบิตั ิ
วิธีการสอนในระดับชัน้ประถมศึกษากลับเป็นการสอนหน้าชัน้เรียน การคัดลอกเนื้อหาบทเรียน              
บนกระดาน และการส่งเสรมิให้นักเรยีนท่องและจดจ า นักเรยีนส่วนใหญ่เป็นผู้รบัความรู้อย่างเฉื่อยชา                
ไม่ตื่นตวัในขณะที่ยงัมีเวลาคดัลอกแบบฝึกหัด นักเรยีนไม่มเีวลาให้กับฝึกปฏิบัติหรอืการน าความรู้                
ไปประยุกต์ใช้ ทัง้นี้  มีความพยายามในการปรบัหลักสูตรให้ทันสมยัส าหรบัครูก่อนประจ าการ และ                   
ครูระหว่างประจ าการ ให้สามารถเตรยีมความพร้อมของครูให้ดียิ่งขึ้น โดยใช้รูปแบบการเรยีนสอน                 
แบบนกัเรยีนเป็นศูนยก์ลาง และหลกัสตูรการเรยีนรูต้่าง ๆ  
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 สภาวะในทีท่ างานทีส่ง่ผลกระทบต่อครูมดีงัต่อไปนี้: 

 …ครูในท้องถิ่นมอีตัราการออกจากงานต ่ากว่า และสามารถปรบัตวัให้เข้ากับสภาพแวดล้อม
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ทัง้ 5 ระดบัชัน้ โรงเรยีนที่เปิดสอนไม่ครบชัน้ ท าให้ประชากรในท้องถิน่เสยีเปรยีบในแง่ของการเขา้ถงึ
การศกึษาและการประสบความส าเรจ็ดา้นการศกึษา 
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การฝึกอบรมมาเพือ่ใหจ้ดัการกบัความสามารถหรอืชัน้เรยีนทีห่ลากหลายของนกัเรยีนไดอ้ย่างเหมาะสม  

 
การปฏิบติังานของคร ู

ชัน้เรียนโดยทัว่ไปของ สปป.ลาวจะถูกวางแผนการสอนและการจัดเวลาสอนที่ ก าหนด 
ไวเ้ป็นอย่างด ีโดยหลกัการ ครูจะใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทกัษะการคดิและแก้ปัญหา ในทางปฏบิตั ิ
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บนกระดาน และการส่งเสรมิให้นักเรยีนท่องและจดจ า นักเรยีนส่วนใหญ่เป็นผู้รบัความรู้อย่างเฉื่อยชา                
ไม่ตื่นตวัในขณะที่ยงัมีเวลาคดัลอกแบบฝึกหัด นักเรยีนไม่มเีวลาให้กับฝึกปฏิบัติหรอืการน าความรู้                
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แบบนกัเรยีนเป็นศูนยก์ลาง และหลกัสตูรการเรยีนรูต้่าง ๆ  

 

 
 

 

มุ่งสู่การปฏิรปูครอูยา่งเตม็ท่ีใน สปป.ลาว 

การประชุมสภาพรรคประชาชนปฏิวตัิลาว ครัง้ที่ 8 ในปี พ.ศ. 2549 ได้เน้นย ้าว่าการพฒันา
ทรพัยากรมนุษย์นั ้นขึ้นอยู่กับการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งน าไปสู่การปรับปรุงการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
เป้าหมายของการศกึษาชาตจิะอยู่ทีก่ารแกปั้ญหาตวัชี้วดัภายในทีป่ระสทิธภิาพต ่ากว่าเกณฑ ์การเขา้ถงึ
การศกึษาและความไม่สามารถครอบคลุมในพื้นที่ห่างไกลและพื้นที่สูง และช่องว่างความไม่เท่าเทียม 
ทัง้ในเรื่องของการเข้าถึงและคุณภาพของการศึกษาระหว่างกลุ่มชนบทและในเมือง กลุ่มเด็กชาย
เด็กหญิง และกลุ่มชาติพนัธุ์ลาว-ไทและกลุ่มที่ไม่ใช่ลาว-ไท เนื่องจากครูมบีทบาทส าคญัในการสร้าง
คุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมกัน การยกระดับสถานะของครู ทัง้ในแง่เงินเดือน การศึกษา และ
ความกา้วหน้าดา้นอาชพี จงึเป็นสิง่จ าเป็นเร่งด่วน 

 
ครขูองคร ู

ในปี พ.ศ. 2557 ครูค าส้อยเกษียณอายุราชการ แต่กระนั ้น เธอก็ยังคงปฏิบัติภารกิจ                    
อย่างต่อเนื่องในการสอนและฝึกอบรมครู ณ โรงเรยีนมธัยมเวยีงจนัทน์ เธอสอนภาษาฝรัง่เศสให้กับ               
ชัน้เรียนแบบสองภาษาและชัน้เรียนทัว่ไป บางครัง้ก็ท าหน้าที่เข้าสอนแทนครูที่ลาคลอด ในฐานะ                     
ทีป่รกึษาของโรงเรยีนในดา้นการเรยีนการสอน เธอไดใ้หก้ารสนบัสนุนดา้นเทคนิค รวมทัง้ชีแ้นะแนวทาง
ให้กบัครูใหม่ และครูที่มปีระสบการณ์ รวมทัง้นักเรยีนดว้ย “ไม่นานมานี้” เธอกล่าวด้วยรอยยิ้ม “ฉันได้
ฝึกอบรมและชีแ้นะครฝึูกสอนสองคนในช่วงระหว่างการฝึกสอนทีโ่รงเรยีน” 

ในฐานะคณะกรรมการโรงเรียน เธอยังได้เข้าร่วมในโปรแกรมซ่อมเสริมส าหรับนักเรียน 
ที่ขาดเรยีนหรอืตามเนื้อหาไม่ทนัเพื่อนๆ ในกรณีน้ี เธอนัดพูดคุยกับผู้ปกครองเพื่อทบทวนข้อความ 
ในแบบฟอร์มการให้สญัญาของนักเรยีน “ผู้ปกครองมบีทบาทส าคญัในการศึกษาของลูกๆ” เธอกล่าว 
“ฉันได้ขอร้องให้ผู้ปกครองหรอืผู้ดูแลนักเรยีนเหล่านัน้ มาช่วยเหลือทางโรงเรยีนโดยการมาเข้าร่วม 
ในชัน้เรยีนซ่อมเสรมิใหบ้่อยทีสุ่ดเท่าทีจ่ะเป็นไปได”้ 

ในฐานะครูผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาฝรัง่เศส เธอได้เป็นผู้น าในการเตรยีมข้อสอบมาตรฐานที่มี
ความเป็นเอกภาพส าหรบัวชิาภาษาฝรัง่เศสส าหรบัการสอบปลายปีการศึกษาของทัง้สี่จงัหวดั ได้แก่ 
หลวงพระบาง สะหวนันะเขต จ าปาสกั และนครหลวงเวยีงจนัทน์ ในปี พ.ศ. 2560 เธอได้จดักิจกรรม 
พานักเรยีนไปทศันศกึษาที่หอ้งปฏบิตักิารอนิทรยีแ์ห่งหน่ึงที่ด าเนินงานโดยกระทรวงเกษตร เธอยงัได้
ร่วมกบัสถาบนัภาษาฝรัง่เศส จดัโปรแกรมหลกัสตูรระยะสัน้วชิาภาษาฝรัง่เศสใหก้บันักเรยีนจากสถาบนั
กฏหมายดว้ย 
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 “ในช่วงสี่สบิปีที่ผ่านมา ฉันได้เป็นครู และในช่วงยี่สบิปีหลัง ฉันก็ยงัได้เป็นครูผู้ฝึกอบรมครู”        
ครคู าสอ้ย วงสมัพนั เป็นทัง้ครูตน้แบบและศกึษานิเทศกก์ล่าว “ภารกจิของฉันคอืท างานร่วมกบัผูบ้รหิาร
คนอื่น ๆ เพือ่ช่วยใหพ้วกเขาสามารถพฒันาโรงเรยีน คร ูและขยายไปสูน่กัเรยีนของพวกเขา” 

 อาจมีคนสงสัยว่าส าหรบัครูผู้นี้แล้ว การเกษียณอายุมีความส าคัญต่อเธอมากน้อยเพียงไร  
เท่าทีด่แูลว้ เหมอืนว่าจะไม่ส าคญัสกัเท่าไร 
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 “สรา้งแรงบนัดาลใจ อยา่ยอมแพ ้อยา่ทอ้ถอย” 
 

 “ห้องเรียนไร้พรมแดน” เป็นโครงการด้านไอซีทีระดับโลกซึ่งครูและนักเรียนร่วมมือกันกับ
พนัธมติรจากประเทศต่าง ๆ เพื่อที่จะแบ่งปันสื่อการเรยีนการสอนระหว่างกนั ทกัษะในศตวรรษที ่21 
เป็นสิง่ทีพ่นัธมติรใหค้วามสนใจเป็นหลกั โดยนักเรยีนจะไดแ้บ่งปันความรู้และแหล่งขอ้มลู ฝึกการเรยีนรู้
ร่วมกนั ตลอดจนความรบัผดิชอบในการท างานร่วมกนัผ่านซอฟทแ์วรแ์ละเครื่องมอืฟรจีากไมโครซอฟท ์
หน่วยการเรยีนทัง้ 8 หน่วยถูกบรรจุไว้ในโครงการดังกล่าวเพื่อให้นักเรยีนกว่าร้อยคนในโรงเรียน
นานาชาติ 11 แห่ง และโรงเรียนท้องถิ่น 6 แห่งของมาเลเซียได้เรียนรู้ร่วมกัน และครูผู้ซึ่งเข้าร่วม
โครงการจะเรยีกว่า “พีเ่ลีย้งไซเบอร”์  

 โครงนี้ก่อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2551 โดยไซนุดดนิ บนิ ซาคาเรยี และเพื่อนร่วมงานทีเ่ป็นครูสอนชัน้
มธัยมศกึษา ณ โรงเรยีนมธัยมศกึษาทามนั บูกติ มาลูร ีซึง่อยู่ห่างออกไปจากกรุงกวัลาลมัเปอร ์แรกเริม่ 
ไซนุดดนิไดฝึ้กฝนเพื่อจะเป็นครูสอนภาษาองักฤษในฐานะภาษาที่สอง และต่อมาจงึไดเ้ป็นครูสอน ICT 
เขาได้รวบรวมบทเรยีนต่าง ๆ จากหลาย ๆ วิชาเข้าด้วยกัน จากนัน้ครูหลายคนก็ได้น าโปรแกรม
ดงักล่าวมาใช้ในการเรยีนการสอน “เพราะโปรแกรมนี้มผีู้ใช้ตามมาก” ไซนุดดนิกล่าว “ผมจงึได้พฒันา
กจิกรรมและบทเรยีนใหม่ ๆ ร่วมกบัโรงเรยีนนานาชาตทิัง้ 11 แห่ง ซึ่งในทนีี้เราเรยีกมนัว่า หอ้งเรยีนไร้
พรมแดน เวอรช์ัน่ 2.0”   

 ส าหรบัไซนุดดิน การได้ลงมอืท าคือ วธิีการเรยีนรู้ที่ดีที่สุดส าหรบันักเรยีน การเรยีนรู้โดยใช้
โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning : PBL) เป็นแนวทางที่ส่งเสรมิให้นักเรยีนได้มสี่วนร่วมใน
การเรยีนไดโ้ดยตรงดว้ยกนัใหน้ักเรยีนไดเ้ขา้มาลงมือท าโครงงานหรอืกจิกรรมต่าง ๆ “ครคูวรทีจ่ะเป็นผู้
ทีส่รา้งสรรคแ์ละปฏริูปสิง่ใหม่เพื่อน าเสนอบทเรยีนใหแ้ก่นักเรยีนของเขา” ไซนุดดนิกล่าว “แมว้่าจะเป็น
ครูที่มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกเพยีงเล็กน้อยก็ตาม ก็ไม่ควรน ามาเป็นข้ออ้างที่จะไม่พฒันาหรอื
น าเสนอการสอนที่ดทีี่สุด ครูควรจะสร้างห้องเรยีนให้สนุกและน่าสนใจ นวตักรรมถือเป็นกุญแจส าคญั 
เนื่องจากนวตักรรมนัน้สามารถสรา้งการเปลีย่นแปลงทางการสอนไดห้ากครูสามารถท าใหบ้ทเรยีนกลาย
มาเป็นโลกแห่งความจรงิ” 

 “หากครูต้องการประสบความส าเรจ็ในชัน้เรยีน” เขากล่าวต่อ “พวกเขาก็ต้องกล้าที่จะแตกต่าง
ดว้ยการท าสิง่ทีแ่ตกต่างไป ครูต้องน าพาสิง่ใหม่ๆ มาสู่การเรยีนรูใ้นชัน้เรยีนของเขา ทีท่ีซ่ึ่งจะเป็นโลกที่
นกัเรยีนตอ้งการจะอยู่อาศยัและรกัทีจ่ะเป็นสว่นหน่ึงในนัน้” 
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 ส าหรบัไซนุดดนิ การน า ICT มาใช้นับว่าเป็นวธิีในการสร้างความมสี่วนร่วมของนักเรยีนและ
เป็นความท้าทายส าหรบันักเรยีนในการเรยีนรูไ้ดใ้นขณะเดยีวกนั PBL และ ICT กลายมาเป็นสิง่ที่ต้อง
ด าเนินไปด้วยกัน การเรยีนรู้ร่วมกันในชัน้เรยีนกับเพื่อนนักเรยีนร่วมชัน้ หรอืจากชัน้เรยีนอื่น ๆ ใน
โรงเรยีน หรอืแมก้ระทัง่จากโรงเรยีนอื่น ๆ  ในมาเลเซยีอาจน าพาไปสูโ่อกาสการไดเ้รยีนร่วมกบันักเรยีน
ชาตอิื่น โครงการน้ีจงึไดช้ื่อว่า “หอ้งเรยีนไรพ้รมแดน” 

 “จากโครงการด้านนวัตกรรมของผมทัง้หมดที่ผ่านมา ผมมองไม่เห็นอุปสรรคใด ๆ เลย”  
ไซนุดดนิกล่าวเพิม่ “เพราะตราบเท่าที่ครูและนักเรยีนพร้อมที่จะเชื่อมโยงกนั สื่อสารกนั และท างานร่วมกนั 
ทุกสิง่กก็ลบักลายเป็นเรื่องง่าย ๆ ความส าเรจ็ของ PBL ขึน้อยู่กบัความตัง้มัน่และคาดหวงัของพนัธมติรที่
ท างานร่วมกนั ช่วยเหลอืกนัเพือ่ใหน้กัเรยีนทุกคนประสบความส าเรจ็ทางผลสมัฤทธิท์างการศกึษา 

 ในมุมของสิง่อ านวยความสะดวกด้าน ICT มนักลบัเป็นความต้องการทีน้่อยทีสุ่ด ซึ่งถงึแมว้่าจะ
เรยีนในรูปแบบไหน กล็ว้นต้องการการเชื่อมต่ออนิเทอรเ์น็ตพืน้ฐานเพื่อใหส้ามารถสื่อสารกนัและกนัได ้
ผ่าน Skype, email หรือแม้กระทัง่แอปพลิเคชนัด้านสื่อสงัคมออนไลน์  app ต่าง ๆ เช่น WhatsApp, 
Telegram หรอื Messenger   

 ไซนุดดนิชี้ใหเ้หน็อย่างเรว็ ๆ ว่า กจิกรรม PBL ไม่ไดเ้ป็นของนักเรยีนทีม่ ีICT เพยีงอย่างเดยีว 
ดงันัน้นักเรยีนไม่ว่าจะเป็นผูใ้ดกต็าม สามารถใช ้ICT เป็นพยีงตวัช่วยในการเรยีนเท่านัน้ มใิช่วชิาเรยีน 
และท่ามกลางกิจกรรมมากมาย นักเรยีนแล้วแต่จะต้องมทีกัษะในยุคศตวรรษที่ 21 เช่น การสื่อสาร                
การท างานร่วมกนั การมรีะเบยีบวนิัย และอื่นๆ  ภาษาไม่ได้เป็นอุปสรรคเลย “นักเรยีนบางคนอาจจะ
ต้องใช้โปรแกรมออนไลน์ในการแปล เช่น Microsoft Bing หรอื Google Translator” เพื่อช่วยในการ
สื่อสารติดต่อกบัเพื่อนต่างชาติที่พูดภาษาแตกต่างไปจากเรา” เขายิ้ม “ผมเคยจดัให้นักเรยีนของผม
ท างานร่วมกับนัก เรียนที่ ใช้ภาษาสเปนเป็นหลักในเมเดลลิน  ประเทศโคลัมเบีย เพื่ อสร้าง                         
เครื่องแปลภาษาองักฤษ-สเปน แบบพดูได ้ภายในระยะเวลา 3 เดอืนไดอ้ย่างประสบความส าเรจ็”   

 โครงงาน PBL แต่ละชิ้นลว้นมเีป้าหมาย/วตัถุประสงคใ์นการเรยีนรูท้ีแ่ตกต่างกนัออกไป ผลลพัธ์
ทีผ่ลติออกมาไดใ้นขัน้สุดทา้ยของโครงงานนับเป็นตดัชีว้ดัทีด่วี่านกัเรยีนไดพ้ฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21 
ไดด้มีากเพยีงได ้โครงงานของไซนุดดนิส่วนใหญ่จะเป็นโครงงานทีว่ดัผลในระยะยาว กล่าวคอื นักเรยีน
สามารถน าเอาทกัษะที่จ าเป็นเหล่านี้ไปใช้ในชีวติจรงิของพวกเขาได้หรอืไม่ อย่างไร ความสามารถใน
การเอาตวัรอดในโลกแห่งความจรงินัน้ ลว้นเป็นเป้าหมายของโครงงาน PBL ทัง้สิน้  
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 นวตักรรม : โกด ู(Kodu)8 ในห้องเรียนรอบโลก  
 หอ้งเรยีนไรพ้รมแดนประกอบไปดว้ยหน่วยการเรยีน 8 หน่วย ดงันี้  

 1. สายสมัพนัธ ์AusMas 

 2. โครงการ ColMas 

 3. สายสมัพนัธ์มาเลเซยี – เกาหล ี

 4. ระบบคู่หอูเิลก็ทรอนิกส ์(e-Buddy) 

 5. ทีป่รกึษาอเิลก็ทรอนิกส ์และผูร้บัการปรกึษาอเิลก็ทรอนิกส ์(e-Mentor, e-Mentee)  

 6. ถามผูเ้ชีย่วชาญ 

 7. โกดใูนชัน้เรยีน 

 8. สว่นประกอบของประโยค KODU 

 หน่วยการเรยีนทัง้ 8 หน่วยขา้งต้นนี้จะใชเ้วลาประมาณ 3-18 เดอืนในการเรยีนทัง้หมด อย่างไร
กด็ ีระยะเวลาที่ดูจ ากดัสามารถที่จะขอขยายเวลาไปไดห้ากพนัธมติรทัง้คู่ยนิยอมร่วมกนั และก่อนที่จะ
เริม่โครงงาน นักเรยีนและพนัธมติรของเขาจะต้องวางแผนการเรยีนหน่วยการเรยีนทัง้หมดร่วมกนั และ
อาจขอความช่วยเหลือจากครูก็ได้ นักเรยีนจะต้องท าความตกลงให้ชดัเจนซึ่งกนัและกนัก่อนที่จะเริม่
หน่วยการเรยีนใด ๆ กต็าม  

 
8 KODU เป็นภาษาโปรแกรมเชงิทศัน์ จากบรษิทัไมโครซอฟทีทุ่กคนสามารถดาวน์โหลดไปใชไ้ดฟ้ร ีKodu ใชก้ารคลกิ
ไอคอนในการโตต้อบกบัโปรแกรม เช่น การสรา้งพืน้ทีใ่นการเล่นเกม การออกแบบสภาพแวดล้อมแบบ   3 มติ ิ การ
สร้างตัวละครและวตัถุต่าง ๆ ในเกม การสร้างกฎของเกมหรอืการตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในเกม  (ที่มา: 
https://office.cs.psu.ac.th/Sciweek/Kodu/Kodu.html  , เพิม่เตมิขอ้มลูโดย ดร.รุ่งนภา  จติรโรจนรกัษ์) 
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 หน่วยการเรยีนทัง้หมดน้ีจ าเป็นทีจ่ะต้องวดัผลความก้าวหน้าของงานตลอดระยะเวลาโครงการ  
ทัง้ฝ่ายครผููส้อนและตวันักเรยีนเอง และจะมขีัน้ตอนในการเรยีนรูใ้นแต่ละหน่วยเพื่อใหน้ักเรยีนไดล้งมอื
ท าใหส้ าเรจ็ ทัง้นี้ ขอ้ส าคญัคอื กจิกรรมใด ๆ จะส าเรจ็ไดก้ต็่อเมื่อทัง้สองฝ่ายไดต้กลงทีจ่ะจบการท างาน
ในแต่ละขัน้ตอนนัน้ ๆ  

 หลกัฐานในการเรยีนรูถ้อืเป็นสิง่ส าคญัส าหรบั PBL ซึ่งจะต้องปรากฏออกมาอย่างแจ่มแจง้ และ
วดัผลไดแ้บบเป็นรปูธรรม (จบัตอ้งได)้ ดงันี้  

 หลกัฐานในการเรยีนรูห้น่วยที ่1 : นกัเรยีนและครูจากระดบัทอ้งถิน่และระดบันานาชาตสิามารถ
ปฏบิตักิารเรยีนรูจ้ากบทเรยีนไดอ้ย่างมคีุณภาพสงู  

 หลกัฐานในการเรยีนรูห้น่วยที ่2 : การเรยีนรูผ้่านโครงงานระยะเวลา 18 เดอืน ระหว่างนกัเรยีน
มาเลเซยี และนกัเรยีนเกาหล ีจ านวน 70 คน จบดว้ยการเยีย่มเยอืนโรงเรยีนระหว่างกนั  

 หลักฐานในการเรียนรู้หน่วยที่ 3 : โครงการแลกเปลี่ยนทางวฒันธรรมร่วมกับนักเรียนชาว
ออสเตรเลยี ญีปุ่่ นและเกาหล ี 

 หลกัฐานในการเรยีนรูห้น่วยที ่4 : นักเรยีนมาเลเซยี 38 คนและนกัเรยีนชาวโคลมัเบยีไดส้ือ่สาร
กันผ่านทางโปรแกรมแปลภาษา Microsoft Bing เพื่อสร้างชุดค าศัพท์ภาษาอังกฤษ – สเปน ใน
ดกิชนันารพีดูได ้ 

 หลักฐานในการเรยีนรู้หน่วยที่ 5 : นักเรียนชาวมาเลเซียท างานร่วมกับนักเรียนจากรสัเซีย 
ออสเตรเลยี เกาหลใีต ้เวยีดนาม และไนจเีรยี เพือ่พฒันาเกมสเ์พือ่การศกึษา 

ส่วนหนึ่งของโปรแกรมการแลกเปลีย่นวฒันธรรมของนักเรยีนในโรงเรยีนกบั
ออสเตรเลยี ญี่ปุ่ น และเกาหลใีต ้
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 หลักฐานในการเรยีนรู้หน่วยที่ 6 : ช่วงเวลาการให้ค าปรึกษาระหว่างเพื่อนด้วยกับระหว่าง
นักเรยีนชาวออสเตรเลียและมาเลเซียในการแลกเปลี่ยนบทเรียนเกี่ยวกับการใช้เครื่องมือ ICT เช่น 
สไกลป์ (Skype) และ วนิโดวไ์ลฟ์แมสเซนเจอร ์(Windows Live Messenger)  

 หลักฐานในการเรียนรู้หน่วยที่ 7 : ชัน้เรียน ICT เสมือนจริง ณ โรงเรียนบุนปู เมืองปูซาน 
ประเทศเกาหล ีซึง่จะเชื่อมโยงไปถงึการแลกเปลีย่นเรยีนรูด้า้นวธิกีารสอนระหว่างครใูนภูมภิาคเอเปค  

 กุญแจส าคญัของเรยีนรู ้คอื ความสามารถทีจ่ะยกระดบัสิง่ทีเ่รยีนรูไ้ดม้ากกว่าการแค่ผลติสิง่ทีไ่ด้
จากการเรยีนรู้ แต่จะต้องสามารถสรา้งองค์ความรูท้ี่ไดม้าจากการตคีวาม การวเิคราะห์ สงัเคราะห์และ
ประเมนิผล สิง่นี้ท าให้การเรยีนรู้ขยายออกไปนอกขอบเขตของห้องเรยีน “ถ้าหากประสบการณ์การ
เรียนรู้ไม่ได้เชื่อมต่อกับก าแพงห้องเรียน” ไซนุดดินอธิบาย “กรอบเวลาของบทเรยีนแบบเดิมและ
สาระส าคัญการเรียนรู้ก็จะถูกขยายขึ้นได้ ถ้าโครงงานน าเอาประเด็นกรณีที่เกิดขึ้นในโลก เช่น 
สถานการณ์ในความเป็นจรงิมาศึกษา และมีการเก็บข้อมูลจากนอกห้องเรยีน หรือมีผลกระทบที่มี
ความหมายต่อชุมชนทัง้ระดบัทอ้งถิน่และระดบัโลก การเรยีนรูข้องนกัเรยีนกจ็ะสมบูรณ์มากยิง่ขึน้”  

 กล่าวคอื นักเรยีนอาจไปศึกษาเพิ่มเติมต่อเองภายหลงัการอภิปรายหลายครัง้ร่วมกบั หรอืด ู    
คลปิวดีโิอร่วมกนักบัเพื่อนออนไลน์ผ่านทางระบบ e-Buddy หรอือาจจะเหมอืนกรณีกลุ่มที ่2 ทีไ่ดค้ดิคน้
ดกิชนันารอีเิล็กทรอนิกส์เพื่อช่วยการแปลภาษา ภายหลังจากที่เขาไดห้ารอืร่วมกบัเพื่อนจากโคลมัเบยี 
ในขณะทีอ่กีกลุ่มอาจจะสรา้งเกมสข์ึน้มาเกี่ยวกบัสถานการณ์ดา้นสิง่แวดล้อม โดยใช ้Kodu Game Lab 
และกลุ่มที ่4 ไดล้องท าอาหารนานาชาตทิีแ่นะน าโดยเพื่อนต่างชาตแิละอาจน ามาปรุงใหม่ดว้ยเครื่องเทศ
พืน้บา้นใหม้รีสชาตทิีด่ ี 

นโยบายสะเตม็ศึกษาในมาเลเซีย9  
 การศกึษาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยเีป็นสิง่ที่จดัล าดบัไว้ต้น ๆ ในมาเลเซีย ย้อนกลบัไป
ในช่วง ปี 251 เมื่อมกีารน าเอานโยบายการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์ธรรมชาติและเทคโนโลยีมาใช ้
โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะเพิ่มจ านวนนักเรียนที่เข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา ร้อยละ 60 เข้าศึกษา                     
ในสาขาวชิาวทิยาศาสตร ์และรอ้ยละ 40 เขา้ศกึษาในสายอกัษรศาสตร/์ศลิปศาสตร ์ 

 ในปี พ.ศ.2535 มกีารน าวสิยัทศัน์ 020 มาใช ้เป็นหนึ่งในเป้าหมายที่ส าคญัทีจ่ะสรา้งสงัคมแห่ง
วทิยาศาสตร์และนวตักรรม ผลก็คือ รฐับาลได้จดัตัง้โรงเรยีนวทิยาศาสตร์อีก 69 แห่ง และวทิยาลัย 
Mara Junior Colleges 1 แห่ง ในปี พ.ศ. 2554 กระทรวงศึกษาธิการมาเลเซียได้ออกพิมพ์เขียวด้าน
การศึกษา โดยสะเต็มศึกษานับเป็นห น่ึงใน เป้าหมายส าคัญของพิมพ์ เขียวดังกล่าว ค าว่ า 
สะเตม็ศกึษาไม่ใช่แค่การย่อของค าว่า วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีวศิวกรรมและคณิตศาสตร ์แต่เป็นทกัษะ

 
9 The Star newpaper, 12 March 2017 



39

 

 หลักฐานในการเรยีนรู้หน่วยที่ 6 : ช่วงเวลาการให้ค าปรึกษาระหว่างเพื่อนด้วยกับระหว่าง
นักเรยีนชาวออสเตรเลียและมาเลเซียในการแลกเปลี่ยนบทเรียนเกี่ยวกับการใช้เครื่องมือ ICT เช่น 
สไกลป์ (Skype) และ วนิโดวไ์ลฟ์แมสเซนเจอร ์(Windows Live Messenger)  

 หลักฐานในการเรียนรู้หน่วยที่ 7 : ชัน้เรียน ICT เสมือนจริง ณ โรงเรียนบุนปู เมืองปูซาน 
ประเทศเกาหล ีซึง่จะเชื่อมโยงไปถงึการแลกเปลีย่นเรยีนรูด้า้นวธิกีารสอนระหว่างครใูนภูมภิาคเอเปค  

 กุญแจส าคญัของเรยีนรู ้คอื ความสามารถทีจ่ะยกระดบัสิง่ทีเ่รยีนรูไ้ดม้ากกว่าการแค่ผลติสิง่ทีไ่ด้
จากการเรยีนรู้ แต่จะต้องสามารถสรา้งองค์ความรูท้ี่ไดม้าจากการตคีวาม การวเิคราะห์ สงัเคราะห์และ
ประเมนิผล สิง่นี้ท าให้การเรยีนรู้ขยายออกไปนอกขอบเขตของห้องเรยีน “ถ้าหากประสบการณ์การ
เรียนรู้ไม่ได้เชื่อมต่อกับก าแพงห้องเรียน” ไซนุดดินอธิบาย “กรอบเวลาของบทเรยีนแบบเดิมและ
สาระส าคัญการเรียนรู้ก็จะถูกขยายขึ้นได้ ถ้าโครงงานน าเอาประเด็นกรณีที่เกิดขึ้นในโลก เช่น 
สถานการณ์ในความเป็นจรงิมาศึกษา และมีการเก็บข้อมูลจากนอกห้องเรยีน หรือมีผลกระทบที่มี
ความหมายต่อชุมชนทัง้ระดบัทอ้งถิน่และระดบัโลก การเรยีนรูข้องนกัเรยีนกจ็ะสมบูรณ์มากยิง่ขึน้”  

 กล่าวคอื นักเรยีนอาจไปศึกษาเพิ่มเติมต่อเองภายหลงัการอภิปรายหลายครัง้ร่วมกบั หรอืด ู    
คลปิวดีโิอร่วมกนักบัเพื่อนออนไลน์ผ่านทางระบบ e-Buddy หรอือาจจะเหมอืนกรณีกลุ่มที ่2 ทีไ่ดค้ดิคน้
ดกิชนันารอีเิล็กทรอนิกส์เพื่อช่วยการแปลภาษา ภายหลังจากที่เขาไดห้ารอืร่วมกบัเพื่อนจากโคลมัเบยี 
ในขณะทีอ่กีกลุ่มอาจจะสรา้งเกมสข์ึน้มาเกี่ยวกบัสถานการณ์ดา้นสิง่แวดล้อม โดยใช ้Kodu Game Lab 
และกลุ่มที ่4 ไดล้องท าอาหารนานาชาตทิีแ่นะน าโดยเพื่อนต่างชาตแิละอาจน ามาปรุงใหม่ดว้ยเครื่องเทศ
พืน้บา้นใหม้รีสชาตทิีด่ ี 

นโยบายสะเตม็ศึกษาในมาเลเซีย9  
 การศกึษาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยเีป็นสิง่ที่จดัล าดบัไว้ต้น ๆ ในมาเลเซีย ย้อนกลบัไป
ในช่วง ปี 251 เมื่อมกีารน าเอานโยบายการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์ธรรมชาติและเทคโนโลยีมาใช ้
โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะเพิ่มจ านวนนักเรียนที่เข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา ร้อยละ 60 เข้าศึกษา                     
ในสาขาวชิาวทิยาศาสตร ์และรอ้ยละ 40 เขา้ศกึษาในสายอกัษรศาสตร/์ศลิปศาสตร ์ 

 ในปี พ.ศ.2535 มกีารน าวสิยัทศัน์ 020 มาใช ้เป็นหนึ่งในเป้าหมายที่ส าคญัทีจ่ะสรา้งสงัคมแห่ง
วทิยาศาสตร์และนวตักรรม ผลก็คือ รฐับาลได้จดัตัง้โรงเรยีนวทิยาศาสตร์อีก 69 แห่ง และวทิยาลัย 
Mara Junior Colleges 1 แห่ง ในปี พ.ศ. 2554 กระทรวงศึกษาธิการมาเลเซียได้ออกพมิพ์เขียวด้าน
การศึกษา โดยสะเต็มศึกษานับเป็นห น่ึงใน เป้าหมายส าคัญของพิมพ์ เขียวดังกล่าว ค าว่ า 
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หรอืแม้กระทัง่ปรชัญาของการเรยีนรู้ เป็นวถิีแห่งการคิดของนักการศึกษาและผู้ปกครองที่ได้หารือ
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วศิวกรรม) โดยน าเอาเทคโนโลยทีีม่มีาแก้ปัญหา  

 สะเต็มศกึษาส่งเสรมิให้นักเรยีนมโีอกาสในการสบืค้นหาขอ้มูล เพื่อน ามาท าความเขา้ใจควบคู่
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 เพื่อทีจ่ะอธบิายเพิม่เตมิ ไซนุดดนิกล่าวยอ้นไปถงึ “โกดูในหอ้งเรียนรอบโลก” การใชซ้อฟต์แวร ์
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การตดัไมท้ าลายป่า การล่าเต่าที่ผดิกฎหมาย ผลกระทบจากมลพษิต่าง ๆ เกมสท์ี่ไดร้บัการคดัเลอืกจะ
ส่งส าเนาไปยงัครูใน 5 ประเทศ คอื ออสเตรเลยี รสัเซีย เกาหลใีต้ เวยีดนาม และไนจเีรยี ควบคู่ไปกบั
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นักเรยีนในโรงเรยีนต่าง ๆ จะต้องออกแบบเกมสใ์หม่ขึน้มาเพื่อทีจ่ะแสดงออกถงึปัญหาดา้นสิง่แวดลอ้ม
ของประเทศพวกเขาเช่นเดยีวกนั และเกมสก์จ็ะถูกสง่มายงัมาเลเซยี เพื่อใหน้ักเรยีนของไซนุดดนิไดเ้ล่น 
นวตักรรมนี้สามารถท าซ ้าได ้และอาจจะเปลีย่นหวัขอ้ไปไดต้่าง ๆ นานาใหเ้หมาะสมกบันักเรยีนในแต่ละ
ช่วงวยั  
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นวตักรรมอย่างที่สองคอื ดิกชนันารอีิเล็กทรอนิกส์องักฤษ – สเปน ซึ่งเกิดจากการที่นักเรยีน
ของไซนุดดินจับคู่ท างานกับนักเรียนจากสถาบัน Educativa Jose Asuncion Silva จากเมดิลลิน 
ประเทศโคลมัเบีย10 โดยไดน้ าเอา Bing Translator หรอื Google Translate มาใชแ้ปลบทสนทนาทีเ่ป็น
ภาษาเขยีน โปรแกรมพาวเวอรพ์้อยท์ (Power Point : PPT) ถูกน าเสนอค าศพัท์ทัง้ 200 ค า พรอ้มการ
ออกเสยีงที่ถูกต้อง นักเรยีนในแต่ละคู่จะสรา้งค า 20 ค าในโครงงานนี้ “การเรยีนรูท้ี่เหนือกว่าห้องเรยีน
ธรรมดา” ถูกก าหนดให้ด าเนินการภายในระยะเวลา 3 เดือน และท้ายที่สุด ก็ได้รบัการออกอากาศใน
โทรทศัน์ของโคลมัเบยี นวตักรรมนี้ยงัถูกน ามาผลติใหม่โดยไซนุดดนิและครชูาวเกาหล ีและนักเรยีนของ
เธอ ซึ่งคนกลุ่มนี้ได้สร้างสรรค์ดิกชนันารอีิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในภาษามาเลย์ - เกาหลี พนัธมิตรชาว
โคลัมเบียได้น าเกมดงักล่าวไปลองแล้วกับนักเรยีนชัน้ประถมศึกษาในประเทศบราซิล คือ การสร้าง
ดกิชนันารอีเิลก็ทรอนิกส ์2 ภาษา คอื ภาษาสเปน-โปรตุเกส  

 “ปฏกิริยิาต่อหอ้งเรยีนไรพ้รมแดนและจากนกัเรยีนต่างชาตทิีไ่ดใ้ชโ้ปรแกรม Kodu นัน้เป็นไปใน
ทางบวก” ไซนุดดินยิ้ม “ในการเป็นส่วนหน่ึงของโครงงาน นักเรียนจะได้เรียนรู้คุณค่าที่ดี และการ
ตระหนักถึงปัญหาสิง่แวดล้อมมากขึ้น พวกเขาอาจจะได้เรยีนเกี่ยวกบัการท างานร่วมกนั ตรรกะ และ
ความคดิสรา้งสรรค ์รวมถงึการสือ่สารขา้มวฒันธรรมอย่างมปีระสทิธภิาพ”  

 นอกเหนือจากการพฒันาทกัษะ ICT แล้ว นักเรยีนยงัไดเ้ตรยีมตวัให้พรอ้มส าหรบัโลกของการ
ท างานและการใชช้วีติในสงัคม “เดก็จะไดเ้รยีนรูว้่าจะต้องประสานงานกบัเพือ่นๆ ในทมีอย่างไร เมื่อตอ้ง
ท างานร่วมกนั พวกเขาจะต้องเรยีนรูก้ารแบ่งหน้าที ่ความรบัผดิชอบ การปรองดองกนัอย่างสนัตเิมื่อเกดิ
ความไม่เข้าใจหรอืคดิเห็นไม่ตรงกัน รวมไปถึงความสามารถในการวิพากษ์ เชิงวเิคราะห์ต่อผลงาน                           
ชิน้สุดทา้ยดว้ย  

 ด้วยสิ่งต่าง ๆ ทัง้หมดน้ี ไซนุดดินยิ้มอย่างมีความสุขก่อนที่กลับไปยังห้องเรียนของเขา                               
เพือ่แสวงหาเสน้ทางแห่งการเรยีนรูส้ายใหม่ใหแ้ก่นกัเรยีนของเขา และน่ีกถ็งึเวลาส าหรบัประเทศต่อไป  

 

 
10  Zainuddin worked with Ms. Katerine Franco Cแrdenas, a Top 40 finalist in 2016 for the Global Teacher 

Prize. They have been partners in teaching for the last three years and have organized several 
collaborative educational projects with their students. 
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การสร้างห้องเรียน 
ท่ีมีนักเรียนเป็นศนูยก์ลาง 

    

ยี มอน ซอร ์(Yee Mon Soe)  
สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมา 
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วตัถปุระสงคข์องวิธีการจดัการเรียนรู้แบบค้นพบคือ  

การช่วยให้นักเรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้เข้ากบัการน าเอาความรู้ไปปฏิบติั 
 

วิธีการสอนแบบโสเครติส  
 ณ ชัน้เรยีนที่แน่นขนัด นักเรยีนนัง่กนัอย่างเงยีบสงบเมื่อครูเริม่ฉายภาพสไลด์ของดาวเคราะห ์
ดาวหาง และระบบสุรยิจกัรวาล “อะไรคอืความแตกต่างระหว่างสุรยิุปราคาและจนัทรุปราคา” ครูถาม
พรอ้มกบัแสดงภาพเปรยีบเทยีบความแตกต่างของปรากฎการณ์ทัง้สอง แต่นี่ไม่ใช่ชัน้เรยีนวทิยาศาสตร์
และกไ็ม่ใช่วชิาดาราศาสตรด์ว้ย แต่หอ้งเรยีนน้ีคอืวชิาภาษาองักฤษทีส่อนโดยย ีมอน ซอร์ ครูสอนวชิา
ภาษาองักฤษระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ณ โรงเรยีนมธัยมศกึษาที่ 2 ในเมอืงโรงเรยีนหล่าย ทาร์
ยา กรุงย่างกุ้ง อดตีเมอืงหลวงของเมยีนมา ซึ่งหวัขอ้ในการเรยีนของสปัดาหน์ี้เกี่ยวขอ้งกบัดาวเคราะห ์
ระบบสุรยิจกัรวาล กาแลก็ซี ่คราส วงโคจร ดาวเทยีม ดาวหาง และการท่องอวกาศ  

 “ปรชัญาในการสอนของฉันคอื การน าเอาโลกเขา้มาอยู่ในชัน้เรยีน” ย ีมอน ชี้แจง “ฉันพยายาม
ทีจ่ะน านักเรยีนให้มปีระสบการณ์เกี่ยวกบัโลก ซึ่งนัน่จะสามารถน าพาให้นักเรยีนสามารถเปิดโลกทศัน์
การเรยีนรู้ได้” ปัจจยัส าคญั คอื การเปลี่ยนแปลงจากห้องเรยีนที่มคีรูเป็นศูนย์กลางเป็นห้องเรยีนที่มี
นักเรยีนเป็นศูนย์กลาง “แต่เดมิ ครูมบีทบาทเป็นผู้น าชัน้เรยีน โดยครูจะเป็นคนอธบิายทุกสิง่ทุกอย่าง 
ท าหน้าที่สอนและยืนหน้าชัน้เรียนเพื่อเป็นศูนย์กลางของห้องเรียน ปฏิกิริยาก็จะเกิดจากครูไปยัง
นกัเรยีนเท่านัน้ เพราะนกัเรยีนกจ็ะนัง่ฟังในสิง่ทีค่รสูอนทุกสิง่ทุกอย่างในแต่ละบทเรยีน” 

 “ครูเป็นเพยีงแหล่งความรู ้แหล่งความคดิเดียวเท่านัน้” เธอกล่าวต่อ “นักเรยีนแทบจะไม่ได้รบั
โอกาสในการแสดงความคดิ มุมมอง หรอืความรู้สกึเลย นักเรยีนลว้นขาดการมสีว่นร่วมในหอ้งเรยีนและ
ไม่มีการอภิปรายถกเถียงระหว่างครูกับนักเรียน หรอืแม้กระทัง่นักเรียนกับเพื่อนนักเรียนด้วยกัน 
นักเรยีนเป็นเพยีงผูร้บัสาร ซึ่งความคดิสรา้งสรรค์หรอืแม้แต่การสรา้งสรรคส์ิง่ใด ๆ กต็ามจะไม่สามารถ
เกิดขึ้นได้เลยในห้องเรยีนที่มคีรูเป็นศูนย์กลางเช่นนี้ ครูแบบดัง้เดิมนิยมที่จะสอนด้วยวธิกีารดงักล่าว
เพราะมนัค่อนขา้งสะดวกที่จะสอนให้ครอบคลุมเนื้อหาทัง้หมดภายในเวลาที่จ ากดั และโดยเฉพาะชัน้
เรยีนขนาดใหญ่” 

 “แต่นี่ คอืวธิทีีด่ทีีสุ่ดทีน่กัเรยีนจะไดเ้รยีนรูห้รอื” เธอตัง้ค าถาม  

 ในขณะที่เธอท างานอยู่ในชัน้เรยีนที่เต็มไปด้วยนักเรยีน ย ีมอน กระตุ้นให้นักเรยีนของเธอพูด 
ถามค าถาม และมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนๆ ในชัน้เรียน หลายคนอาจจะลังเล ในขณะที่คาดหวังจาก 
หอ้งเรยีนจากการเริม่เขา้เรยีนว่าจะเงยีบกรบิในชัน้เรยีน “ฉันกระตุ้นนักเรยีนเพื่อให้พวกเขาไม่เพียงแต่
พฒันาความรู้ที่ได้เรยีนในห้องเรยีน แต่ยงัรวมไปถงึการพฒันาทกัษะต่าง ๆ ที่จ าเป็นด้วย พวกเขาจะ
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ไดร้บัโอกาสใหแ้สดงสิง่ที่คดิ มุมมอง ความเหน็ การส ารวจสิง่ต่าง ๆ ทัง้ในห้องเรยีนและนอกห้องเรยีน
ไปด้วยกัน เพื่อที่จะได้ขยายขอบเขตของการเรียนรู้ให้กว้างกว่าแค่ในบทเรียน มันเป็นสิ่งส าคัญ                        
ทีน่กัเรยีนควรจะมสีว่นร่วมอย่างแขง็ขนัในทุก ๆ กจิกรรม อย่างไรกด็ ีฉนัเองกร็ู้ว่ามนัยากส าหรบัครูทีจ่ะ
บรหิารจดัการชัน้เรยีนทีม่นีักเรยีนเป็นศูนยก์ลาง และเมื่อนักเรยีนแต่ละคนก าลงัท างานทีแ่ตกต่างกนัไป
ตามขัน้ตอนของโครงงานเดยีวกนั” 

 แลว้ครจูะมวีธิกีารจดัการกบัสภาพแวดลอ้มของการเรยีนรูใ้นลกัษณะนี้ไดอ้ย่างไร 

 ย ีมอน มขีอ้เสนอแนะทีม่ปีระโยชน์ดงันี้  ชัน้เรยีนทีม่นีักเรยีนเป็นศูนย์กลางอาจจะแตกต่างจาก
ชัน้เรยีนที่มคีรูเป็นศูนย์กลาง คอื วุ่นวาย เสยีงดงั และเหมือนกับเกิดวกิฤติย่อมๆ ขึ้นในห้อง เพราะ
นกัเรยีนจะตอ้งเรยีนรูด้ว้ยตนเอง มปีฏสิมัพนัธ์กบัเพื่อน ๆ และมสีว่นร่วมอย่างแขง็ขนัในทุก ๆ กจิกรรม
เพือ่ใหง้านส าเรจ็ การทีจ่ะบรหิารจดัการชัน้เรยีนทีม่นีกัเรยีนเป็นศูนยก์ลางจ าเป็นจะต้องวางแผนใหด้ ีครู
จะต้องเตรยีมการในทุก ๆ ส่วนหรอืขัน้ตอนของบทเรยีน รวมไปถงึการคาดการณ์ปัญหาหรอืค าถามที่
อาจจะเกดิขึ้นในชัน้เรยีนเอาไวล้่วงหน้าด้วย “แล้วถ้า...” เป็นค าถามที่ครูจะต้องเตรยีมไวเ้สมอ ส าหรบั
ชัน้เรยีนแต่ละชัน้เรยีน ครูจะต้องคอยตรวจค าตอบ ให้ขอ้เสนอแนะ/ค าตชิม และต้องมัน่ใจได้ว่าปัญหา
หรอืค าถามของนกัเรยีนไดร้บัการแกไ้ขอย่างถูกตอ้งในทุก ๆ ครัง้  

 “โดยส่วนตวัแล้ว” ย ีมอน ใหค้ าแนะน า “ฉันมกัจะเดนิไปรอบ ๆ หอ้งเพื่อตรวจสอบว่า นักเรยีน
แต่ละคนก าลงัเรยีน/อยู่ถูกทางหรอืไม่ในขณะทีท่ ากจิกรรมต่าง ๆ จากนัน้ ฉันกจ็ะเลอืกนักเรยีนทีท่ าไดด้ี
มาเป็นตวัอย่างใหแ้ก่เพื่อน ๆ และเป็นผูน้ าในการอภปิราย แต่ขอ้ควรระวงั ครูไม่ควรเลอืกนักเรียนทีย่งั
ท างานไม่เสรจ็หรอืท าไม่ถูกต้อง เพราะจะท าให้นักเรยีนรู้สกึอายและขาดความมัน่ใจที่จะแสดงความ
คดิเหน็หรอืพดูในชัน้เรยีนต่อไปในอนาคตได”้  

 “ขอ้ดขีองแนวทางการสอนนี้” เธอกล่าวต่อ “มนัเป็นวธิทีีน่ักเรยีนจะไดเ้รยีนรูจ้ากเพื่อน แมว้่าจะ
เป็นการลอกเลยีนก็ตาม ในขัน้แรก นักเรยีนต้องการค าแนะน า/ค าตชิมแบบรายบุคคลก็จะได้รบัการให้
ค าแนะน าเฉพาะรายมากกว่าการอธบิายในภาพรวม จุดมุ่งหมายของการมอบหมายงานให้แก่นักเรยีน
คือ นักเรียนควรที่จะสามารถผลิตผลงานของตัวเองได้ด้วยตัวเอง เพื่อที่จะช่วยให้พวกเขาประสบ
ความส าเรจ็ในการเรยีนและการน าไปปฏบิตัติ่อไปได”้  

 ในขัน้ตอนของการจดัท าแผนการสอน ยี มอน จะน าเอาวิธีการสอนแบบผสมผสาน (Mixed 
approach) มาใช ้แลว้วธิกีารดงักล่าวหมายถงึอะไร และอะไรคอืความตอ้งการทีผ่สมผสาน  

แต่ละบทเรยีนลว้นมวีตัถุประสงค์ในการเรยีนรูท้ีแ่ตกต่างกนัไปซึ่งอาจจะขึน้อยู่กบัแนวทางการ
สอนของคร ูการน าเอาหวัขอ้ใหม่ ๆ หรอืการน าเอาบทเรยีนเก่ามาทบทวนกอ็าจจะแตกต่างกนัไปได ้สิง่
เหล่านี้ คอื ปัจจยัที่ส่งผลกระทบต่อวธิกีารสอน : ขนาดของชัน้เรยีน การใช้ระยะเวลาในชัน้เรยีน การมี
อุปกรณ์สื่อการเรยีนการสอน ฯลฯ ดงันัน้ ครูจะต้องใช้ระยะเวลาเป็นอย่างมากในการเตรยีมการสอน 
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การมเีวลาทีเ่พยีงพอทีจ่ะสอนบทเรยีนนัน้ ๆ และต้องมอีุปกรณ์ สื่อการเรยีนการสอนทีเ่หมาะสมในการ
ถ่ายทอดบทเรยีนแก่นักเรยีนด้วย การบรหิารจดัการห้องเรยีนขนาดใหญ่ในระยะเวลาอันสัน้จนจบ
บทเรยีน นับเป็นความท้าทายส าหรบัครู ดงันัน้ บางครัง้การน าเอาวธิกีารสอนแบบผสมผสานมาใช้ – 
การคน้ควา้ การบรรยาย การลงมอืปฏบิตั ิการน าเสนอผลงาน ลว้นแลว้แต่สามารถน าหอ้งเรยีนไปสูเ่สน้
ชยัได้ในระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นเวลาต่อหนึ่งคาบเรยีน ต่อสปัดาห์ ต่อภาคการศึกษา หรอื
แมก้ระทัง่ตลอดปีการศกึษากต็าม  

เทคนิคในการตัง้ค าถาม  

 ในกจิกรรม “โชวแ์ละแชร์” ย ีมอน ได้อธบิายถงึเทคนิคในการช่วยให้นักเรยีนเรยีนรูก้ารตัง้และ
ตอบค าถามได ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ค าถามสามารถมีความหลากหลายขึ้นอยู่กับว่าอยู่ข ัน้ตอนใดของบทเรียน ในขัน้ก่อนเริ่ ม                     
การสอน นักเรยีนจะถูกกระตุ้นให้มสี่วนร่วมในชัน้เรยีนด้วยค าถามที่เกี่ยวกบัความรู้ทัว่ไปของพวกเขา 

การแบ่งประเภทของค าถามทีใ่ชถ้ามนกัเรยีน 

• ค าถามแบบเลยีบๆ เคยีงๆ / ค าถามเกริน่น า 

• ค าถามเพือ่ตรวจสอบแนวคดิ 

• ค าถามเพือ่ตรวจสอบการสอน 

คุณจะพยายามทีจ่ะพฒันา/คน้หาอะไรจากการตัง้ค าถาม  

• เพือ่ทวนความรูเ้ดมิ 

• เพือ่เชื่อมโยงความรูท้ีม่กีบับทเรยีน 

• เพือ่ตรวจสอบความเขา้ใจ 

• เพือ่ช่วยใหน้กัเรยีนสามารถร่วมแสดงความคดิและไอเดยีได ้ 

ตรรกะทีค่รคูวรน ามาใชใ้นการตัง้ค าถาม  

• ค าถามควรงา่ยเพยีงพอทีจ่ะใหน้กัเรยีนสามารถตอบได ้

• การตัง้ค าถามควรเป็นไปเพื่อกระตุน้ใหน้กัเรยีนมสีว่นร่วมในกระบวนการจดัการเรยีน
การสอน 

• ค าถามทีย่ากสามารถน าไปถามนกัเรยีนไดเ้มื่อตอ้งการจะท างานวจิยัหรอืคน้ควา้ เรยีนรู้
เพิม่เตมิ 

• ในขณะทีส่อน ควรใหข้อ้มลูทีเ่พยีงพอ นกัเรยีนจงึจะไม่วติกเวลาจะตอ้งตอบค าถาม  
ครยู ีมอน ซอร ์
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ค าถามส่วนใหญ่ก็จะเป็นประเภทใช่หรอืไม่ เน่ืองจากไม่จ าเป็นต้องอาศยัความรู้ใหม่ใด ในการตอบ
ค าถาม 

 ในขัน้ระหว่างการสอน ค าถามที่ใช้จะเป็นไปเพื่อ ตรวจสอบค าสัง่ (instruction checking 
question: ICQ) เพื่อให้มัน่ใจว่านักเรยีนเขา้ใจว่าตนเองจะต้องท าอะไร หรอือาจจะเป็นค าถามประเภท
ตรวจสอบแนวคดิเพือ่ว่านกัเรยีนเขา้ใจสิง่ทีเ่รยีนรูม้ากแค่ไหน  

 ในขัน้หลงัการสอน ค าถามประเภทขอ้มูลสามารถน ามาใช้ถามเพื่อวดัว่านักเรียนมคีวามรู้หรอื
เขา้ใจการเรยีนรู้ในระดบัใด เพื่อเป็นการเลยีบเคยีงว่านักเรยีนมคีวามคดิหรือความเหน็อย่างไร ค าถาม
แบบประเภทปลายเปิดสามารถน ามาใชเ้พื่อกระตุ้นใหน้ักเรยีนสนใจและมสี่วนร่วม การตัง้ค าถามจงึเป็น
วธิวีดัผลกระบวนการจดัการเรยีนการสอนแบบไม่เป็นทางการได ้ 

 ดังนั ้น ประเภทค าถามที่สามารถน ามาใช้ถามนักเรียนจึงน ามาจัดเป็นหมวดหมู่ได้  คือ  
(1) ค าถามแบบเกริน่น า (2) ค าถามแบบตรวจสอบแนวคดิ และ (3) ค าถามแบบตรวจสอบค าสัง่ 

 วตัถุประสงค์ของวธิกีารสอนแบบโสเครตสิ (การตัง้ค าถาม) คอื เพื่อที่จะพฒันาและตรวจสอบ
ความรูเ้บือ้งต้น การเชื่อมโยงความรูก้บับทเรยีนทีไ่ดเ้รยีนไปแลว้ การตรวจสอบความเขา้ใจของนักเรยีน
ต่อบทเรยีนทีต่้องศกึษา และการช่วยใหน้ักเรยีนสามารถสรา้งแนวคดิทีเ่ป็นการวดัว่าพวกเขามีส่วนร่วม
ในชัน้เรยีนและการเรยีนรูข้องตนเอง  

 วธิีการสอนแบบโสเครติส มตีรรกะว่าครูควรตัง้ค าถามต่อนักเรยีน ค าถามต้องง่ายเพียงพอ                
ให้นักเรยีนตอบได้ ค าถามควรเป็นไปเพื่อกระตุ้นแต่ไม่ใช่เป็นการถามเรื่องจากความรู้ที่นักเรียนม ี                       
ในปัจจุบนั ค าถามที่ยากอาจจะน ามาใช้ได้ในกรณีที่จะมกีารท าวจิยัหรอืเพื่อเรยีนรู้เพิม่เตมิ นอกจากนี้ 
ครูจะต้องให้ข้อมูลที่เพียงพอต่อเด็กเสียก่อนในขณะที่สอน เด็กจึงจะไม่รู้สึกวิตกกังวล  หรือตกใจ                  
เมื่อถูกเรยีกใหต้อบค าถาม  

 แลว้ระบบการศกึษาจะสามารถพฒันาครใูนเมยีนมาใหม้ปีระสทิธภิาพดขีึน้ไดอ้ย่างไร  

 “วธิกีารค้นคว้าขอ้มูลจะได้ผลต่อนักเรยีนก็ต่อเมื่อครูรูว้่าจะให้นักเรยีนค้นหาสิง่นัน้ได้อย่างไร”  
ย ีมอนกล่าว ครูแต่ละคนก็ต่างมีรูปแบบการสอนที่แตกต่างกนัไป เธออธิบายต่อ และครูแต่ละคนก็ม ี                
การใช้กลยุทธ์ที่แตกต่างกนัไปด้วยตามประสบการณ์ที่ตนเองม ีทฤษฎีและวธิกีารสอนส่วนใหญ่จะได้
เรยีนเมื่อตอนเป็นนักศกึษาครูก่อนประจ าการ ทัง้ในวทิยาลยัและโรงเรยีนมธัยมศึกษาตอนปลาย แต่
ความรูจ้ากทฤษฎกีจ็ะถูกน ามาปรบัใชเ้มื่อไดเ้ป็นครูผูส้อนระหว่างประจ าการแลว้ ซึง่ครูสว่นใหญ่กพ็บว่า
มนัยากมากที่จะน ามาปรบัใช้ในการสอนจรงิ ในกรณีน้ี ความรู้ด้านการสอนของครูในแต่ละวชิาจะถูก
ประเมนิอยู่เสมอและครูจะได้รบัโอกาสในการพฒันาการเรยีนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง บทเรยีนและ    
การฝึกอบรมเชงิปฏบิตัเิพือ่ปัดฝุ่ นความรูข้องครูในเชงิเทคนิคการสอนมกัจะถูกจดัขึน้ในทุก ๆ ปี ส าหรบั
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ครูทุกคน หนังสอืข่าง (Newsletters) ซึ่งมีความรู้ใหม่ ๆ เกี่ยวกับสาระในโรงเรยีนล่าสุด และเทคนิค                 
การสอนที่ทันสมัย มีการน าเสนอเป็นประจ าทุกเดือน นอกจากนี้ยังมีแหล่งข้อมูลต่าง ๆ มากมาย                       
ทีส่ามารถเขา้ถงึไดง้า่ยจากอนิเทอรเ์น็ตลว้นแลว้แต่สง่เสรมิใหค้รไูดพ้ฒันาตนเองทัง้สิน้  

 จุดประสงคข์องวธิกีารคน้ควา้ขอ้มูล คอื เพื่อช่วยใหน้ักเรยีนเขา้ใจความเชื่อมโยงระหว่างความรู้
และการน าความรู้ไปใช้ในทางปฏิบัติ “ค าว่า ค้นคว้า/ค้นพบ ในที่นี้ไม่ได้หมายถึงการค้นพบสิ่งใดที่
นอกเหนือไปจากในหอ้งเรยีนโดยทีไ่ม่มคีรูเป็นผูช้่วย” ย ีมอนกล่าว “แต่มนัหมายถงึพวกเราสามารถทีใ่ช้
กิจกรรมที่สนุกสนานในการค้นพบประเด็นส าคัญ/ใจความส าคัญของการเรียนรู้แทนที่จะรอคอย
ค าอธบิายจากครเูพยีงอย่างเดยีว”  

 “ยกตวัอย่างเช่น เมื่อฉันต้องการที่จะอธิบายว่าอะไรคอืค านาม ฉันก็จะพูดถึงค าที่ใช้เรยีกคน 
สิง่ของ สถานที ่หรอืสตัว ์ซึ่งก็เป็นวธิใีนการอธบิายความหมายแก่นักเรยีนแต่มนัสามารถที่จะถูกลบไป
หากนักเรยีนยงัไม่เขา้ใจชดัเจน แทนทีจ่ะใชว้ธินีี้ ฉันกจ็ะขอใหน้ักเรยีนท ารายชื่อสิง่ของทีพ่วกเขาพบใน
หอ้งเรยีนหรอืในโรงเรยีน ซึง่มนัท าใหน้ักเรยีนเขา้ใจได้ดยีิง่ขึ้นและเขา้ใจกรอบแนวคดิของค าว่าค านาม
ได้ง่ายขึ้น การอธิบายนักเรยีนแบบตรง ๆ หรือให้ค าจ ากัดความสัน้ ๆ หรือที่เรียกว่า สอนตามกฎ 
อาจจะใช้การยกตวัอย่างที่เป็นของจรงิประกอบด้วยก็ได้ ซึ่งสิง่นี้นับเป็นสิง่ส าคญัของวธิีการค้นคว้า/
คน้พบขอ้มลู”  

ช่วงเวลาการเปล่ียนผ่านท่ีแสนยาก  
 การเปลี่ยนผ่านไปสู่หลกัสูตรในศตวรรษที่ 21 ของเมยีนมาเป็นไปอย่างไม่ยากล าบาก วธิกีาร
สอนของครยู ีมอน รวมถงึเพื่อนครูของเธอนัน้ถอืว่าไดก้้าวมาถูกทางแลว้ จากขอ้มลูดชันีชี้วดัการพฒันา
มนุษย์ที่รวบรวมโดย UNDP  พบว่า เมียนมาใช้จ่ายงบประมาณด้านการศึกษาได้ค่อนข้างดี แต่ถึง
กระนัน้ ระบบการศึกษาได้แสดงถึงจ านวนนักเรยีนที่เขา้รบัการศึกษาที่อยู่ในระดบัที่ต ่า และค่อนขา้ง
น้อยมาก ๆ ทีจ่ะศกึษาต่อในมหาวทิยาลยั การศกึษาภาคบงัคบัในเมยีนมานัน้มรีะยะเวลาเพยีงแค่ 5 ปี 
และนักเรียนส่วนใหญ่ก็จะลาออกหลังจากเข้าเรยีนในช่วงระยะเวลาสัน้ ๆ จากข้อมูลขององค์การ                   
เพื่อการศกึษา วทิยาศาสตร์ และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) พบว่า เดก็ ๆ ในเมยีนมา
เพยีงรอ้ยละ 50 เท่านัน้ทีจ่ะเรยีนต่อในระดบัมธัยมศกึษา11  

 รฐัธรรมนูญของเมียนมาได้ให้การรบัรองว่า เด็กทุกคนจะสามารถเข้าถึงการศึกษาระดับ
ประถมศกึษาซึ่งเป็นการศกึษาภาคบงัคบัไดโ้ดยไม่มคี่าใชจ่้าย อย่างไรกต็าม การลงทุนในดา้นการศกึษา
ยงัคงอยู่ในระดบัทีต่ ่า ท าใหเ้มยีนมายงัไม่สามารถบรรลุการเขา้ถงึการศกึษาที่มคีุณภาพอย่างเท่าเทยีม
ได้ จากรายงานเป้าหมายการพฒันาประเทศในปี พ.ศ. 2556 พบว่า ยงัไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่

 
11 http://www.oxfordburmaalliance.org/education-in-burma.html 
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ช่วงเวลาการเปล่ียนผ่านท่ีแสนยาก  
 การเปลี่ยนผ่านไปสู่หลกัสูตรในศตวรรษที่ 21 ของเมยีนมาเป็นไปอย่างไม่ยากล าบาก วธิกีาร
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กระนัน้ ระบบการศึกษาได้แสดงถึงจ านวนนักเรยีนที่เขา้รบัการศึกษาที่อยู่ในระดบัที่ต ่า และค่อนขา้ง
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เพยีงรอ้ยละ 50 เท่านัน้ทีจ่ะเรยีนต่อในระดบัมธัยมศกึษา11  
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ได้ จากรายงานเป้าหมายการพฒันาประเทศในปี พ.ศ. 2556 พบว่า ยงัไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่

 
11 http://www.oxfordburmaalliance.org/education-in-burma.html 

 

เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาเพื่อทุกคนได้ (MDG 2 และMDG 3) ถึงแม้ว่า
งบประมาณด้านการศกึษาจะเพิม่ขึ้นถึงร้อยละ 4 ในปี พ.ศ. 2557 ก็ตาม และยิง่ไปกว่านัน้ รฐับาลได้
อธิบายถึงสถานการณ์ด้านการศึกษาของเมียนมาในบทความ Comprehensive Education Sector 
Review เพื่อให้เข้าใจมากขึ้นถึงสถานการณ์ปัจจุบันของการศึกษาและตามด้วยการพัฒนาแผน                    
การพฒันาการศกึษาแห่งชาติ องค์การยูนิเซฟก็ได้ให้การสนับสนุนให้เดก็เมยีนมาประสบความส าเรจ็               
ในการเขา้ถงึการศกึษาพืน้ฐาน12  และความเท่าเทยีมกนัระหว่างเพศ โดยมุ่งเน้นไปที่โครงการสนับสนุน
การศึกษาขัน้พื้นฐานของเมียนมาที่มี ผู้ให้ทุนสนับสนุนโปรแกรมสนับสนุนการสร้างสนัติภาพและ
การศกึษา  

 สงัคมดัง้เดิมของเมยีนมาให้คุณค่าและความส าคญักับการศึกษา ในหมู่บ้าน จะมกีารสอนใน               
วดัวาอาราม ควบคู่ไปกบัการให้การศกึษาระดบัมธัยมศกึษาและระดบัอุดมศกึษาจากรฐับาล ในขณะที่
เมยีนมาจะตอ้งปิดประเทศในช่วงระยะเวลาหนึ่ง และเมื่อเปิดประเทศอกีครัง้ ระบบการศกึษากไ็ดร้บัการ
พัฒนาอย่างค่อยเป็นค่อยไปเพื่อให้ครอบคลุมบริการพื้นฐานที่ทุกคนพึงจะได้รบั การใช้จ่ายด้าน
การศกึษาอาจจะดูว่าน้อย แต่อตัราคนรู้หนังสอืที่มอีายุตัง้แต่ 15 ปีขึ้นไป มถีงึร้อยละ 89.9 (ในปี พ.ศ. 
2559 โดยประมาณ)13 ประเทศนี้มอีตัราผู้รู้หนังสอืค่อนขา้งสูงเนื่องจากการที่ระบบสงัคมนิยมและพุทธ
ศาสนาใหค้วามส าคญัต่อการอ่านออกเขยีนได ้  

 อา้งองิจาก อโรหนะ เครอืขา่ยการศกึษาทาเบยี “เมื่อพจิารณาระบบการศกึษา พบว่า วฒันธรรม
ของการสอนใหท้่องจ านัน้ปิดกัน้ความสามารถในการคดิวเิคราะห ์นักเรยีนเปรยีบเสมอืนกบัเรอืทีจ่ะต้อง
ถูกเตมิด้วยความรู้ทีส่ ัง่สม ซึ่งพวกเขาจะต้องใชใ้จเรยีน แต่ถงึกระนัน้การให้ความส าคญัต่อความเขา้ใจ
ขอ้มลูทีจ่ะถูกสง่ผ่านใหน้กัเรยีนจดจ าหรอืน าไปปฏบิตัไิดย้งัมคี่อนขา้งน้อย”14  

 นี้ คือข้อสังเกตซึ่งท าให้วิธีการและเทคนิคการสอนแบบโสเครติสของครู ยี มอน ซอร์                                  
มเีอกลกัษณ์ ด้วยหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าสิง่เหล่านี้จะเป็นต้นแบบของนวตักรรมการเรยีนรู้เพื่อที่จะสร้าง                 
การเปลีย่นแปลงของการศกึษาในเมยีนมาได ้ 

 

 

  

 

 
12 https://www.unicef.org/myanmar/education_1360.htmlinitiative. 
13 The literacy figures are based on UNESCO Institute of Statistics figures based on government statistics. 
14 Arohana, Thabyay Education Network. Cited in http://factsanddetails.com/southeast-asia/ 

Myanmar/sub5_5f/entry-3117.html 



48



49

 

 

 

 
โรงเรียนในฐานะจดุศนูยร์วม 

ของการพฒันาชมุชน 

ในพืน้ท่ีห่างไกล 

    

นายวิลเลียม เอกอ็ท โมราคา 
ฟิลปิปินส ์
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ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในโรงเรียนมากขึ้นและมากขึ้นเรื่อย ๆ  
ซ่ึงนัน่กท็ าให้การเข้าโรงเรียนเพ่ิมขึ้นด้วย 

ข้อห่วงกงัวลของชุมชนและภาระหน้าท่ีส่วนบุคคลของคร ู

 ยามเช้า ณ เวลา 5 นาฬิกา หมอกลอยตัวต ่าปกคลุมภูเขาสูงเป็นบริเวณกว้าง ครูวิลเลียม  
โมราคา เตรียมพร้อมส าหรบัการเดินทางไปท างานยังโรงเรียนด้วยมอเตอร์ไซด์จากบ้านของเขา  
ในเมอืงเจอเนอรลั ซนัโตส ซึ่งอยู่ทางตอนใต้ของเกาะมนิดาเนา เพื่อไปยงัโรงเรยีนประถมศกึษา 2 แห่ง 
ในเขตซนัโฮส ซึง่เขารบัหน้าที่เป็นครูใหญ่ ฉากหลงัเป็นภูเขาทีส่ามารถมองเหน็อ่าวซารงักานีเป็นภาพที่
สวยงามมากแต่ก็ตัง้อยู่ห่างไกล พื้นที่บรเิวณนี้มชีนเผ่าทะบอลีและเผ่าบะลาน ซึ่งเป็นชนเผ่าพื้นเมอืง
ของเกาะมนิดาเนา  

 โรงเรยีนประถมศึกษาโคลลังมีนักเรยีน 115 คน ส่วนโรงเรยีนประถมศึกษาดาทลั ซาลวาน
ค่อนขา้งจะมจี านวนนักเรยีนมากกว่า คอื 149 คน ทัง้น้ี โรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 2 แห่ง ตัง้อยู่ห่างจาก
เมอืงเจอเนอรลั ซนัโตส เมอืงหลวงของเมืองโคตาบาโตซิตี้ประมาณ 28 กิโลเมตร ซึ่งระยะเวลาที่ใช้ 
ในการเดนิทางอาจจะมากหรอืน้อยขึน้อยู่กบักระแสลม ฝุ่ น และถนนลูกรงับนภูเขา ทีจ่ะใชข้า้มแม่น ้าและ
มนัใช้เวลามากกว่า 5 เท่าของการเดินทางปกติ โรงเรยีนประถมศึกษาทัง้ 2 แห่งตัง้อยู่ในเขตอนุรกัษ์  
ซนัโฮส ในพื้นที่กว่า 3,809 เฮกเตอร์ และมจี านวนประชากรอาศยัอยู่ 7,651 คน ใน 1,614 ครวัเรอืน 
ด้วยท าเลที่ตัง้ที่อยู่สูงกว่าระดบัน ้าทะเล 1,500 เมตร ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างของโรงเรยีนดงักล่าว 
 ค าว่า “ซิทิโอ โคลลาล” หรอื “บะลาน” มคีวามหมายว่า “อิสรภาพ” ซึ่งก็รวมถึงการที่ปราศจากไฟฟ้า
ดว้ย นอกจากนี้ เมอืงซทิโิอ ดาทลั ซลัวาน ยงัไม่มรีะบบน ้าดื่มทีส่ะอาด และครูใหญ่วลิเลีย่มกไ็ดเ้ป็นผูน้ า
ชุมชนในการก่อสรา้งระบบดงักล่าวดว้ย  

 แจคเกอรนี เรลาซีอน 1 ใน 3 ครูสุภาพสตรขีองโรงเรยีนประถมศึกษาโคลลาลซึ่งอยู่ภายใต้ 
การบรหิารของครูใหญ่วลิเลยีมกล่าวว่า “หมู่บ้านน้ีไม่เคยสรา้งใหใ้ครจบการศกึษาระดบัวทิยาลยัได้เลย 
เพราะเมื่อจบการศึกษาระดบัประถมศกึษา เดก็ผู้หญิงอายุ 13 ปีส่วนใหญ่ก็จะแต่งงาน”15 ถ้านักเรยีน
ได้รบัแรงจูงใจให้สามารถเรยีนจบการศกึษาขัน้พื้นฐานได้ ครูใหญ่วลิเลยีมตระหนักว่ามนัจะสร้างการ
เปลีย่นแปลงในกลุ่มชนพืน้เมอืงได ้ 

 ปัญหาความยากจนในกลุ่มชนเผ่าต่าง ๆ ทีอ่าศยัในพืน้ทีห่่างไกลความเจรญินับเป็นปัญหาหลกั 
อาหารเพื่อยงัชพีจะขึน้อยู่กบัการเพาะปลูก ซึ่งในช่วงระหว่างรอเกบ็เกี่ยวผลผลติเดก็ ๆ จะมาโรงเรยีน

 
15 Jaime Laude, “Power generating windmill provided electricity to Gensan folk”, Philippine Star 

Sunday Magazine, November 13, 2011 (PhilSTAR.com/headlines/747280/power-generatingwindmill- 
provided-electricity-gensan-folk)  
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ด้วยความหิวโหย เขตดาทลั ซัลเว็น ประสบปัญหาขาดแคลนระบบน ้าดื่มที่สะอาด และเมื่อครูใหญ่ 
วลิเลียมน าชุมชนสร้างระบบน ้าดื่มขึ้น ท าให้เดก็ ๆ ไม่ต้องเดนิทางไปหาบน ้าในระยะทาง 80 ฟุตจาก  
ล าหว้ยมายงัโรงเรยีน และยงัมอีกีหลายกรณีทีโ่รงเรยีนอยู่ห่างไกลจากการเขา้ถงึระบบไฟฟ้า  

 ปัญหาที่ โรงเรียนขาดแคลนไฟฟ้าและระบบน ้ าดื่ มนับ เป็นวา ระที่ส าคัญพอ ๆ กับที่
กระทรวงศึกษาธิการ ฟิลิปปินส์บริหารจัดการ ในจ านวนโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐทัง้หมด  
ในฟิลิปปินส์มทีัง้สิ้น 47,645 โรง ซึ่ง 5,954 โรง ที่จดัการเรยีนการสอนให้นักเรยีน 1.101 ล้านคนยงั
ประสบกบัปัญหาขาดแคลนไฟฟ้า16 “ปัญหาการไม่มไีฟฟ้า ท าใหโ้รงเรยีนของพวกเราไม่สามารถเขา้ถงึ
การใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยใีนการเรยีนรูไ้ด”้ ครูใหญ่วลิเลยีมอธบิาย “ในช่วงระยะเวลาอนัแสนมดืมน 
พวกเราไม่มแีมก้ระทัง่ไฟฟ้าทีจ่ะสรา้งแสงสว่างในหอ้ง ตอนกลางคนืเดก็ ๆ ไม่สามารถทีจ่ะเรยีนหรอืท า
การบา้นไดเ้พราะไม่มไีฟฟ้า ตะเกยีงน ้ามนัก๊าดกส็ลวัเกนิไปทีจ่ะน ามาใชป้ระโยชน์ได”้ 

 การขาดแคลนระบบน ้ายิง่เป็นวกิฤต ิเพราะน ้าที่มใีช้ไม่ปลอดภยั ในฟิลปิปินส ์ประชาชนทุกวัย
กว่า 24 ล้านคนขาดการพฒันาสุขอนามยัที่ดี ซึ่งกรมอนามยัได้พยายามที่จะจดัการปัญหาดงักล่าว  
มากกว่า 2 ทศวรรษ การมีสุขอนามยัที่เลวร้ายเชื่อมโยงกับความยากจนซึ่งรฐับาลจะต้องพยายาม
ท าลายวงจรแห่งปัญหานัน้ใหไ้ด ้การขาดแคลนการเขา้ถงึน ้าทีส่ะอาดและปลอดภยั รวมถงึสุขอนามัยทีด่ี
ในกลุ่มประชาชนที่ยากจนที่สุดในประเทศ ท าให้กว่าร้อยละ 43.7 และ 44.7 ของเด็กปฐมวัยและ  
เดก็วยัเรยีนประสบกบัโรคตดิเชือ้จากหนอนพยาธจิากดนิ17  

 

นวตักรรมท่ีแนะน า  
 จากปัญหาการขาดแคลนไฟฟ้าที่กล่าวขา้งต้น ครูใหญ่วลิเลยีมเริม่นึกถงึการแก้ปัญหาของชุมชน 
บรษิทัไฟฟ้าค่อนขา้งตัง้อยู่ห่างไกลและโรงเรยีนก็ถูกแยกตวัห่างจากแหล่งก าเนิดไฟฟ้าด้วย “อนัที่จรงิผม
เป็นวศิวกรทีส่ ิน้หวงั” ครูใหญ่วลิเลยีมยอมรบั “ผมต้องการทีจ่ะเรยีนวศิวกรรมในมหาวทิยาลยั แต่ครอบครวั
ของผมไม่มเีงนิมากพอส าหรบัความฝันนัน้ ผมจงึเลอืกทีจ่ะเรยีนครุศาสตรแ์ละมโีอกาสมาเป็นคร”ู  

 ความพยายามครัง้แรกในการที่จะให้โคลังมีไฟฟ้าใช้นัน้เกิดขึ้นเมื่อครูวิลเลียมและกองทัพ
ฟิลิปปินส์ร่วมมอืกนัออกแบบกงัหนัลมขึ้นมา หลงัคาที่เคยใช้ในการระบายอากาศในโรงงานถูกซื้อมา 
และน าไปตดิตัง้ทีห่ลงัคาของโรงเรยีน ในการผลติไฟฟ้า เมื่อกงัหนัลมบนหลงัคาหมุน พลงังานจะไปหมุน
ตวัไดนาโมซึ่งจะไปขบัเคลื่อนสายสะพานของรถยนต์เพื่อผลิตพลงังาน จากนัน้ตัวเปลี่ยนกระแสไฟ  
จะเปลี่ยนพลังงานดังกล่าวเป็นพลังงานไฟฟ้าที่สามารถชาร์ตแบตเตอรี่ขนาด 12 โวลต์ทัง้ 2 ลูก  

 
16 http://www.nea.gov.ph/news/299-elementary-secondary-schools-as-sepblep-beneficiaries- 
17 https://www.teacherph.com/policy-guidelines-comprehensive-water-sanitation-and-hygiene-inschools-wins-

program/ 
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ซึ่งสามารถผลติไฟฟ้าได้ 3,000 วตัต์ เพยีงพอที่จะให้แสงสว่างและใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าและคอมพวิเตอร์ 
ในโรงเรยีนได ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 อย่างไรก็ตาม พลังงานลมก็มีข้อเสียในตัวมันเอง หากวนัใดที่ไม่มีลมก็จะไม่สามารถสร้าง
พลงังานไฟฟ้าได ้ดงันัน้ ครใูหญ่วลิเลยีมจงึไดเ้ริม่คดิถงึการใชพ้ลงังานแสงอาทติยเ์พื่อเสรมิก าลงักงัหนั
ลม ด้วยการสนับสนุนทางเงินทุนจากเพื่อนและผู้มีจิตศรัทธา เขาสามารถซื้อแผงผลิตไฟฟ้าจาก
แสงอาทิตย์มาติดตัง้บนหลังคาของโรงเรียนได้ ซึ่งก็จะเชื่อมโยงกับแบตเตอรี่ที่อยู่ภายในอาคาร 
เนื่องจากสายไฟไดร้บัการปรบัปรุง แบตเตอรีก่ส็ามารถทีจ่ะชารต์ไดเ้พือ่ส ารองไฟไวใ้ชไ้ดใ้นครึง่หนึ่งของ
ระยะเวลาปกต ิ

 ไฟฟ้าที่ไดจ้ากแหล่งก าเนิดทัง้สองท าให้โรงเรยีนไดไ้ฟฟ้าในปรมิาณทีเ่กนิความต้องการ และนี่  
กเ็ป็นจุดทีค่รใูหญ่วลิเลยีมได้เชื่อมสายไฟฟ้าจากโรงเรยีนไปยงัชุมชนรอบ ๆ ในปี พ.ศ. 2557 บา้นเรอืน
กว่า 40 หลังคาเรอืนได้รบัไฟฟ้าจากนวตักรรมนี้ และส่งผลให้ชีวิตประจ าวนัไม่ว่าจะเด็กหรอืผู้ใหญ่
เปลี่ยนแปลงไปจนรู้สกึได้ ระยะเวลาที่จะได้ใช้แสงสว่างเพิม่มากขึ้น เด็ก ๆ มกีจิกรรมยามเย็นที่ท าให้
พวกเขาไม่รูส้กึว่างเปล่าและไดท้ าอะไรมปีระโยชน์เพิม่ขึน้ รวมถงึการมไีฟไวใ้ชเ้รยีน/อ่านหนงัสอืยามค ่า
คนืดว้ย ครูใหญ่วลิเลยีมจดัหาโทรทศัน์ขนาดใหญ่มาไวใ้นพืน้ทีส่่วนรวมของชุมชนซึ่งนี่กเ็ป็นจุดเริม่ต้นที่
ท าใหช้นพืน้เมอืงไดรู้จ้กักบัโลกภายนอกมากขึน้  

 ส าหรบัระบบน ้าดื่มได้ปรบัเปลี่ยนมาจากระบบน ้าประปาในซิทิโอ้ ดาทลั ซลัวาน ที่ทางรฐับาล
ทอ้งถิน่ให้บรกิารแก่หมู่บา้น ซึ่งแหล่งน ้ามาจากล าธารซึ่งตัง้อยู่ทางใต้และไม่ไกลจากโรงเรยีน แต่ปัม๊น ้า
ช ารุดเสยีหายและยงัไม่ไดร้บัการซ่อมแซม นี่เป็นเรื่องทีพ่บไดใ้นโครงการของรฐับาลทอ้งถิน่ที่ขาดแคลน

เครื่องระบายอากาศ 

ลอ้ 
และเพลาหมุน 

ลม 

กงัหนัลม 

ตวัก าเนิดไฟฟ้าสลบั 
พลงังานไฟฟ้า 

แบตเตอรี ่ อุปกรณ์แปลงกระแสไฟฟ้าตรงเป็นกระแสไฟฟ้าสลบั 
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งบประมาณส าหรบัการซ่อมแซม บ ารุงรกัษา นอกจากนี้ ชุมชนยงัอยู่ห่างไกลและมขีนาดเลก็เกนิไปกว่า
ทีจ่ะมรีฐับาลทอ้งถิน่มาใส่ใจ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 “พวกเราตอ้งท าอะไรซกัอย่าง” ครใูหญ่วลิเลยีมกล่าว “ไม่เช่นนัน้สุขภาพของลูกหลานและคนใน
ชุมชนของเราคงย ่าแย่ไปกว่านี้” สิง่ทีท่อ้งถิน่ท าไดค้อื สรา้งระบบน ้าของตนเอง และความทา้ทาย คอื 
เทคโนโลยทีีถู่กตอ้งจะสามารถน าน ้าทีอ่ยู่จากล าธารดา้นใต ้80 ฟุต มาใชใ้นโรงเรยีนได ้

 และนี่ก็เป็นอกีครัง้ที่วศิวกรจ าเป็นจะต้องท างาน ครูวลิเลยีมได้ออกแบบระบบกงัหนัสูบน ้าทีใ่ช้
พลงังานแม่เหลก็ในการสง่น ้าใหข้ึน้ไปใชใ้นโรงเรยีน ซึ่งเทคโนโลยดีงักล่าวไดจ้ าลองมาจากการหมุนของ
แกนแม่เหล็กในการผลิตพลังงานแม่เหล็กเพื่อเปิดและปิดวาล์วน ้ า และสามารถที่จะดึงน ้ ามาใช้ได้
ปรมิาณ 1.5 ลิตรต่อวนิาที เมื่อน ้าเข้าสู่ท่อ ปัม๊ก็จะสูบน ้าขึ้นมาให้ได้ระดบัที่ต้องการ ซึ่งสามารถช่วย
ประหยดัพลงังานทีเ่ดก็และผู้ใหญ่จะต้องหาบน ้าขึน้มาใชใ้นระยะไกล โดยมัน่ใจไดว้่าชุมชนและโรงเรยีน
จะไดน้ ้าสะอาดเอาไวใ้ช ้ 

 นอกจากนวตักรรมดงักล่าวขา้งต้น ครูใหญ่วลิเลยีมยงัวางแผนสรา้งสระว่ายน ้าบรเิวณโรงเรยีน 
ระดบัความลึกของสระมีความหลดหลัน่กันไป เพื่อให้สมาชิกในชุมชนโดยเฉพาะเด็ก ๆ มาใช้เวลา            
ออกก าลงักายและผ่อนคลายดว้ยกนั สระน้ียงัเปรยีบเหมอืนแหล่งน ้าเลก็ ๆ ส าหรบัสวนของโรงเรยีนดว้ย  

 

 

ระบบปัม๊น ้าจากพลงังานแม่เหลก็ 

แหล่งน ้า 
กอ๊กน ้าชุมชนท่ีอยู่สูงจาก

แหล่งน ้า 80 ฟุต 

ท่อส่งน ้าท่ียืดหยุ่นได้เช่ือมต้น
น ้าไปยงัชุมชน 

ทางเข้าของน ้า 

ระหดัวิดน ้า 

แม่เหลก็อยู่ภายในและ
ภายนอก 

มอเตอร ์

ระบบปัม๊น ้าโดยใช้แม่เหลก็ 

ทางออกของน ้า 

ออกแบบ โดย วิลเลยีม โมราคา 

ร่างแบบ โดย โจวี เบอนาเบ 
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นวตักรรมพื้นบ้านเพื่อช่วยให้โรงเรียนในพื้นท่ีห่างไกลมีความเจริญขึ้น  
 ผลกระทบทีม่ตี่อชุมชนเลก็ ๆ ของชนพืน้เมอืงนัน้ส่งผลต่อทัง้การเรยีนรู้ของเดก็ ๆ และมุมมอง/
ทศันคตขิองผูใ้หญ่ดว้ย แต่ถ้าคน ๆ นึงมคีวามพยายามแลว้จะท าใหโ้รงเรยีนที่อยู่ห่างไกลมรีะบบไฟฟ้า
และน ้าประปาไม่ไดเ้ชยีวหรอื  

 กระทรวงศกึษาธกิาร (ฟิลปิปินส์) ตระหนักดถีงึความจ าเป็นในการยกระดบัโครงสรา้งพื้นฐาน
ของโรงเรยีน ในปี พ.ศ. 2559 กระทรวงได้ท าความตกลงกับการไฟฟ้าแห่งชาติเพื่อขยายขอบเขต 
การให้บรกิารไฟฟ้าให้แก่โรงเรยีนที่ที่สามารถโยงสายไฟฟ้าไปถึงได้ โดยโครงการได้ท าข้อตกลงกับ 
การไฟฟ้าของซทิโิอ ้และโครงการขยายสายไฟฟ้าบาลงัเก18  

 อย่างไรก็ดี โครงการข้างต้นอยู่บนพื้นฐานเพื่อช่วยเหลือโรงเรยีนที่อยู่ห่างไกลจากแผงผลิต
ไฟฟ้า ซึ่งโครงการของครูใหญ่วลิเลยีมที่สรา้งนวตักรรมกงัหนัลมและแผงพลงังานแสงอาทติย์นัน้สรา้ง
ความเปลี่ยนแปลงได้ ประกอบกับโครงการดงักล่าวสร้างขึ้นจากวสัดุท้องถิ่น (ยกเว้นแผงพลังงาน
แสงอาทติย)์ ในราคาทีถู่ก แต่สามารถตอบโจทยปั์ญหาของชุมชนได ้ 

 น ้าและสุขอนามยัเป็นสิง่ทีก่ระทรวงห่วงกงัวล โครงการรกัษาสุขภาพพืน้ฐาน (EHCP) ตัง้ขึน้ครัง้
แรกในปี พ.ศ. 2552 เพื่อสอนการดูแลสุขภาพพืน้ฐาน ทีง่า่ย และท าไดเ้อง ในการส่งเสรมิใหร้กัษาความ
สะอาดและป้องกนัโรคภยัไข้เจ็บ ต่อมาในปี พ.ศ. 2557 โครงการสามารถครอบคลุมได้ถึง 16 ใน 17 
ภูมภิาค ทีเ่ป็นพนัธมติรกบัองคก์รของรฐัและองคก์รไม่แสวงหาก าไร ในการใหก้ารสนบัสนุนอุปกรณ์และ
เครื่องมอืส าหรบันกัเรยีนในระดบัประถมศกึษากว่า 3 ลา้นคน นัน่หมายถงึสามารถครอบคลุมได ้68 จาก 
220 หน่วยงานดา้นการศกึษาทัว่ประเทศ และโรงเรยีนทีเ่ขา้ร่วมโครงการรกัษาสุขภาพพืน้ฐาน (EHCP) 
กว่า 9,366 โรง จากโรงเรียนประถมศึกษาของรฐั 38,689 แห่ง ทุกภาคส่วนได้ร่วมกันเพื่อส่งเสริม
สุขลกัษณะนิสยัใหแ้ก่เดก็ ๆ ในการลา้งมอื19  

 ระบบน ้ าดื่มที่สร้างโดยครูใหญ่วิลเลียมและชุมชนเป็นต้นแบบของการสร้างระบบน ้ าให้แก่
โรงเรยีนในพื้นที่ห่างไกล การน าวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยทีี่ไม่ไดซ้บัซ้อนมาใช้นัน้ง่าย คุ้มราคา และ
งา่ยต่อการบ ารุงรกัษา  

 ยิง่ไปกว่านัน้ เป้าหมายของครูใหญ่วลิเลยีม คอื “เราจะต้องใหชุ้มชนเขา้มามสี่วนร่วมมากขึน้ใน
โรงเรยีน” ครวูลิเลยีมยิม้ “และดว้ยความร่วมมอืของชุมชน อตัราการเขา้โรงเรยีนกเ็พิม่ขึน้ดว้ย”  

 
18 http://www.nea.gov.ph/news/299-elementary-secondary-schools-as-sepblep-beneficiaries 
19 https://www.teacherph.com/policy-guidelines-comprehensive-water-sanitation-and-hygiene-inschools-wins-

program/ 
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 กระทรวงศกึษาธกิารฟิลปิปินสไ์ดจ้ดัท าคลปิวดีโิอเกี่ยวกบันวตักรรมของครูใหญ่วลิเลยีมเพื่อให้
สามารถเขา้ไปรบัชมเพิม่เตมิได ้ดงันี้  

• yyDepED.gov.ph/videos/William-moraca-being-recipientprincess-maha-chakri-
award 

• yyYouTube.com/watch?v=d7LIN5zRkOE 
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เดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษ
ทุกคน สามารถเรียนรู้ได้ 
 

    

หวงั ลิม ไอ่ เหลียน  
สาธารณรฐัสงิคโปร์ 

 
 

 

8 
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“ทุกห้องเรียนแสดงถึงเอกลกัษณ์ของกลุ่มผู้เรียน”  

 

ความท้าทายในการจดัการศึกษาส าหรบัเดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษ 

 

เดก็ชายวยั 12 ปีที่มภีาวะบกพร่องดา้นความสามารถในการอ่านหนังสอื (ภาวะ dyslexia) และ
ครขูองเขา หวงั ลมิ ไอ่ เหลยีน อยู่ต่อหลงัเลกิเรยีนเพือ่ฝึกอ่านเพิม่เตมิ ครหูวงัเป็นครสูอนภาษาองักฤษ
ที่โรงเรยีนประถมศึกษาโฮลี อินโนเซนทส์ (Holy Innocents) ซึ่งตัง้อยู่ทางตะวนัออกเฉียงเหนือของ
สงิคโปร ์

ในปี พ.ศ. 2537 ไอ่ เหลียน ซึ่งจบการศึกษาครุศาสตรบัณฑิตจากสถาบันการศึกษาคร ู
(National Institute of Education) ได้เริม่ท างานสอนครัง้แรกที่โฮลี อินโนเซนทส์ หลังจากสอนเป็น
เวลา 10 ปี เธอก็ได้รบัแต่งตัง้เป็นหัวหน้าวิชา จนกระทัง่ปี พ.ศ. 2558 เธอได้เลื่อนขึ้นเป็นหัวหน้า
ภาควชิาการศกึษาคุณลกัษณะและหน้าทีพ่ลเมอืง 

ในห้องเรยีนอันเงียบสงบ ครูไอ่ เหลียน นัง่กับเด็กชายเพื่อฝึกให้เขาอ่านอย่างใจเย็น ภาวะ
บกพร่องด้านความสามารถในการอ่านหนังสือ เกิดจากการท างานผิดปกติของสมอง จดัเป็นความ
บกพร่องทางการเรยีนรู้ประเภทหนึ่ง โดยผู้ที่มภีาวะน้ีจะมปัีญหาการอ่านไม่คล่องและไม่ถูกต้อง หรอืมี
ปัญหาในการท าความเขา้ใจสิง่ที่อ่าน การเขยีน และการสะกดค าซึ่งมกัจะยุ่งเหยงิเช่นเดยีวกบัการแต่ง
ประโยค ทว่าภาวะนี้ไม่ใช่ความบกพร่องทางการมองเหน็หรอืการมสีตปัิญญาต ่า แต่เป็นการท างานของ
สมองที่ขดัขวางการประมวลผลค าและประโยคไม่ให้ท างานได้อย่างคล่องแคล่ว ผู้ที่เป็นดิสเล็กเซีย
สามารถเรยีนรูท้ีจ่ะเอาชนะปัญหาการอ่านไดด้ว้ยการฝึกฝนและและวธิกีารในการสอน20 

เพื่อช่วยให้เด็กชายเรียงค าและประโยคได้ถูกต้อง ครูไอ่ เหลียนสอนวิธีใช้เครื่องช่วยจ า 
(Mnemonics)21 เพื่อให้เขาจดจ าการสะกดค าที่ยาวขึ้นได้ ตัวอย่างเช่น ในการสะกดค าว่า "เพราะ 
(Because)" เธอเขียนเรื่องสัน้ความยาวหน่ึงประโยคจากการน าอักษรในค าที่ต้องการจ ามาเป็น 

 
20 https://www.understood.org/en/learning-attention-issues/child-learning-disabilities/dyslexia/understanding-dyslexia 
21 เครื่องมอืชว่ยจ าหรอือุปกรณ์หน่วยความจ าเป็นเทคนิคการเรยีนรูท้ีช่่วยเกบ็ขอ้มลูในความทรงจ าของมนุษย์ โดย 

Mnemonics ใชก้ารเขา้รหสัทีซ่บัซอ้น การดงึขอ้มลู และการจนิตนาการเป็นเครื่องมอืในการเขา้รหสัขอ้มลูทีช่่วยให้
สามารถจดัเกบ็และดงึขอ้มลูไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
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ตวัอกัษรแรกของแต่ละค าในประโยค "ชา้งตวัใหญ่เขา้ใจชา้งตวัเลก็ไดเ้สมอ (Big elephants can always 
understand small elephants.)" 

ในสงัคมสมยัใหม่เช่นในสงิคโปร์ ผู้ปกครองอาจไม่มเีวลาได้ใส่ใจพฒันาการของลูกๆ มากนัก 
เนื่องจากมภีาระทีต่อ้งรบัผดิชอบในชวีติแต่ละวนั “นักเรยีนบางคนมาจากพืน้เพทีด่อ้ยโอกาส” ไอ่ เหลยีน
เล่า “พ่อแม่บางคนไม่ได้มสี่วนร่วมและไม่ได้สนใจลูกมากเท่าที่ควรเพราะมวัแต่ยุ่งอยู่กบัภาระหน้าที ่
ในแต่ละวนั” 

“วธิขีองฉนั” ไอ่ เหลยีนกล่าวต่อ “คอืขอความร่วมมอืดว้ยการสละเวลารบัฟังปัญหาของพวกเขา
และท าความเขา้ใจภูมหิลงัของครอบครวั ฉันพยายามเล่าความส าเรจ็เล็กๆ น้อยๆ ของลูกให้ผูป้กครอง
ฟังด้วยการสร้างความมัน่ใจและเสรมิแรงทางบวก เพื่อให้พวกเขาร่วมสนับสนุนลูกของตน นอกจากนี้ 
ฉนัยงัใหแ้หล่งขอ้มลูและช่วยเชื่อมพวกเขากบัชุมชนและหน่วยงานในสงัคม” 

สงิคโปรใ์หก้ารสนบัสนุนการศกึษาของนักเรยีนทีม่คีวามตอ้งการพเิศษดว้ยวธิตี่าง ๆ เช่น จดัหา
ครูพเิศษที่ผ่านการฝึกอบรมการสนับสนุนด้านการเรยีนรู้และพฤติกรรม  (Learning and Behavioural 
Support: AEDs (LBS) ให้กบัโรงเรยีนทัว่ไป เพื่อช่วยนักเรยีนที่มคีวามต้องการพเิศษในระดบัที่ไม่มาก
นัก เช่น ภาวะดสิเล็กเซีย (Dyslexia) โรคออทิสตกิ (Autism Spectrum Disorder (ASD) และโรคสมาธสิัน้ 
(Attention Deficit Hyperactivity Disorder (ADHD) ซึ่งเป็นความต้องการการศกึษาพเิศษ 3 ประเภทที่
พบมากทีสุ่ดในโรงเรยีนทัว่ไปของสงิคโปร ์

 ในโรงเรยีนประถมศกึษาและมธัยมศกึษาทัว่ไป จะมกีารฝึกอบรมให้แก่ครูในการสนับสนุนเดก็ 
ทีม่คีวามต้องการพเิศษซึ่งน าไปสู่การได้รบัใบประกาศนียบตัรในวชิาชพีดงักล่าว (Teachers trained in 
Special Needs: TSNs) ครูที่ผ่านการอบรมจะได้รบัความรู้เชิงลึกและทกัษะในการดูแลนักเรยีนกลุ่ม
ดงักล่าวที่มคีวามบกพร่องปานกลางในโรงเรยีนได้ดยีิง่ขึ้น “พวกเขาสามารถที่จะวางแผนการสอนและ
ปรับเปลี่ยนบทเรียนหรือกลยุทธ์ในการสอนต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับความแตกต่างของนักเรียน”  
ไอ่ เหลยีน อธบิาย “พวกเขาสามารถที่จะส่งเสรมิสมรรถนะในการสอนให้แก่เพื่อนครูในโรงเรยีนด้วย  
กลยุทธใ์นการสอนและทรพัยากรทีม่ทีีเ่หมาะสมกบักลุ่มนกัเรยีนทีม่คีวามตอ้งการเป็นพเิศษ”  
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นวตักรรม: การช่วยให้ผู้เรียนประสบความส าเรจ็ในการเรียนรู้ 
 

ในการสรา้งระบบการเรยีนร่วมจ าเป็นต้องมคีวามร่วมมอืของ 3 ภาคส่วน ไดแ้ก่ โรงเรยีน บา้น 
และชุมชน เพื่อดูแลเด็กที่มคีวามต้องการพิเศษและรบัรองการพัฒนาแบบองค์รวมของเด็กด้วยการ
ช่วยเหลือและแผนการที่เหมาะสม ด้วยเหตุนี้ ชุดเครื่องมอื HIPS Resource Toolkit ซึ่งเป็นโครงการ 
ทีร่เิริม่โดยครเูพือ่ครจูงึพฒันาขึน้โดยมคีร ูไอ่ เหลยีน เป็นผูน้ าทมี 

HIPS - Helping Individual Pupil Succeed หรือการช่วยให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการ
เรยีนรู้ เป็นชุดเครื่องมือที่มีแนวคิดและออกแบบมาเพื่อเพิ่มความเข้าใจของครูด้านการศึกษาพิเศษ  
โดยพฒันาขึน้ เพื่อสง่เสรมิใหค้รผููส้อนมกีลยุทธ์ทีใ่ชไ้ดจ้รงิในการสนบัสนุนนกัเรยีนทีไ่ดร้บัการวนิิจฉัยว่า
มคีวามตอ้งการพเิศษ 

   HIPS 

                             ชุดเครื่องมอื 
                 ช่วยใหผู้เ้รยีนประสบความส าเรจ็ในการเรยีนรู ้ 

                          สารบญั 
ส่วนที ่1 ขัน้น า 
1.1 ภาพรวม 
1.2 ระบบประเมนิเดก็ทีม่คีวามตอ้งการพเิศษของ HIPS 
ส่วนที ่2 การสนับสนุนความตอ้งการพเิศษ 
2.1 ชนิดของความตอ้งการพเิศษ 

• ภาวะดสิเลก็เซยี 
• โรคสมาธสิัน้ 
• โรคแอสเพอรเ์กอร ์

2.2 การวนิิจฉยัความตอ้งการพเิศษ 
• หนังสอืคดักรองความตอ้งการพเิศษ 

2.3 กลยุทธส์นับสนุน 
ส่วนที ่3 การจดัการพฤตกิรรมทางสงัคม 
3.1 ผงัการตอบสนองของ HIPS 
3.2 การประเมนิความเสีย่ง 

• แบบประเมนิจุดแขง็และจุดอ่อน (REACH) 
3.3 การจดัการพฤตกิรรมแบบ ABC - REACH 
ส่วนที ่4 ทรพัยากร 
4.1 แบบประเมนิ 
4.2 รายการตรวจสอบ 
4.3 รายการอา้งองิ 
4.4 ช่องทางการตดิต่อทีม่ปีระโยชน์ 

• กระทรวงศกึษาธกิาร 
• หน่วยงานภายนอก 
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การจดักจิกรรมการศกึษาทีห่ลากหลายถูกจดัขึน้เพื่อส่งเสรมิสภาพแวดลอ้มแบบมสี่วนร่วมของ
โรงเรยีน รวมถงึท าการ 'พฒันาโรงเรยีนทัง้ระบบ' เพื่อให้นักเรยีนทุกคนมผีลการเรยีนที่ดขีึ้นไม่ว่าจะมี
ความสามารถ อายุ หรอืเรยีนอยู่ระดบัชัน้ใดกต็าม ภายในกลุ่มขนาดใหญ่ มกีจิกรรมย่อยส าหรบันกัเรยีน
เฉพาะกลุ่มดว้ย ไดแ้ก่ ชุมนุมวไีอพ ีปัน้ดนิ ดนตรบี าบดั และ เล่นสรา้งสรรคบ์ าบดั 

ชุมนุมวีไอพีจัดตัง้ขึ้นเพื่อให้การสนับสนุนและช่วยพัฒนานักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
ผ่านการสอนเป็นกลุ่มเลก็ ๆ  โดยออกแบบมาเป็นพเิศษเพื่อใหส้มาชกิไดร้บัการส่งเสรมิทีจ่ าเป็นส าหรบั
การเรยีนรู้อย่างแท้จรงิ ครูไอ่ เหลียน อธิบายว่า "เราตอบสนองต่อความต้องการเรยีนรู้ของพวกเขา 
ผ่านกลยุทธ์และทรพัยากรในการสอนที่แตกต่างกนัได้ด้วยการช่วยเหลอืและตรวจสอบตัง้แต่เนิ่น ๆ "  
ผู้ที่เป็นสมาชกิชุมนุมวไีอพไีด้คอืเดก็ที่มคีวามต้องการพเิศษ ซึ่งชุมนุมจะใชชุ้ดเครื่องมอื HIPS toolkit 
สนบัสนุนการสอนในชัน้เรยีน 

กิจกรรมปั้นดิน (Play with Clay) ใช้ดินเหนียวเป็นแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มทักษะ 
การเคลื่อนไหวของเด็กๆ ที่มีความต้องการพิเศษไปพร้อมกับการสร้างความภูมิใจในตนเองและ 
ความกลา้แสดงออก จากการศกึษาพบว่ากจิกรรมประเภทดงักล่าวมปีระโยชน์ดงัต่อไปนี้22 

- ช่วยสง่เสรมิการสือ่สารแบบวจันภาษาและอวจันภาษาของผูเ้ล่น 

- ช่วยพฒันาประสาทสมัผสัและทกัษะกลา้มเนื้อมดัเลก็ (เช่น การกลิ้ง การบบี การปั้นดนิเหนียว
ช่วยสง่เสรมิการท างานของกลา้มเนื้อมอื) 

- การเล่นสามารถเป็นการเรยีนรูร้ปูแบบหน่ึง และประการสุดทา้ย 

- การกระท าซ ้า ๆ สามารถเป็นการบ าบดัส าหรบัเดก็ได ้

ผู้ปกครองเข้าร่วมและมีประสบการณ์ตรงในกิจกรรมเสริมสร้างพหุสัมผัส เพื่อส่งเสริม
ความสมัพนัธร์ะหว่างพอ่แม่และลูกผ่านการสรา้งสรรคศ์ลิปะดนิเหนียวร่วมกนั 

 

 

 
22 Sholt, Michal and Gavron, Tami, “Therapeutic Qualities of Clay-work in Art Therapy: A Review”. อ้างถึงใน

การน าเสนอของหวงัง ลมิ ไอ่ เหลยีน, PMCA Forum, Bangkpk. 25-28 April 2017. 
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กจิกรรมดนตรบี าบดัเพื่อแรงจูงใจในการเรยีนรู ้เป็นการน าดนตรมีาใชส้่งเสรมิการเปลีย่นแปลง
พฤติกรรมในเชิงบวก และกระตุ้นให้เด็กที่ได้รบัการวินิจฉัยว่ามีความต้องการพิเศษเรยีนรู้เพิ่มเติม
นอกเหนือจากในห้องเรยีน โดยกิจกรรมดนตรนีัน้ออกแบบมาเพื่อเพิ่มแรงบนัดาลใจและความมัน่ใจ 
ในตนเองดว้ยความร่วมมอืของนกัดนตรบี าบดั กจิกรรมดนตรนีี้ช่วยใหเ้ดก็ทีม่คีวามตอ้งการพเิศษพฒันา
ทกัษะการจดัการตนเองทีด่ขีึน้ 

ทีมงานได้เริม่ด าเนินการกิจกรรมเล่นสร้างสรรค์บ าบัดเพื่อเข้าถึงนักเรยีนกลุ่มเป้าหมายที่มี
ปัญหาดา้นพฤตกิรรมทางสงัคม ในระหว่างเล่นบ าบดั นักบ าบดัทีผ่่านการฝึกอบรมจะเป็นผูใ้หค้ าแนะน า
แก่นักเรียนแต่ละคนในการใช้กลวิธีรบัมือกับปัญหาเมื่อเผชิญความท้าทายหรือความยากล าบาก 
กจิกรรมน้ีมาจากความพยายามช่วยให้เดก็ที่มคีวามต้องการพเิศษสามารถแสดงออกได้ดีขึ้นในทางที่
สร้างสรรค์มากขึ้น “การเล่นบ าบัด” ครูไอ่ เหลียน อธิบาย “สร้างความมัน่ใจ เพิ่มสมาธิ และพัฒนา 
ความยดืหยุ่นในหมู่นกัเรยีนมากขึน้” 

 

การขยาย HIPS สู่ความสมัพนัธฉั์นพ่ีน้อง 
 

ปรัชญาการพัฒนาของสิงคโปร์ตัง้อยู่บนฐานของมนุษย์ เป็นเวลาหลายทศวรรษมาแล้ว 
ที่สิงคโปร์เชื่อว่าคนในชาติเป็นทรพัยากรทางธรรมชาติเพียงหนึ่งเดียวของประเทศ และด้วยเหตุนี้
วิสัยทัศน์ของรัฐจึงมุ่งไปที่การเตรียมความพร้อมให้ประชาชนเข้าเป็นแรงงาน "ในโลกที่มีความ 
ไม่แน่นอนและเป็นโลกาภวิตัน์มากขึ้น" ทัง้น้ีมกีารประสานงานอย่างใกลช้ดิในการพฒันาความสมัพนัธ์
ระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ (สิงคโปร์) กับหน่วยงานราชการอื่น ๆ และระหว่างสถาบันการศึกษา 
หลงัมธัยมศกึษากบัภาคอุตสาหกรรม 

ความเชื่อที่ว่าเด็กทุกคนมีความส าคัญคือหัวใจของระบบการศึกษาแห่งชาติ ทัง้นี้ ระบบ
การศึกษาของสงิคโปร์สร้างขึ้นจากรากฐานที่แขง็แกร่ง เน้นคุณค่าและและเน้นนักเรยีนเป็นศูนย์กลาง 
โดยยดึถอืความเชื่อทีว่่า เดก็ทุกคนสามารถเรยีนรูไ้ดแ้มว้่าจะมภีูมหิลงัหรอืความสามารถเช่นใดกต็าม 

“นี่ เป็นสิ่งมีค่าส าหรับฉัน” ไอ่ เหลียน กล่าว “เพราะฉันสอนนักเรียนที่มีความสามารถ
หลากหลายและมาจากภูมหิลงัที่แตกต่างกนั รวมถงึผู้เรยีนที่มคีวามก้าวหน้าต ่าและนักเรยีนที่มคีวาม
ต้องการพเิศษในโรงเรยีนทัว่ไป ฉันอยากสรา้งสภาพแวดลอ้มของการเรยีนรูท้ี่ปลอดภยัและครอบคลุม 
ซึ่งพวกเขาสามารถเตบิโตและประสบความส าเรจ็ได้ เพราะทุกห้องเรยีนมกีลุ่มผูเ้รยีนที่เป็นเอกลกัษณ์ 
สิง่ส าคญัคอืตอ้งปรบัตวัและใชก้ลยุทธต์่าง ๆ เพือ่เขา้ถงึนักเรยีนใหค้รบทุกคน” 



63

 

ไอ่ เหลยีน ตระหนักดวี่าการท างานร่วมกนัเป็นกุญแจส าคญัในการสนับสนุนนักเรยีนที่มคีวาม
ต้องการทางการเรยีนรู้ ปัจจุบันเธอเป็นผู้น ากลุ่มที่เรยีกว่า “We Care Team” ซึ่งประกอบด้วยครูที่มี
ทกัษะหลากหลายเพื่อดูแลนักเรยีนได้ทัว่ถึงทุกคน โดยให้การสนับสนุนและการช่วยเหลือที่จ าเป็น 
ในห้องเรยีนให้นักเรยีนประสบความส าเรจ็ ทัง้นี้เพื่อส่งเสรมิการเรยีนร่วมกนัที่มปีระสทิธภิาพมากขึ้น  
จึงมีการจดัการอบรมครูเพื่อแนะน าเกี่ยวกับข้อมูลของนักเรยีนที่มคีวามต้องการพเิศษ โดยครูได้รบั 
การฝึกกลยุทธแ์ละรปูแบบการสอนเพือ่ช่วยในการจดัการศกึษาแบบเรยีนร่วมในหอ้งเรยีน 

ไอ่ เหลียน และทีมของเธอยงัคงก้าวไปข้างหน้าและก าลังเริม่ด าเนินการโครงการเครื่องมือ 
HIPS Resource Toolkit ในขัน้ต่อไป เพื่อร่วมมอืกบัผู้ปกครองในการฝึกอบรมการใช้ชุดเครื่องมอืและ
ส ารวจความเป็นไปได้ทีจ่ะร่วมมอืกบัหน่วยงานมอือาชพีในการปรบัปรุงและพฒันาเนื้อหา มกีารแบ่งปัน
ชุดเครื่องมอืนี้กบัครพูเิศษจากโรงเรยีนอื่น ๆ ในระบบการศกึษาสงิคโปร ์

ในปี 2559 ชุดเครื่องมอื HIPS Resource Toolkit ไดร้บัรางวลั Innergy Commendation Award 
ซึง่เป็นรางวลัทีม่อบใหก้บัโครงการนวตักรรมระดบัชาตขิองกระทรวงศกึษาธกิารประเทศสงิคโปร ์ 
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ครผููซ่ึ้งน าความรู้ไปสู่การปฏิบติั
ในชีวิตจริง 

 

    

เฉลิมพร พงศธี์ระวรรณ 
ประเทศไทย 
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บทบาทของครูท่ีดีคือการสอนให้นักเรียนรู้จกั  

ตัง้ค าถามท่ีดีและมีความหมาย  

 

ขณะเดนิกลบัไปกลบัมาหน้าหอ้งทีม่คีรมูธัยมมารอฟังปฐกถาเรื่อง สะเตม็ (STEM: วทิยาศาสตร ์
เทคโนโลย ีวศิวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร)์ ในชวีติประจ าวนั เต็มห้อง คุณเฉลมิพร พงศ์ธรีะวรรณ ครู
วิทยาศาสตร์และหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนสุราษฎร์พิทยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประเทศไทย 
หยุดชะงกัชัว่คราว “การคน้หาตนเองเป็นสิง่ส าคญั นักเรยีนต้องคดิดว้ยตวัเอง ซึง่หมายถงึการเปลีย่นวธิี
สอนแบบเดมิๆ ทีค่รคูดิว่าตนเป็นผูเ้ชีย่วชาญ เพราะครูไม่ใช่ผูเ้ชีย่วชาญเสมอไป แต่สิ่งส าคญัคอืครรููว้ธิชีี้
ทางใหน้กัเรยีนเรยีนรูด้ว้ยตนเอง” 

ช่วงเวลาหลายปีในฐานะครูประจ าชัน้ไดห้ลอมรวมความคดิอนัเฉียบแหลมเขา้กบัแนวทางการ
สอนทีใ่ชไ้ดจ้รงิ “บทบาทของครทูีด่”ี เฉลมิพรเน้นกลุ่มผูฟั้ง “คอืการสอนและฝึกใหน้กัเรยีนตัง้ค าถามทีด่ี
และมคีวามหมาย…เพือ่สอนพวกเขาว่าตอ้งสบืคน้และตรวจสอบอย่างไร” 

ปรชัญาน้ีสะทอ้นมโนทศัน์ของประเทศไทยทีเ่ป็นประเทศทีม่รีายไดป้านกลางในระดบัสงูของโลก 
สามสบิปีที่แล้วประชากร 67 เปอร์เซ็นต์อยู่ต ่ากว่าระดบัยากจน จนกระทัง่ปีพ.ศ. 2557 ตวัเลขดงักล่าว
ลดลงเหลือ 11 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งถือเป็นหนึ่งในการเปลี่ยนแปลงที่ประสบความส าเร็จที่สุดของระบบ
เศรษฐกจิโลก แต่ในขณะทีป่ระเทศใชง้บประมาณ 20 เปอรเ์ซน็ต์ของชาตไิปกบัการศกึษา ท าใหไ้ทยเป็น
ประเทศทีม่กีารใช้จ่ายสูงที่สุดประเทศหนึ่งของโลก ไทยกลบัอยู่ในควอรไ์ทล์ล่างสุดในบรรดาประเทศที่
นักเรียนเข้าสอบจัดอันดับการศึกษาวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ระดับนานาชาติ เพื่อพลิก
สถานการณ์นี้ การศกึษาดา้นวทิยาศาสตร ์ 

เทคโนโลย ีวศิวกรรมศาสตร ์และคณิตศาสตรไ์ดก้ลายเป็นสิง่ส าคญัล าดบัตน้ส าหรบัรฐับาล23 

“ควรน าสะเต็มมาบูรณาการเขา้กบัการเรยีนรูทุ้กอย่าง” เขากล่าวต่อขณะเดนิหน้าห้อง “บูรณา
การเขา้กบัวชิาอื่นๆ ทัง้หมด เพราะความจรงิแล้วสะเต็มไม่ได้เป็นเพยีงรายวชิา แต่ยงัเป็นวธิกีารสอน 
เป็นการท าความความเขา้ใจเพือ่เป็นแนวทางในการเรยีนรู ้ไม่ใช่แค่กจิกรรมวทิยาศาสตรใ์นหอ้งเรยีน” 

ปัจจุบนันี้ความส าคญัของการสงัเกตการณ์นอกห้องเรยีนและบนอนิเทอร์เน็ตสามารถเพิม่และ
ขยายกิจกรรมในห้องเรยีนได้ “วทิยาศาสตร์มอียู่ทุกหนแห่ง” เขากล่าวสรุป “และไม่ได้เป็นเพียงวชิา
เรยีน” เฉลมิพรกล่าวขอบคุณครผููฟั้งรุ่นเยาวแ์ลว้พนมนมมอืไหวต้ามวธิทีกัทายของคนไทย 

 
23 http://www.aljazeera.com/programmes/rebel-education/2016/12/inspiring-science-building- thailand-future-

161223163004103.html 
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ในปีพ.ศ. 2523 เฉลมิพรเริม่ต้นอาชพีการสอนเป็นครูวทิยาศาสตร์ในโรงเรยีนแห่งเดยีวกนักบั
โรงเรยีนทีเ่ขาด ารงต าแหน่งหวัหน้าฝ่ายวชิาการอยู่ในปัจจุบนั ด้วยวุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาตรสีาขา
ฟิสกิสจ์ากมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ (วทิยาเขตสงขลา) เขาเริม่จากการเป็นครูตามขนบทีส่อนตาม
ขอ้มูลและความรูใ้นต าราเรยีน แต่เมื่อมปีระสบการณ์มากขึน้ เขาเริม่พัฒนาสื่อการสอนและอุปกรณ์ของ
ตนเอง เฉลมิพรทีเ่ป็นนกัอ่านตวัยงและช่างเทคนิคทีล่งมอืปฏบิตัจิรงิเริม่ไตร่ตรองถงึวธิพีฒันาทกัษะการ
คดิเชงิวพิากษ์ของนกัเรยีนใหม้ปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ด 

“บทเรยีนไม่จ าเป็นต้องรูเ้ฉลยหรอืค าตอบทีถู่กก าหนดไวเ้สมอไป” เขาตระหนัก “แมแ้ต่ครูเองก็
สามารถเรยีนรูจ้ากผู้อื่นได้ แม้กระทัง่จากนักเรยีนของตวัเอง” ด้วยเหตุนี้จงึมกีารพฒันาการคดิรูปแบบ
ใหม่ เป็นกระบวนการตัง้ค าถามประเภท “ถา้หาก” 

ในสิง่ทีเ่ฉลมิพรอธบิายว่าเป็น “วธิคีน้พบตนเองจากการจ าลองและการทดลองวธิหีนึ่ง”  

“การสร้างแรงบันดาลใจในตัวนักเรียนเป็นสิ่งส าคัญ” เขากล่าว “มันท าให้พวกเขามัน่ใจใน
ความคดิของตวัเอง ใช้เครื่องมอืน าให้คดิอย่างเป็นระบบและให้พวกเขาใช้ทกัษะการคดิเหล่านัน้เพื่ อ
แกปั้ญหาในชวีติประจ าวนั ไม่ว่าจะเป็นปัญหาในครอบครวั อาชพีทีเ่หน็รอบตวั หรอืชุมชนทีอ่ยู่อาศยั” 

วธินีี้น่าเบื่อกว่าการสอนตามหนังสอืเรยีน แต่มชีวีติชวีากว่าและท าใหเ้ฉลมิพรมอีสิระ ยิง่กว่านัน้
คอืท าให้เขามมุีมมองใหม่เกี่ยวกบับทบาทครูของเขา “สิง่ส าคญัสามอย่างในชีวติคอื ความส าคญัของ
ทศันคตทิี่ถูกต้องต่อสิง่ต่างๆ ความร่วมมอืร่วมใจกนั และความเชื่อมัน่ในตนเองที่มาจากแรงบนัดาลใจ 
1% และหยาดเหงือ่ 99%” 

 

เรียนรู้วิธีใช้กระบวนการคิด 

โมเดลก้างปลา (Fishbone Model) เป็นเครื่องมอืในการคดิเชงิวพิากษ์เพื่อวเิคราะห์ปัญหา ซึ่ง
คาโอรุ อิชิกาวะอธิบายไว้ในปีพ.ศ. 2511 (ด้วยเหตุนี้จึงมีชื่อว่า “แผนภูมิอิชิกาวะ”) แผนภูมิก้างปลา
แสดงความสมัพันธ์ของสาเหตุและผลกระทบที่เป็นไปได้ของเหตุการณ์หรอืปรากฏการณ์หนึ่งๆ มี
จุดประสงคเ์พื่อแจกแจงสาเหตุของปัญหาซึ่งน าไปสู่ผลกระทบออกเป็นชัน้ๆ ตามล าดบั  24 โดยปัญหาจะ
อยู่ทีห่วัปลาแลว้มสีาเหตุแตกออกเป็นกา้งปลาไปยงัหาง ซีโ่ครงทีแ่ตกแขนงออกจากกระดกูสนัหลงัแสดง
ถงึสาเหตุหลกั 

 
24 Ishiwaka, Kaoru (1968). A Guide to Quality Control. Asian Productivity Organization. IBN 92-833- 1036-5. 
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โดยมกีิง่ย่อยของสาเหตุหลกัไดห้ลายระดบัตามตอ้งการ25
 

 

 

 

 

ส าหรบัเฉลมิพร การวเิคราะหข์ัน้แรกคอืการร่างปัญหาออกเป็นสาเหตุหลกัและสาเหตุรอง ขัน้ทีส่อง
คอืการระบุสาเหตุที่ก่อให้เกิดปัญหา การกลบัด้านสาเหตุของปัญหาคอืทางออกที่เป็นไปได้ โดยเป็น
กระบวนการท าซ ้าที่ผู้สบืค้น (เช่น นักเรยีน) ควรทบทวนและปรบัปรุงไปเรื่อยๆ พื่อพจิารณาว่าการจดั

 
25 ขณะที่อิชิกาวะท าให้แผนภูมิก้างปลา (อิชิกาวะ) เป็นที่รู้ จกัแพร่หลายในอู่ต่อเรือคาวาซากิในปีค.ศ. 1960 และ

กลายเป็นหนึ่งในโมเดลรุ่นแรกๆ ในการเขา้ใจการจดัการสมยัใหม่ แนวคดิพืน้ฐานเกดิขึน้จรงิเมื่อค.ศ. 1920 และถอื
เป็นหนึ่งในเจด็เครื่องมอืพื้นฐานส าหรบัการควบคุมคุณภาพ (Teague, Nancy R. (2004) “Seven Basic Quality 
Tools” กล่องเครื่องมอืคุณภาพ Milwaukee, Wisconsin: American Society for Quality.) 

 

* Students’ answers given in quotations 

FISHBONE DIAGRAM for analyzing problems* 

 

Reason #2 Reason #4 “Overloading “The container’s rough of 
fish” surface damages fish” 

Problem 
Consequences 

of the 
Problem 

“Bad product 

Quality” 

“Fish damaged 

and scratched when 
delivered to the 
Restaurant” 

Reason #1 

“Fish scratched by other 
fish (fins) while in 
transport” 

Reason #3 

“Time of 
delivery too 
long” 

Reason #5 

“Not enough water or ice 
in container” 

ปัญหา 
ผลกระทบ
ของปัญหา 

สาเหตุที ่3 

“การขนส่งใช้
เวลานานเกนิไป” 

สาเหตุที ่1 
“ปลาถกู (ครบี) 
ปลาตวัอื่นครดู
ขณะขนส่ง” 

สาเหตุที ่2 

“บรรจุปลา
เยอะเกนิไป” 

สาเหตุที ่4 

“พืน้ผวิขรุขระของภาชนะท า
ใหป้ลาถลอก” 

“ปลาถลอกและ
เสยีหายเมื่อส่ง
ถงึภตัตาคาร” 

สาเหตุที ่5 

“มนี ้าหรอืน ้าแขง็ใน
ภาชนะไม่เพยีงพอ” 

“สนิคา้มี
คุณภาพ
ต ่า” 

*อา้งองิค าตอบของนักเรยีน 

แผนภมิูก้างปลาส าหรบัวิเคราะห์ปัญหา* 
 

“ปลาถูก (ครบี) 
ปลาตวัอื่นครูด
ขณะขนส่ง” 

วธิทีี ่1 
“ห่อปลาแต่ละตวั
แยกกนัดว้ย
กระดาษ” 

วธิทีี ่3 
“เพิม่น ้าแขง็และ

เกลอื” 

วิธีท่ี 2 
“เปล่ียนประเภทภาชนะ

ท่ีใช้บรรจุปลา” 

วธิทีี ่4... 

วธิทีี ่4 

.......... 
ยนืยนัวธิแีกปั้ญหาใน

การทดลอง 

“ปลาทีน่ าสง่มี
คุณภาพด”ี 

หากแผนผงัก้างปลาล าดบัท่ีสองแกปั้ญหาไมส่ าเรจ็ ให้ท าแผนผงัท่ีสามโดยใช้การให้เหตุผล (ตรรกะ) เดียวกนั 

ขัน้ต่อไป: เลือกเหตุผลหลกัหน่ึงข้อแล้ววิเคราะห์โดยใช้แผนภมิู 

สาเหตุท่ีท าให้
เกิดปัญหา 
 (ข้อท่ี 1) 

 

ผลลพัธ์ของ
การแก้ปัญหา 
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วางสาเหตุและผลกระทบ และการจดัล าดบัความสมัพนัธ์ของเหตุและผลเป็นเหตุเป็นผลหรอืไม่  (เช่น 
สาเหตุอนัดบัแรก สาเหตุแทรกแซงหรอืกึง่กลาง และสาเหตุทีแ่ทจ้รงิ) 

“จากกระบวนการนี้ ” เฉลิมพรอธบิาย “การจดัการการตัง้ค าถามสามารถเผยแนวทางแก้ไขที่
เป็นไปได ้ท าใหเ้ราสามารถรเิริม่วธิกีารใหม่ๆ ในการแกปั้ญหา ไม่เพยีงแค่ในการเรยีนรู ้แต่ในชวีติ (ของ
นกัเรยีน) ดว้ยเช่นกนั” 

เพื่อใหน้ักเรยีนยงัคงความสนใจ เฉลมิพรแนะน าใหเ้ริม่ต้นดว้ยประเดน็ทีน่ักเรียนสนใจ "ใหพ้วก
เขาค้นคว้าสิง่เหล่านี้เพื่อหาข้อมูลและแนวคดิ" เขากล่าว "จากนัน้ให้พวกเขาวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อสร้าง
วธิกีารของตนเอง26 และสุดทา้ยออกแบบและสรา้งวธิกีารใหม่ๆ ผ่านการลองผดิลองถูก แกไ้ข หาขอ้สรุป  
เพือ่น าไปปฏบิตัใินโลกแห่งความเป็นจรงิ และแบ่งปันกบัชุมชน” 

การสอนใหเ้ดก็คดิอย่างเป็นระบบงา่ยหรอืยากแค่ไหนนัน้ 

“ไม่ยาก” เขายนืยนั “นอกจากแผนภูมกิ้างปลาแลว้ ยงัมทีฤษฎีหมวก 6 ใบ (Six Thinking Hats 
Theory) ของเดอ โบโน ทีค่อยชีแ้นะและสอนนกัเรยีนอกีดว้ย” 

ทฤษฎีหมวก 6 ใบเป็นระบบการคดิที่ออกแบบโดย เอ็ดเวริ์ด เดอ โบโน เป็นการน าหมวกหก
สมีาใชเ้ป็นเครื่องมอืในการสนทนากลุ่ม โดยมคีวามเกีย่วขอ้งกบัแนวการคดิแบบคู่ขนาน ซึง่เป็นช่องทาง
ใหก้ลุ่มไดว้างแผน 

กระบวนการคดิอย่างละเอยีดและสอดคลอ้งกนั25 สมมตฐิานของวธิกีารนี้คอื สมองมนุษยค์ดิได้
หลายวธิ ีโดยสามารถท้าทายและอภปิรายอย่างรอบคอบในเชงิโครงสรา้ง เพื่อให้สามารถพฒันาวธิคีดิ
เกี่ยวกบัปัญหาเฉพาะได้ เดอ โบโน จ าแนกทศิทางที่ต่างกนัซึ่งสมองประมวลผลขอ้มูลหกทศิทาง (The 
Six Hats) ในแต่ละทศิทางสมองจะแยกแยะและน าแง่มุมบางอย่างที่ควรพจิารณามาสู่สมัปชญัญะ ไม่มี
ทศิทางใดเป็นวธิคีดิอย่างเป็นธรรมชาตโิดยสมบูรณ์ แต่เป็นการวธิหีนึ่งทีผู่ค้นแสดงผลลพัธข์องการคดิ 

หมวกสขีาว คอืขอ้มลูทีท่ราบหรอืขอ้มลูจ าเป็น (“The facts, just the fact”)27 

หมวกสเีหลือง เป็นสญัลกัษณ์ของความสว่างไสวและการมองโลกในแง่ดี ภายใต้หมวกใบนี้ 
บุคคลส ารวจขอ้ดแีละขอ้สงสยัเพือ่คุณค่าและผลประโยชน์ 

 
26 เดอ โบโน, เอด็เวริด์ (1985). Six Thinking Hats: An Essential Approach to Business Management. Little, 

Brown, & Company. ISBN 0-316-17791-1 (ปกแขง็) และ 0316178314 (ปกอ่อน) 

27 http://www.debonogroup.com/six_thinking_hats.php ทฤษฎหีมวก 6 ใบเป็นเครื่องหมายการคา้จดทะเบยีนของ 
เดอ โบโน กรุ๊ป 
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หมวกสดี า คอืการตดัสนิ เป็นการแสดงความคดิเห็นเชิงลบหรอืเหตุที่บางสิง่อาจใช้การไม่ได ้
การสงัเกตอุปสรรค ภยัอนัตราย และสิง่ที่อาจผดิพลาดท าให้หมวกใบนี้มปีระสทิธภิาพและมปีระโยชน์
มากทีสุ่ด แต่กอ็าจเป็นปัญหาไดเ้ช่นกนัหากใชม้ากเกนิไป 

หมวกสีแดง หมายถึง ความรู้สึก ลางสังหรณ์ และสัญชาตญาณ เมื่อใช้หมวกใบนี้  บุคคล
สามารถแสดงอารมณ์ความรูส้กึและแสดงความกลวั ชอบ ไม่ชอบ รกั และความเกลยีดชงั 

หมวกสเีขยีว มุ่งเน้นไปที่ความคดิสรา้งสรรค ์ความเป็นไปได ้ทางเลอืก และความคดิรเิริม่ เป็น
โอกาสในการแสดงแนวคดิใหม่ๆ 

หมวกสนี ้าเงนิ ใช้เพื่อบริหารกระบวนการคดิ เป็นกลไกการควบคุมที่รบัรองว่าได้ปฏิบตัิตาม
แนวทางของทฤษฎหีมวก 6 ใบ 

“มเีครื่องมอืในการคดิแบบนี้อยู่มากมายที่เราสามารถยมืได้จากภายนอกการศกึษาและจากใน
โลกแห่งความเป็นจรงิ” เฉลมิพรกล่าว “สิง่ส าคญัคอืการมใีจที่เปิดกว้างและแนวทางที่เป็นระบบในการ
คดิเกีย่วกบัโลกรอบตวัเรา” 

 

จากการสอนในห้องเรียนสู่ระบบ 

ประเทศไทยได้จดัท าแผนรเิริม่เชงิกลยุทธ์จ านวนหน่ึงเพื่อยกระดบัการศกึษาสะเตม็ในประเทศ
อย่างจริงจังในฐานะแรงขับเคลื่อนส าหรับการเติบโต ในปีพ.ศ. 2557 สถาบันส่งเสริมการสอน
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) ได้เริม่รณรงค์เพื่อสร้างความตระหนักรู้ในสงัคมไทยเรื่องสะเต็ม 
และปลูกฝังแนวคดิทีแ่สดงถงึความส าคญัของสะเตม็ศกึษาในแง่ของการขบัเคลื่อนการพฒันาในโลกที่มี
การแขง่ขนัและการเปลีย่นแปลงเพิม่มากขึน้ 

ในช่วงปีแรกๆ สสวท. ได้จดัตัง้และเปิดตวัโครงการเพื่อช่วยให้ครูและนักการศึกษาเขา้ใจและ
สามารถท ากจิกรรมสะเตม็ในหอ้งเรยีนได ้โครงการเหล่านี้ไดร้บัการออกแบบมาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 5 
ประการในศูนยส์ะเตม็ศกึษาภาค (RSEC) 13 จงัหวดั ต่อมาไดข้ยายเป็นโรงเรยีนเครอืข่ายสะเตม็ศกึษา
ภาค 78 แห่งทัว่ประเทศ วตัถุประสงค์ 5 ประการ คอื (1) เพื่อส่งเสรมิความตระหนักรู้เกี่ยวกบัสะเต็ม
ศกึษาในสงัคม (2) เพื่อสรา้งเครอืข่ายสะเตม็ศกึษาระหว่างองคก์ร (3) เพื่อเพิม่การท ากจิกรรมสะเตม็ใน
หอ้งเรยีนทัว่ประเทศ (4) เพือ่สง่เสรมิความเขา้ใจและความสามารถของครใูนการน า 

 



71 

 

สะเต็มไปใช้กับนักเรยีน และ (5) เพื่อสร้างระบบที่สามารถสนับสนุนและคงไว้ซึ่งการด าเนินการของ                  
สะเตม็ศกึษา28 

กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการผลักดันของรัฐบาลในการพัฒนาความสามารถทาง
วทิยาศาสตรแ์ละผลการเรยีนในระดบัสากล โดยท างานร่วมกบัทมีครูและนกัการศกึษาทัว่ประเทศพฒันา
โปรแกรมการจดัการเรยีนการสอนเพือ่สรา้งแรงบนัดาลใจทางวทิยาศาสตร ์(Inspiring Science) ซึ่งเป็น
แนวการสอนวิชาวิทยาศาสตร์แบบตัง้ค าถามและแก้ไขปัญหา โครงการนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา
แรงจงูใจ ความส าเรจ็ และความสนใจทางวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีวศิวกรรมศาสตร ์และคณิตศาสตรใ์น
เยาวชนไทยทัว่ประเทศผ่านการสอน ทรพัยากรการสอน การพฒันาวชิาชีพ การสนับสนุนด้านวสัดุ
อุปกรณ์และกจิกรรมต่างๆ ทีก่า้วหน้าขึน้ 

หวัใจของโครงการคอืใหน้กัเรยีนมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหาในทอ้งถิน่ เช่น การออกแบบสะพาน
เพือ่ทดแทนสะพานเชอืกทีใ่ชใ้นชุมชนภาคใต ้การพฒันาฟารม์ลอยน ้าในพืน้ทีน่ ้าท่วม หรอืการออกแบบ
เทียนไขชนิดพิเศษเพื่อใช้ในเทศกาลเทียนพรรษา ในโปรแกรมการจดัการเรียนการสอนเพื่อสร้าง                  
แรงบนัดาลใจทางวทิยาศาสตรน์ักเรยีนพยายามแก้ปัญหาทีส่่งผลกระทบต่อชุมชนไทยจ านวนมาก และ
โครงการนี้ได้พัฒนาและสนับสนุนครู 15,000 คนจากโรงเรยีน 7,500 แห่งทัว่ประเทศไทย มีการใช ้             
การเรยีนรูแ้บบตัง้ค าถามเพื่อหาความรูใ้นโรงเรยีนอนุบาล 1,500 แห่ง ซึ่งเดก็ๆ ได้รบัการสอนใหถ้าม
ค าถามและตรวจสอบสิง่ต่าง ๆ เพือ่เป็นกา้วแรกสู่ความเป็นวทิยาศาสตร2์9 

เป้าหมายหนึ่งของกระทรวงศึกษาธกิารไทยคอืการพฒันานักวทิยาศาสตร์ในอนาคต และคุณ
เฉลมิพรไดด้ าเนินการในแบบของตนเองดว้ยการแบ่งปัน 

เทคนิคการสอนให้กับทุกแผนกในโรงเรียนของเขา (ก่อน) จึงให้โรงเรียนอื่นๆ ในจังหวัด                    
สุราษฎรธ์านีและโรงเรยีนทัว่ประเทศ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดถ้่ายท าการสอนเกีย่วกบั
วธิกีารคดิเชงิวพิากษ์และออกอากาศทางโทรทศัน์ สถาบนัส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
ยงัไดจ้ดัท าวดิโีอวธิกีารสอนของเขาเผยแพร่บนยทููปส าหรบัครทูัว่ประเทศอกีดว้ย 

 
   

 
28 สถาบนัส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี“เสน้ทางสู่ความส าเรจ็ส าหรบัการศกึษา STEM ในประเทศ

ไทย”. PowerPoint Presentation, 2017. 
29 http://www.aljazeera.com/programmes/rebel-education/2016/12/inspiring-science-building- thailand-future-

161223163004103.html 
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    การสร้างโรงเรียน 
    ท่ีเป็นมิตรต่อเดก็ๆ ให้เป็น 
   สภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ 

    

จลีูโอ ไซเมน มาเดียรา 
ตมิอร ์เลสเต  

 

 

 

10 
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ส่ิงส าคญัท่ีสุดคือการเพ่ิมความตระหนักรู้ของประชาชน  

เก่ียวกบัความส าคญัของการศึกษาท่ีมีต่อพฒันาการเดก็ 

 

นักเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่  2 สองคนพูดคุยกนัอย่างกระตอืรอืรน้ขณะที่พวกเขาสะกดค าใน
ห้องเรยีน โดยใช้ "กระบะทรายเพื่อการเรยีนรู้ (Learning Sandbox)" หรอืที่เรยีกว่า Quadru ในภาษา
โปรตุเกส ซึ่งเป็นเครื่องมือทางการศึกษาที่ใช้ในติมอร์ เลสเตมาตัง้แต่ยุคลล่าอาณานิคม ทุกวนันี้
กระทรวงศกึษาธกิารของตมิอร ์เลสเตไดจ้ดัใหม้กีระบะทรายเพื่อการเรยีนรูใ้นทุกหอ้งเรยีนของโรงเรยีน
ประถมศกึษาสว่นใหญ่ในประเทศ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

กระบะทรายเพื่อการเรียนรู้ (“Quadru”) 

 

 

Sand walls Table Frame 

Sand 

Connection to base and legs Completed Model 

Illustration by Raj Luz 

ก ำแพงกัน้ทรำย กรอบโต๊ะ 

การเชื่อมกบัฐานและขาโต๊ะ 

 

โมเดลที่สมบรูณ ์

ทรำย 
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ส่ิงส าคญัท่ีสุดคือการเพ่ิมความตระหนักรู้ของประชาชน  

เก่ียวกบัความส าคญัของการศึกษาท่ีมีต่อพฒันาการเดก็ 

 

นักเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่  2 สองคนพูดคุยกนัอย่างกระตอืรอืรน้ขณะที่พวกเขาสะกดค าใน
ห้องเรยีน โดยใช้ "กระบะทรายเพื่อการเรยีนรู้ (Learning Sandbox)" หรอืที่เรยีกว่า Quadru ในภาษา
โปรตุเกส ซึ่งเป็นเครื่องมือทางการศึกษาที่ใช้ในติมอร์ เลสเตมาตัง้แต่ยุคลล่าอาณานิคม ทุกวนัน้ี
กระทรวงศกึษาธกิารของตมิอร ์เลสเตไดจ้ดัใหม้กีระบะทรายเพื่อการเรยีนรูใ้นทุกหอ้งเรยีนของโรงเรยีน
ประถมศกึษาสว่นใหญ่ในประเทศ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

กระบะทรายเพื่อการเรียนรู้ (“Quadru”) 

 

 

Sand walls Table Frame 

Sand 

Connection to base and legs Completed Model 

Illustration by Raj Luz 

ก ำแพงกัน้ทรำย กรอบโต๊ะ 

การเชื่อมกบัฐานและขาโต๊ะ 

 

โมเดลที่สมบรูณ ์

ทรำย 

 

โรงเรยีนแห่งนี้ เป็นโรงเรียนประถมศึกษาในเมืองฮาโตเลีย ประเทศติมอร์ เลสเต ซึ่ง จูลีโอ  
ไซเมน มาเดียรา เป็นครูและผู้ประสานงานด้านการศึกษา โรงเรียนของเขาเป็นหนึ่งในโรงเรียน
ประถมศกึษาจ านวนมากทัว่ประเทศที่ยูนิเซฟให้การยอมรบัว่าเป็นโรงเรยีนที่ ‘ เป็นมติรต่อเดก็ (Child-
Friendly)’ “ปัญหาที่ทา้ทายอย่างหน่ึงส าหรบัหวัหน้าโรงเรยีนในชนบทของตมิอร ์เลสเต” เขากล่าว “คอื
ความห่างไกลของโรงเรยีนและระยะทางจากบา้นของเดก็ๆ ครขูองเรายงัประสบความยากล าบากในการ
เดนิทางไปกลบัระหว่างบ้านและโรงเรยีนในแต่ละวนัไม่ต่างกนั โดยเฉพาะอย่างยิง่ในช่วงฤดูฝนที่ถนน
เป็นโคลนตมและใชง้านยาก” 

นักเรยีน 200 คน ในจ านวน 335 คนจากชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 ที่โรงเรยีนของเขาไ ม่มี
ไฟฟ้าใช้ที่บ้าน แสงเทียนเป็นหนทางเดียวที่ช่วยให้พวกเขาเรยีนหนังสอืในเวลากลางคนืได้ ครูทัง้สบิ
สามคนในโรงเรียนพยายามใช้การเรียนการสอนวนัละ 5 ชัว่โมงให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสอน
นักเรยีนขณะที่ยงัมแีสงแดด สถานการณ์นี้ผนวกเขา้กบัการขาดแคลนห้องเรยีน ท าให้นักเรยีนถูกแบ่ง
ออกเป็นสองกลุ่มเพือ่เขา้เรยีนภาคเชา้และภาคบ่าย 

“เพื่อใหเ้ราดูแลผลการเรยีนได”้ จูลโีอกล่าวต่อ “ทุกครัง้ทีค่รูพบผูป้กครอง เราจะขอใหผู้ป้กครอง
สรา้งแรงจูงใจใหลู้กๆ และพูดคุยถงึความส าคญัของการศกึษากบัพวกเขา” เพื่อโน้มน้าวผูป้กครอง ในปี
พ.ศ. 2560 กระทรวงศึกษาธกิารได้เริม่ให้เงนิสนับสนุนโครงการอาหารกลางวนัแก่โรงเรยีนของจูลีโอ 
การจดัหาผลติภณัฑ์ท้องถิน่ที่ดเีพยีงพอส าหรบัโครงการอาหารกลางวนัของโรงเรยีนในพื้นที่ห่างไกล
เป็นเรื่องทีท่า้ทายไม่น้อยเช่นกนั และเพื่อเป็นการตอบสนอง ผูป้กครองใตก้ารน าของจลูโีอไดเ้ริม่ท าสวน
โรงเรยีนเพือ่จุดประสงคน์ี้ 

 

การสร้างโรงเรียนขึ้นใหม่ในติมอร ์เลสเต 
 

ติมอร์ เลสเตเป็นประเทศที่มีอายุน้อยที่สุดในเอเชีย เป็นที่รู้จ ักอย่างเป็นทางการในนาม
สาธารณรฐัประชาธปิไตยตมิอร์–เลสเต ้โดยครอบคลุมพืน้ทีค่รึง่ตะวนัออกของเกาะตมิอร ์หมู่เกาะอาเตา
รูและฌากูที่อยู่ใกล้เคยีง และดินแดนโอเอกูซีทางด้านตะวนัตกเฉียงเหนือของเกาะซึ่งล้อมรอบด้วย
จงัหวดันูซาเตงิการาตมิรูข์องอนิโดนีเซยี 

โปรตุเกสเริม่คา้ขายกบัตมิอรใ์นช่วงตน้ศตวรรษที ่16 และยดึเป็นอาณานิคมตัง้แต่กลางศตวรรษ
เป็นตน้ไป การปะทะกบัชาวดตัช์ในภูมภิาคนี้สง่ผลใหโ้ปรตุเกสยกครึง่ตะวนัตกของเกาะใหช้าวดตัช์ เกดิ
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เป็นสนธสิญัญาในปีพ.ศ. 2402 ต่อมาจกัรวรรดญิี่ปุ่ นเขา้ยดึครองตมิอรต์ะวนัออกในช่วงสงครามโลกครัง้
ทีส่อง แต่โปรตุเกสกลบัมามอี านาจในอาณานิคมอกีครัง้หลงัจากญีปุ่่ นยอมแพส้งคราม 

ปลายปีพ.ศ. 2518 ติมอร์ตะวนัออกประกาศเป็นอิสรภาพจากโปรตุเกสก่อนจะถูกรุกรานโดย
อนิโดนีเซยีในเวลาเพยีงเกา้วนัต่อมาท าใหป้ระเทศถูกรวมเป็นจงัหวดัหนึ่งของอนิโดนีเซยี เดอืนสิงหาคม 
พ.ศ. 2542 ในการลงประชามตทิีไ่ดร้บัการสนับสนุนจากองคก์ารสหประชาชาต ิชาวตมิอรต์ะวนัออกสว่น
ใหญ่ลงคะแนนเสยีงให้ประเทศเป็นอสิระจากอนิโดนีเซีย เมื่อวนัที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2545 หลงัช่วง
การเปลี่ยนผ่านขององค์การสหประชาชาติ ตมิอร์ตะวนัออกได้รบัการยอมรบัเป็นประเทศเอกราชและ
เป็นทีรู่จ้กัในประชาคมนานาชาตใินชื่อตมิอร์ เลสเต 

ตมิอร ์เลสเตประกอบดว้ยเขตการปกครอง 13 เขตโดยมเีมอืงหลวงอยู่ทีด่ลิ ีประชากรประมาณ 
50 เปอรเ์ซน็ต์มรีายไดต้ ่ากว่าเสน้ความยากจน เพื่อตอบรบัความทา้ทายมากมายทีร่ะบบการศกึษาต้อง
เผชญิหลงัไดร้บัเอกราช ยนูิเซฟจงึ 

เปิดตัวโครงการที่จะช่วยฟ้ืนฟูระบบการศึกษาขัน้พื้นฐานของประเทศ โดยโปรแกรมมี
วตัถุประสงคห์ลกัสองประการ คอื30 

ประการแรก เพื่อช่วยพฒันาระบบการศึกษาขัน้พื้นฐานที่มคีุณภาพในติมอร์ เลสเตด้วยการ
พฒันาและปฏิรูปหลกัสูตร การเสรมิสร้างขดีความสามารถอย่างเป็นระบบ และการเติมช่องว่างของ
ทรพัยากร 

ประการที่สอง เพื่อช่วยผลกัดนัเป้าหมายของรฐับาลในการเข้าถึงอย่างทัว่ถึง (โดยเฉพาะใน
มุมมองของการบรรลุความเท่าเทยีมทางเพศ) จากการเสรมิสรา้งขดีความสามารถของสถาบนัและการ
ปรบัปรุงระบบขอ้มลูและการจดัการใหท้นัสมยัเพือ่ตรวจจบัและจดัการกับอุปสรรคในการเขา้ถงึ 

องคป์ระกอบหลกัของโครงการคอืการจดัตัง้ 'โรงเรยีนทีเ่ป็นมติรต่อเดก็' (CFS) ทัว่ประเทศ โดย
โรงเรยีนของจลูโีอเป็นหน่ึงในกลุ่มแรกๆ ทีไ่ดร้บัการจดัตัง้ขึน้ 

 

 

 

 
30 http://www.air.org/project/unicef-timor-leste-s-child-friendly-schools-initiative-assessment- monitoring-and-

strategic 
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โรงเรยีนที่เป็นมติรต่อเดก็ หรอืในภาษาท้องถิ่นเรยีกกนัว่า Eskola Foun (โรงเรยีนใหม่) เป็น
โครงการร่วมกนัระหว่างองคก์ารยนูิเซฟและกระทรวงศกึษาธกิาร โดยมแีนวคดิตามแบบจ าลอง Escuela 
Nueva ของโคลมัเบยีและใช้คู่มอื CFS สากลที่สร้างโดยยูนิเซฟส านักงานใหญ่ในนิวยอร์กเมื่อปื พ.ศ. 
255231 หลกัการพื้นฐานของ CFS คอื (1) การรวมกลุ่ม (การรวมทุกกลุ่มคน) (2) เด็กเป็นศูนย์กลาง 
และ (3) การมสีว่นร่วมในระบอบประชาธปิไตย 

ตมิอร ์เลสเตเปิดตวัระบบคลสัเตอรใ์นปีพ.ศ. 2553 เพือ่บรหิารโรงเรยีนการศกึษาขัน้พื้นฐาน แต่
ละกลุ่มประกอบด้วยโรงเรยีนการศึกษาขัน้พื้นฐานส่วนกลาง โดยมโีรงเรยีนย่อยหลายแห่ง (เรยีกว่า
โรงเรียน “ลูก”) ใต้สังกัด มีโรงเรียนการศึกษาขัน้พื้นฐานส่วนกลาง 202 แห่ง น าโดยผู้อ านวยการ
โรงเรยีน รองผูอ้ านวยการ และบุคลากรทีร่บัผดิชอบดา้นการบรหิารและการเงนิ (GAT32) ในทางกลบักนั
โรงเรยีนลูกจะบรหิารโดยผู้ประสานงานโรงเรยีนซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลของผู้อ านวยการโรงเรยีนของ
โรงเรยีนการศกึษาขัน้พื้นฐานส่วนกลางอกีทอด มผีู้อ านวยการเขตและผู้ตรวจการที่คอยดูแลสนับสนุน
ผู้อ านวยการ/ผู้ประสานงานโรงเรยีน รองผู้อ านวยการโรงเรยีน บุคคลากรด้านการบรหิารและการเงนิ 
และคร ูเพือ่ใหโ้รงเรยีนท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

นับตัง้แต่เริม่โครงการ Eskola Foun ในปี 2552 กระทรวงได้ใชแ้นวทางทีส่่งเสรมิและสนับสนุน
ซึง่กนัและกนัเป็นสองเท่าในการขบัเคลื่อนหลกัการ CFS/Eskola Foun33 

(1) การบูรณาการหลกัการ CFS ในระบบและนโยบายทีจ่ าเป็นส าหรบัจดัตัง้สถาบนั และ 

(2) สนับสนุนโรงเรยีนเป้าหมายทีเ่ลอืกโดยตรงดว้ยการแทรกแซง CFS ทีเ่ป็นรปูธรรมเพือ่แสดง
ตวัอย่างกรณีศกึษาทีป่ระสบผลส าเรจ็ 

ในการท าให้ CFS และ Eskola Foun เป็นเรื่องส าคญั หลกัการ CFS ท าหน้าทีเ่ป็นเครื่องชี้ทาง
ส าหรบัแผนกลยุทธ์การศกึษาแห่งชาต ิ(NESP 2011-2030) วธิกีารสอนแบบเน้นเดก็เป็นศูนยก์ลางและ
การสอนแบบมีส่วนร่วมถูกรวมเข้ากับโปรแกรมการฝึกอบรมครูประจ าการในปีพ.ศ. 2555 โดยการ
ฝึกอบรมครู (สี่หลกัสูตร) และการอบรมตามหวัขอ้ Eskola Foun ในวชิาวทิยาศาสตร์ การรู้อ่านเขยีน 
และคณิตศาสตรไ์ดร้บัการรบัรองเป็นส่วนหนึ่งของหลกัสตูรเสรมิการฝึกอบรมครูของกระทรวง ดว้ยเหตุ
นี้การฝึกอบรมครูตามโครงการ Eskola Foun จงึถูกน ามาใช้เป็นหลกัสูตรอบรมครูประจ าการอย่างเป็น

 
31 UNICEF. (2009). Child Friendly Schools Manual. New York: Author 
32 Gabinete de Apoio Tecnico – technical assistance personnel 
33 UNICEF-TLCO Terms of Reference, Evaluation of Child Friendly Schools (CFS) Teacher Training 

Intervention, UNICEF-Supported CFS Initiative, Ministry of Education, Timor-Leste (AWP 2014, IR: 5.2, 
Activity ref: 5.2.1.4 : Support Eskola Foun Evaluation 
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ทางการทัว่ประเทศ ซึ่งครอบคลุมโดยทรพัยากรมนุษยแ์ละทรพัยากรการเงนิของกระทรวงเองทีเ่ริม่ ในปี
พ.ศ. 2556 

แนวทางการสอนแบบ Eskola Foun ได้ถูกน าไปใช้ในการปฏริูปหลกัสูตรชัน้ประถมศกึษา (ป. 
1-6) ซึง่รวมถงึหนังสอืเรยีน สือ่การสอน และแผนการสอน ทัง้ยงัมแีนวทาง “WASH (น ้า สุขาภบิาล และ
สุขอนามยั) in Schools” ทีถู่กน ามารวมเขา้กบัการรเิริม่โครงการ Eskola Foun ดว้ย 

ในการสร้างแบบจ าลองและการจ าลอง CFS ในระดบัโรงเรยีน มกีารระบุโรงเรยีนการศกึษาขัน้
พื้นฐานในเบื้องต้น 121 แห่ง34 (ครอบคลุม 10%) ใน 13 เขตซึ่งจะแบ่งออกเป็นโรงเรยีน 69 แห่ง และ
โรงเรยีน 52 แห่งสองกลุ่มตามล าดบั โดยมกีารอบรม Eskola Foun ทัง้สีข่ ัน้ตอน35 เป็นการฝึกอบรมโดย
ใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน โรงเรยีน 121 แห่งยงัไดป้ระโยชน์จากอุปกรณ์การศกึษา (กระดาษโปสเตอร ์ดนิสอ
ส ีหนังสือนิทาน ฯลฯ) ที่ใช้ในการตกแต่ง "มุมการเรยีนรู้" ในห้องเรยีนเพื่อสนับสนุนครูที่ได้รบัการ
ฝึกอบรมมาดว้ย 

โรงเรยีน 69 แห่งจาก 121 แห่งได้รบัการฝึกอบรม Eskola Foun โดยใช้รายวชิาและโรงเรยีน
เป็นฐานเกี่ยวกบัการอ่านเขยีน คณิตศาสตร ์และวทิยาศาสตร ์โรงเรยีน 30 แห่งไดร้บัการสนับสนุนการ
ก่อสรา้งหรอืฟ้ืนฟูหอ้งเรยีนและสิง่อ านวยความสะดวกส าหรบั WASH ตลอดจนเฟอรน์ิเจอรข์องเดก็และ
คร ู

การฝึกอบรมจดัท าโดยระบบและโครงสร้างที่มีอยู่ของกระทรวง รวมถึงวทิยากรจากสถาบัน
ฝึกอบรมครปูระจ าการ (INFORDEPE) 

 

ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจการโรงเรียน 
โรงเรยีนที่เป็นมิตรต่อเด็กของจูลีโอมีชีวติชีวาได้ด้วยกิจกรรม ห้องเรยีนถูกจดัเป็นกลุ่มการ

เรยีนรู้โดยให้นักเรยีนหนัหน้าเขา้หากนัเพื่อส่งเสรมิปฏสิมัพนัธ์ ความร่วมมอื และการเรยีนรูแ้บบกลุ่ม 
ครูยา้ยจากกลุ่มหนึ่งไปยงัอกีกลุ่มแทนทีจ่ะยนือยู่หน้าหอ้งเรยีน ความจรงิแลว้ไม่มใีครสามารถบอกไดว้่า
หน้าห้องหรอืหลงัห้องเรยีนอยู่ด้านไหน เนื่องจากทุกด้านมศีูนยก์จิกรรม มุมอ่านหนังสอือยู่ที่ด้านหนึ่ง 
กระบะทรายเพือ่การเรยีนรูอ้ยู่อกีดา้น และมกีระดานด าอยู่ทัง้สองดา้นของหอ้ง 

 
 

 
34 การศกึษาขัน้พืน้ฐานชัน้ประถมศกึษาปีที ่1 ถงึมธัยมศกึษาปีที ่3 ฟร ีเป็นสากล และเป็นภาคบงัคบัในตมิอร ์เลสเต 
35 การฝึกอบรมคร ูCFS ประกอบดว้ยสีข่ ัน้ตอนทีส่ าคญัคอื 1) หลกัการพืน้ฐานของ CFS 2) แนวทางเดก็สู่เดก็เพื่อ
ส่งเสรมิสุขอนามยัในโรงเรยีน 3) การมส่ีวนร่วมของนักเรยีนและชุมชน และ 4) วธิกีารและคู่มอืการเรยีนรูข้ ัน้สงู 
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 “ชัน้เรยีนของผมเป็นชัน้เรยีนแบบสบืเสาะหาความรูท้ ัง้หมด” จลูโีอกล่าว “เดก็ๆ ไม่ไดเ้รยีนรูแ้ค่
จากอาจารย์ แต่ยงัเรยีนรู้จากกันและกัน และเพื่อให้เกิดขึ้นจริงได้ นักเรยีนจะถูกจดัเป็นกลุ่มซึ่งท า
กจิกรรมร่วมกนัตัง้แต่การวางแผนไปจนถงึการสรา้งการน าเสนอกลุ่ม” 

เพือ่อ านวยความสะดวกในการเรยีนรูร้ปูแบบน้ี จลูโีอแบ่งหอ้งเรยีนออกเป็นสีเ่ขต 

เขตที่หนึ่งจดัชดิกบัผนังด้านหนึ่ง บนผนังมซีองจดหมายขนาดกลางที่ตกแต่งแล้ววางเรยีงเป็น
แถวเรยีบรอ้ย โดยแต่ละซองจะประดบัดว้ยชื่อนกัเรยีนแต่ละคน เขตนี้คอืทีเ่กบ็เอกสารของนกัเรยีนในแต่
ละวนัหรอืสปัดาห ์

เขตที่สองเป็นมุมการเรียนรู้ที่นักเรียนกลุ่มเล็กๆ สามารถรวมตัวกันเพื่ ออ่านและอภิปราย
โครงงานร่วมกนัได ้มุมการเรยีนรูป้ระกอบดว้ยหนังสอืและสื่อการอ่านอื่นๆ ทีน่ักเรยีนรบัผดิชอบและใช้
ร่วมกนั ในชัน้ที่นักเรียนที่อายุน้อย มุมนี้คอืสถานที่เล่าเรื่องซึ่งครูจะพานักเรยีนกลุ่มเล็กๆ ไปเยี่ยมชม
หนงัสอื 

เขตที่สามเป็นผนังที่มคี าศพัท์พร้อมรูปภาพซึ่งช่วยให้เดก็เรยีนรู ้จูลโีอและครูคนอื่นน าสิง่ของ
ต่างๆ ทีพ่บไดท้ัว่ไปในบา้นและตลาด เช่น ตะกรา้ รูปภาพในนิตยสาร เครื่องดนตรขีนาดเลก็ต่างๆ ทีใ่ช้
มอืถอืไดม้าแขวนไวบ้นผนงัและตัง้โชว์ 

เขตที่สี่คอื กระบะทรายเพื่อการเรยีนรู้ซึ่งเป็นนวตักรรมของเครื่องมอืการเรยีนรู้ของโปรตุเกส
ดัง้เดมิซึ่งตัง้อยู่ดา้นหนึ่งของหอ้ง ที่มุมนี้เดก็ๆ ผลดักนัเขยีน สะกดค า และวาดภาพบนทราย เมื่อเรยีน
จบบทหรอื "หน้าที่ต้องพลกิ" ก็ใชแ้ท่งแบนเล็กๆ เกลีย่ทรายให้เรยีบเหมอืนเวทมนตร ์แลว้หน้าสะอาด
หน้าใหม่กป็รากฏขึน้ 

ติดกบัระแนงไม้ที่ล้อมกรอบหน้าต่างด้านหน่ึงของห้อง งานเขยีนและวาดภาพของเด็กๆ ใน
สปัดาห ์ไม่ว่างานใดกต็ามจะถูกแขวนไวเ้หมอืนธงทีป่ลวิไสวตามสายลมป่าวประกาศงานของเดก็แต่ละ
คนใหโ้ลกไดร้บัรูเ้มื่อย่างเขา้มาในหอ้งเรยีนนี้ 

ที่กลางห้องโต๊ะเหล็กและเก้าอี้ไม้ถูกย้ายไปรอบๆ ตลอดเวลา เนื่องจากเด็กๆ  จะจบักลุ่มและ
ปรบัเปลีย่นกลุ่มการเรยีนไปตามโครงการ แบบฝึกหดัการเรยีนรู ้และกจิกรรมอื่นๆ เช่น สิง่มชีวีติทีก่ลาย
พนัธุอ์ย่างต่อเนื่อง 

ดา้นนอกแต่ละห้องมกีระถางต้นไมม้ากมายที่เดก็ๆ ดูแลวางเรยีงเป็นแถว ส่วนใหญ่ไม่ใช่แค่ไม้
ประดบั แต่เป็นผกั ขา้งโรงเรยีนเป็นสวนผักและผลไม้ สวนผกัถูกจดัเป็นแถวอย่างเป็นระเบยีบและตดิ
ป้ายชื่อผักต่างๆ ที่ปลูกไว้อย่างละเอียด “เราเริ่มท าสวนในโรงเรียนเพื่อสนับสนุนโครงการอาหาร
กลางวนั” จูลโีอกล่าว “ผู้ปกครองมาร่วมช่วยเราปลูกผกั เช่น กะหล ่าปล ีผกับุ้ง พรกิ และมะเขอืเทศใน
กระสอบดนิและแปลงเลก็ๆ เราปลูกผลไมก้ระจายสลบัดว้ย เช่น กลว้ย สละ และอื่นๆ” 
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โรงเรยีนทีเ่ป็นมติรกบัเดก็เป็นกลยุทธ์น าในการพฒันาคุณภาพการศกึษาในตมิอร ์เลสเต และสิง่
น้ีจะเกดิขึน้ไดน้ัน้เป็นไปดงัค ากล่าวทีว่่า ต้องใชท้ัง้หมู่บา้นในการใหก้ารศกึษาแก่เดก็คนหนึ่ง ดว้ยเหตุนี้ 
โรงเรยีนของจลูโีอจงึเป็นมากกว่าโรงเรยีน คอืเป็นศูนยร์วมชุมชน 

“โรงเรยีนต้องเป็นมากกว่าสถานที่ส าหรบัเรยีนรู้” จูลีโอ ไซเมน มาเดียรา กล่าวขณะพาผู้มา
เยีย่มเยยีนชมรอบๆ โรงเรยีนของเขา “โรงเรยีนในชนบทเป็นศูนยก์ลางของชุมชน โรงเรยีนของเราไม่ได้
เป็นเพียงศูนย์กลางชีวิตของนักเรียนเท่านั ้น แต่ยังกลายเป็นศูนย์รวมส าหรับพ่อแม่ผู้ปกครอง 
โดยเฉพาะคุณแม่อกีดว้ย” 
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การริเร่ิมของเขตพืน้ท่ีการศึกษา: 
โครงการโรงเรียนรปูแบบใหม่
ของเวียดนาม  (Vietnam Escuela 
Nueva (VNEN) ในเมืองหล่าวกาย 

    

ทราน ติ ตวย ดงุ  
เวยีดนาม 
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“โมเดลโรงเรียนรปูแบบใหม่ 
เป็นวิธีการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงทฤษฎีเข้ากบัชีวิตจริง 

และน าความรู้ในโรงเรียนมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั” 
 

ปีพ.ศ. 2552 ในการประชุมระดบัภูมภิาคที่เมอืงเซบูประเทศฟิลิปปินส์ ยูเนสโก ยูนิเซฟ และ
ธนาคารโลกไดน้ าเสนอโมเดลโรงเรยีนรูปแบบใหม่ Escuela Nueva ซึ่งแปลว่า "โรงเรยีนใหม่" ในภาษา
สเปน โดยเป็นแบบจ าลองการสอนทีเ่น้นความต้องการของนักเรยีนเป็นหลกั โมเดลนี้ไดเ้ปลี่ยนโรงเรยีน
แบบเดมิที่มคีรูเป็นศูนย์กลางให้กลายเป็นศูนย์การเรยีนรู้ที่เน้นนักเรยีนเป็นศูนย์กลาง โดยมุ่งไปที่การ
บรรลุผลการศกึษาที่มคีุณภาพสูง โมเดลน้ีพฒันาขึ้นที่โคลมัเบยีในปีพ.ศ. 2513 เป็นนวตักรรมจากล่าง
ขึน้บนทีม่เีป้าหมายเป็นโรงเรยีนหลายชัน้เรยีนทีต่ ัง้อยู่เดีย่วๆ ในพืน้ทีช่นบท 

ในปีพ.ศ. 2553 กระทรวงศกึษาธกิารเวยีดนามได้ส่งคณะผู้แทนไปเยอืนประเทศโคลมัเบยีและ
ศกึษาแงมุ่มต่างๆ ของโครงการเพือ่ดูว่าสิง่ใดทีส่ามารถน ามาใชก้บัระบบการศกึษาของประเทศได ้ต่อมา
ในปีการศกึษา 2554-2555 โมเดลโรงเรยีนรูปแบบใหม่ได้มาใชน้ าร่องในโรงเรยีน 24 แห่งใน 6 จงัหวดั
ภายใต้ชื่อ VNEN – Vietnam Escuela Nueva หรือ "New School Model in Vietnam" ปีการศึกษา 
2555–2556 ต่อมาได้ขยายเป็นโรงเรยีน 1447 แห่งทัว่ประเทศ รวมทัง้โรงเรยีนประถมศกึษาเล หงอ็ก 
ฮาน ซึง่ทราน ต ิตวย ดุงเป็นครใูหญ่อยู่ในขณะนัน้ 

เป้าหมายของเวยีดนามในการน าโมเดล Escuela Nueva มาใช้คอืการปรบัปรุงภาคการศกึษา
ขัน้พื้ นฐานให้ทันสมัยเพื่ อ เตรียมเด็กให้พร้อมส าหรับศตวรรษที่  21 ได้ดียิ่งขึ้น  ด้วยเหตุนี้
กระทรวงศกึษาธกิารจงึใช้วธิกีารใหม่ในการ 'พลกิ' ห้องเรยีนเพื่อให้นักเรยีนมสี่วนร่วมในกระบวนการ
เรยีนรูโ้ดยตรงมากขึน้ โดยครูท าหน้าทีเ่ป็นผูอ้ านวยความสะดวกแทนการเป็นเพยีงผูส้อน และผูป้กครอง
และสมาชกิในชุมชนมสีว่นร่วมในโรงเรยีน36 

ดุงเป็นครูใหญ่ของโรงเรยีนในช่วงที่ VNEN ถูกน ามาใช้น าร่องเป็นครัง้แรกในเมอืงหล่าวกาย 
และในปีพ.ศ. 2559 เธอได้รบัการเลื่อนต าแหน่งเป็นรองหวัหน้าแผนกฝึกอบรมและการศกึษาของเมอืง 
ซึง่มหีน้าทีด่แูลจดัการโรงเรยีนประถมศกึษาจ านวน 20 แห่ง 

 

 
 

36 http://www.worldbank.org/en/news/feature/2012/10/10/vietnam-escuela-nueva-a-new-and- beginning-way-of-
learning 
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ดุงอธิบายโมเดลโรงเรยีนรูปแบบใหม่ในเมอืงของเธอว่า “โรงเรยีนรูปแบบใหม่เป็นโมเดลบน
พืน้ฐานของสภาพพืน้ทีใ่นทอ้งถิน่ โดยใชท้รพัยากรและสิง่อ านวยความสะดวกทีม่อียู่อย่างสงูสุด โมเดลนี้
อิงจากขอบข่ายการท างานดัง้เดิมของการศึกษาขัน้พื้นฐานในเวียดนาม ได้แก่ โปรแกรม เนื้อหา 
มาตรฐาน ทกัษะ และหลกัสูตร ท าให้ไม่เกดิการรบกวนทัง้ครูและผู้เรยีนมากนัก สิง่ที่แตกต่างคอืแนว
ทางการสอนและการสง่มอบการเรยีนรู”้ 

โมเดล Escuela Nueva มอีงคป์ระกอบหลกั 4 ประการ คอื37 

ประการแรก Escuela Nueva ใช้หลกัสูตรที่ยดืหยุ่นซึ่งเน้นการเรยีนรู้แบบร่วมมอื เชงิรุก และ
แบบมีส่วนร่วมที่นักเรยีนจะก้าวหน้าตามจงัหวะของตนเอง คู่มอืการเรยีนรู้ในห้องเรยีนส่งเสรมิการ
สนทนาและการมปีฏสิมัพนัธร์ะหว่างนักเรยีน โดยมุ่งสรา้งทักษะทางสงัคม การรบัรู ้และทกัษะอื่นๆ การ
เรยีนรูด้้านบรบิทเป็นมาตรฐานทีต่้องการ ทัง้นี้ทีโ่คลมัเบยีซึ่งเป็นประเทศต้นก าเนิดยงัรวมถงึการศกึษา
สนัตภิาพ สว่นในประเทศอื่น ๆ การประกอบการ ความเป็นผูน้ า และทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 ไดร้บัการ
บรรจุในหลกัสตูรดว้ย 

ประการทีส่อง โมเดล Escuela Nueva พยายามสรา้งความสมัพนัธ์ที่แน่นแฟ้นระหว่างโรงเรยีน
และชุมชนโดยรอบ น าวฒันธรรมทอ้งถิน่มารวมในกจิกรรมของโรงเรยีนและสง่เสรมิใหส้มาชกิในชุมชนมี
สว่นร่วมในทุกดา้นของชวีติในโรงเรยีน คุณลกัษณะส าคญัของโมเดลนี้คอืการจดัตัง้สภานกัเรยีนในแต่ละ
โรงเรยีนเพือ่สง่เสรมิค่านิยมประชาธปิไตยและการมสีว่นร่วมของพลเมอืง 

ประการที่สาม จากการอบรมเชิงประสบการณ์ กลุ่มการศกึษาและการเยี่ยมโรงเรยีน ครูได้รบั
การฝึกอบรมเกี่ยวกบัหลกัการของโมเดลและเปลี่ยนแปลงจากผู้ถ่ายทอดข้อเท็จจรงิไปเป็นผู้อ านวย
ความสะดวกและที่ปรกึษาดา้นการเรยีนรูข้องเดก็ การก่อตวัของแวดวงการเรยีนรูใ้นหมู่ครูช่วยให้พวก
เขาแบ่งปันแนวปฏบิตัทิี่ดีต่อกนั ท างานร่วมกนัในการแก้ปัญหาและส่งเสรมิการเปลีย่นแปลงทศันคตใิน
เชงิบวกไปพรอ้มๆ กนั 

ประการสุดทา้ย ผูบ้รหิารโรงเรยีนในทอ้งถิน่และระดบัภูมภิาคไดร้บัการสนบัสนุนใหม้สีว่นร่วมใน
กระบวนการเรยีนรูม้ากขึน้ โดยใหค้วามสนใจกบัผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีนเป็นพเิศษ 

 

 

 

 
37 ศูนยน์วตักรรมการศกึษา (http://www.educationinnovations.org/program/escuela-nueva) 
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ปรชัญาการเรียนรู้ในโรงเรียนรปูแบบใหม่ 
 

“การฝึกฝนจากบทเรยีนในชัน้เรยีนและนอกห้องเรยีนคอืปรชัญาการเรยีนรู้ของเรา” ดุงกล่าว 
“ตวัอย่างเช่น เราพูดถึง 'โรงเรยีนที่มชีวีติจรงิ' ซึ่งมจุีดมุ่งหมายเพื่อให้ความรู้นักเรยีนเรื่องคุณค่าของ
แรงงาน ซึ่งเป็นไปตามหลกัการของ 'การเรยีนรู้ด้วยการฝึกปฏิบตัิ' ตาม 'ทฤษฎีกบัการปฏบิตัิ' เราให้
ความส าคัญเป็นพิเศษกับการให้การศึกษาแก่เด็กๆ อย่างมีความสามารถ ชื่นชมในคุณภาพ และ
ค านึงถงึทกัษะการใชช้วีติ” 

จุดมุ่งหมายของโมเดลนี้คือการสอนนักเรียนโดยใช้สิ่งที่ใกล้ตัวที่สุด เช่น สิ่งของรอบบ้าน  
ความเป็นอยู่ของพ่อแม่ และวถิีชีวติในชุมชน เช่น การท างาน การผลิตสนิค้า คุณค่าทางวฒันธรรม 
เอกลกัษณ์ทางชาตพินัธุ์ เป็นต้น ดว้ยวธินีี้นักเรยีนไดเ้รยีนรูท้ีจ่ะเคารพคุณค่าของแรงงานและน าความรู้
ไปใช้ในชวีติจรงิ นอกจากนี้ครูดุงยงัเน้นว่ากจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์เหล่านี้จะท าใหพ้วกเขาภาคภูมใิจใน
ประเทศและประวตัศิาสตรข์องตน 
 

 

 

ชมรมต่างๆ ถูกจดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยใหน้กัเรยีนรูจ้กัวธิที างานทีม่ปีระโยชน์หลายอย่าง เช่น การปัก
ผ้า ถกันิตติ้ง ท าสวน ปลูกผกั เลี้ยงเป็ดและไก่ งานฝีมอื และงานในท้องถิน่ ในโรงเรยีนประถมศกึษา
แห่งหน่ึงในซาปา เธอตัง้โรงเรยีนการท่องเที่ยวเพื่อสอนนักเรยีนเกี่ยวกบัการท่องเทีย่ว โดยส่งเสรมิให้
นักเรียนบางส่วนเป็นมคัคุเทศก์ในอนาคต ในชุมชนอื่นๆ หลายแห่ง ครูและนักเรยีนได้จดัตัง้ฟาร์ม
โรงเรยีนซึง่นกัเรยีนเลีย้งหม ูไก่ แพะ และปลูกผกั เหด็ และอื่นๆ 

กฎพื้นฐานของห้องเรียน Escuela Nueva 
• มคีวามสมคัรใจ 
• เคารพ ฟัง และใหค้วามรว่มมอืในการแลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัผูอ้ื่นอย่างมคีวามมัน่ใจและขม่ใจตนเอง 
• ครเูป็นผูช้ีแ้นะและจดักจิกรรมโดยไม่รบกวนการเรยีนรูข้องเดก็ 
• ชุมชนใหก้ารสนับสนุนและมส่ีวนร่วมในกจิกรรมและโครงการของโรงเรยีน 
• คตขิองโมเดลโรงเรยีนรปูแบบใหม่คอื "ยุตธิรรม สรา้งสรรคม์ปีระสทิธภิาพ " 

                                                  ครดูุง 
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“โมเดลโรงเรยีนรูปแบบใหม่เป็นวธิกีารเรยีนรูท้ี่เชื่อมโยงทฤษฎเีขา้กบัชวีติจรงิและน าความรูใ้น
โรงเรยีนมาประยุกต์ใช้กบักจิกรรมประจ าวนั” เธออธบิาย “ผลติภณัฑ์ที่นักเรยีนผลติจะช่วยเพิม่รายได้
ของครอบครวัและความต้องการในชวีติประจ าวนั การพฒันาโมเดลโรงเรยีนควรเหมาะสมกบันกัเรยีนใน
ภูมภิาคนัน้ๆ ดว้ยการเรยีนการสอนทีอ่ยู่บนพืน้ฐานความสามารถและสภาพความเป็นอยู่ของนกัเรยีน” 

นกัเรยีน คร ูและผูป้กครองมบีทบาททีแ่ตกต่างกนัในโมเดลนี้ 

นกัเรยีนควรรูจ้กัศกึษาดว้ยตนเอง โดยการเรยีนรูด้ว้ยตนเองหมายถงึการเรยีนรูว้ธิจีดัการตนเอง
ในฐานะบุคคลและในฐานะผู้เรยีน เพื่อช่วยให้พวกเขาเรยีนรูท้กัษะเหล่านี้ สภานักเรยีนจงึถูกจดัตัง้ขึ้น
และด าเนินการโดยนักเรยีนเอง นกัเรยีนเลอืกคณะกรรมการบรหิาร สรา้งมุมการเรยีนรู ้จดัระเบยีบชมรม
ในชุมชน สรา้งกล่องจดหมาย (โครงการ 'อยากบอกอะไร') และมุมแลกเปลีย่นของพวกเขาเอง 

บทบาทของครูโรงเรยีนใหม่ในปัจจุบนัแตกต่างกนัเดมิมาก เนื่องจากนักเรยีนสามารถควบคุม
การเรยีนรู้ของตนเองได้มากขึ้น ครูจึงต้องเรยีนรูว้ธิจีดักจิกรรมการเรยีนรู้มากกว่า เรยีนรู้การบรรยาย 
โดยทีค่รูควรให้การสนับสนุนมากกว่าเป็นผูน้ า อ านวยความสะดวกมากกว่าสัง่สอน และใหก้ าลงัใจแทน
การบงัคบั 

“จะท าเช่นนี้ได้” ดุงเสนอแนะ “ครูต้อง 'ปล่อยวาง' และถอยออกมาหนึ่งก้าวในห้องเรยีน ซึ่ง
หมายถงึการเรยีนรูก้ารควบคุมตนเอง พฒันาความมัน่ใจและวนิัยแบบใหม่เพื่อการศกึษาและการฝึกฝน
ดว้ยตนเอง เพราะครตูอ้งรูว้ธิทีีจ่ะเรยีนรูไ้ปพรอ้มกบันกัเรยีน” 

บทบาทของผูป้กครองเองกม็กีารพฒันาในรปูแบบน้ีเช่นกนั พอ่แม่ตอ้งสนบัสนุนลูกในการเรยีนรู ้
และตระหนักถงึสิง่ทีลู่กก าลงัเรยีน ช่วยครตูดิตามและประเมนิความก้าวหน้าของลูก รวมถงึประสานงาน
กบัโรงเรยีนอย่างต่อเนื่อง และช่วยเชื่อมโยงชุมชนและชวีติทีบ่า้นกบักจิกรรมของโรงเรยีน 
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การขยายตวัของโรงเรียนรปูแบบใหม่ของเวียดนาม 
 

ในหอ้งเรยีนเลก็ๆ ทีโ่รงเรยีนประถม Bat Xat ในจงัหวดัหล่าวกาย นกัเรยีนป.2 คนหนึ่งเป็นผูน้ า
กลุ่มเพื่อนร่วมชัน้แก้โจทย์คณิตศาสตร3์8 แมค้รูของเธอจะอยู่ในชัน้เรยีนดว้ย แต่กลบัท าหน้าที่ให้ความ
ช่วยเหลอืเป็นหลกัหากกลุ่มของเธอมปัีญหากบับทเรยีน เป็นการเปลีย่นแปลงจากหอ้งเรยีนแบบดัง้เดมิ
ของเวยีดนามที่ไม่สนับสนุนหรอืแม้แต่อนุญาตให้มกีารสนทนากลุ่ม และนักเรยีนมกันัง่จดหรอืปฏิบตัิ
ตามสิง่ที่ครูพูดตามธรรมเนียมการสอนดัง้เดิม ภายใต้ VNEN นักเรยีนหลายร้อยคนซึ่งส่วนใหญ่เป็น
สมาชกิของชนกลุ่มน้อยจาก 6 จงัหวดัตัง้ตน้ไดร้บัประโยชน์จากโมเดลใหม่นี้ 

ช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมาการเขา้ถึงการศกึษาระดบัประถมศกึษาของเวยีดนามเพิม่ขึ้นอย่าง
รวดเรว็ด้วยอตัราส าเรจ็เกือบร้อยละ 100 อย่างไรก็ตามความท้าทายหลกัเช่นเดยีวกบัที่ประเทศก าลงั
พัฒนาส่วนใหญ่ประสบคือการพัฒนาคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ จากโครงการริเริ่มน าร่องที่
ครอบคลุมโรงเรยีนประถมศกึษา 24 แห่ง ใน 6 จงัหวดัในปีพ.ศ. 2553 VNEN ไดข้ยายขอบเขตเป็น 63 
จงัหวดัทัว่ประเทศ ท าให้มนีักเรยีนระดบัประถมศกึษาถงึ 440,000 คน โดย VNEN ได้รบัการสนับสนุน
จากธนาคารโลกด้วยเงนิช่วยเหลือจ านวน 84.6 ล้านเหรยีญสหรฐัจากกองทุนการศึกษาโลก (Global 
Partnership for Education) 

“แง่มุมที่ส าคญัที่สุดของโมเดล Escuela Nueva คอืการเปลี่ยนจากวธิกีารศกึษาแบบดัง้เดมิไป
เป็นแบบขัน้สูงและมปีระสทิธภิาพมากกว่า” ผู้อ านวยการ Minh Kim Truong จากแผนกการศกึษาและ
ฝึกอบรมในจังหวัดหล่าวกายกล่าว “กระบวนการน้ียังรวมถึงการปฏิรูปการสอน การส่งเสริม
ความสมัพนัธ์ทีใ่กลช้ดิระหว่างโรงเรยีนและชุมชน และการปรบัปรุงการบรหิารโรงเรยีนและสื่อการเรยีน
การสอนส าหรบัทัง้ครแูละนกัเรยีน” 

 
38 http://www.worldbank.org/en/news/feature/2012/10/10/vietnam-escuela-nueva-a-new-and- beginning-way-of-

learning หา้ย่อหน้าทีต่ามมารวมถงึค าทีอ่า้งถงึมาจากบทความเดยีวกนั 
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ครู ผูป้กครอง และชุมชนท างานร่วมกนัอย่างใกล้ชดิภายใต้โครงการเพื่อสรา้งสภาพแวดล้อมที่
เอื้ออ านวยต่อการเรยีนรู้มากขึ้น ตวัอย่างคือ การพฒันาแผนที่ชุมชนเพื่อช่วยให้ครูทราบว่านักเรยีน
อาศยัอยู่ทีใ่ดในความสมัพนัธ์ของโรงเรยีนและชุมชน แผนทีเ่หล่านี้ช่วยใหค้รูระบุต าแหน่งของนกัเรยีนที่
ตอ้งการความช่วยเหลอืเพิม่เตมิเกี่ยวกบับทเรยีนและใหค้วามช่วยเหลอืเมื่อขาดหนงัสอื เสือ้ผา้ หรอืการ
เดนิทางได ้“เราเรยีนรูไ้ด้ดทีี่สุดเมื่อถูกท้าทาย เมื่อเราช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั และเมื่อเราเป็นส่วนหนึ่ง
ของชุมชน” สุหสั ปาร์เดการ์ นักเศรษฐศาสตรอ์าวุโสภาคส่วนการพฒันามนุษย์ของธนาคารโลกกล่าว 
“โครงการน้ีน าองคป์ระกอบทัง้หมดเหล่านี้มาสูห่อ้งเรยีน สวน และสนามเดก็เล่นของโรงเรยีน” 

ในภารกิจทบทวนโครงการส าหรบักองทุนการศึกษาโลกโคลี บานิก ที่ปรึกษาอาวุโสด้าน
การศกึษาเขยีนว่า “ทัง้หมดนี้หมายความว่าอย่างไร และส่งผลกระทบต่อเดก็ทัง้ในและนอกโรงเรยีนและ
ผลการเรยีนรู้ในระยะยาวของพวกเขาอย่างไร ฉันเหน็ได้ชดัถงึการเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่ในโรงเรยีนที่
ก าลงัด าเนินโครงการและเปรยีบเทยีบกบัโรงเรยีนทีไ่ม่ไดเ้ป็นสว่นหนึ่งของโครงการ (ในโรงเรยีนเหล่านี้) 
นักเรยีนไม่นัง่หนัหน้าเขา้หาครูและถูกครูสอนอกีต่อไป ปัจจุบนันี้เด็กๆ นัง่ที่โต๊ะเป็นกลุ่ม 4 -6 และครู
เดนิไปมาระหว่างกลุ่ม แต่ละโต๊ะมหีวัหน้านักเรยีนซึง่เวยีนไปเรื่อยๆ ช่วยเริม่การสนทนาและการท างาน
กลุ่ม”39 

แผนของกระทรวงศกึษาธกิาร (เวยีดนาม) คอืการขยาย VNEN ไปยงัโรงเรยีนประถมศกึษากว่า 
3,000 แห่งทัว่ประเทศ กระทรวงไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการเพือ่จดัตัง้โมเดลโรงเรยีนรปูแบบใหม่ในทุกเขต
ดว้ยจติวญิญาณแห่งความยุตธิรรม สมคัรใจ และเหน็พอ้งตอ้งกนั โดยก าลงัศกึษาขัน้ตอนต่างๆ เพือ่น า
ร่องการปรบัโมเดลใหเ้ขา้กบัโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ยเช่นกนั 

“ในขณะทีโ่มเดลมคีวามเปลีย่นแปลงในแงข่องรูปแบบการสอนและเทคนิคตลอดจนวธิกีารสอน” 
ดุงกล่าว “มนัยงัเป็นความจรงิตามวตัถุประสงคโ์ดยรวมของการศกึษาจงึไม่เกดิการรบกวนระบบ โมเดล
นี้ยงัคงใชว้ธิกีารเช่นเดมิในการประเมนิครแูละนกัเรยีนดงัเช่นในระบบปัจจุบนั” 

 

 

 

 

 
39 http://www.globalpartnership.org/blog/colombia-vietnam-success-innovative-school-model, December 2013. 
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 “มีอีกหลายคนที่ยงัคงสงสยัเกี่ยวกับโมเดลโรงเรยีนรูปแบบใหม่ในเวียดนาม” เธอกล่าวต่อ 
“อย่างไรก็ตามประสทิธภิาพการศกึษาของโมเดลจะช่วยไขขอ้สงสัยเหล่านี้ไดเ้มื่อนักเรยีนมคีวามมัน่ใจ
มากขึ้นในสภาพแวดล้อมที่เป็นมติรต่อเดก็ซึ่งเหมาะสมกบัความสามารถของพวกเขายิง่ขึ้นบนพื้นฐาน
ของจติวญิญาณแห่งความยุตธิรรมและความเคารพ อาจมคีวามยุ่งยากและความท้าทายมากมายรออยู่
ในภายภาคหน้า แต่เรามัน่ใจในสิง่ทีเ่ราก าลงัท า แม้จะต้องระมดัระวงัและอดทนในขณะทีก่า้วเดนิต่อไปก็
ตาม” 

โครงการโรงเรยีนรปูแบบใหม่ของเวยีดนามก าลงัขยายตวั เนือ่งจากมเีขตพื้นทีก่ารศกึษาระดบั
ประถมศกึษามากขึน้ทีส่มคัรเขา้ร่วมโครงการกบักระทรวงศกึษาธกิาร (เวยีดนาม) 
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    นวตักรรมในระบบการศึกษา:     
     บนัทึกอภิปรายผล 

 
    

ฮวน มิเกล ลูซ40 
 

 
ช่วงเวลาแห่งความจรงิเกดิขึน้ทุกวนัเมื่อมกีารเรยีนรูเ้กดิขึน้ในห้องเรยีน ด้วยเหตุนี้โรงเรยีนจงึ

เป็นหน่วยงานที่ส าคญัที่สุดในระบบการศึกษา41 สถานที่ซึ่งกระบวนการเรยีนรู้มชีีวติขึ้นมาด้วยความ
พยายามของแต่ละบุคคล ไม่ว่าครูหรอืผู้อ านวยการโรงเรยีน ซึ่งมคีวามปรารถนาหรอืแรงผลกัดนัที่จะ
แบ่งปันบางสิง่จากภายใน และน าวธิกีารที่พฒันาขึ้นจากภายนอก แต่ผ่านการฝึกฝนและขดัเกลาด้วย
สญัชาตญาณ บริบท และประสบการณ์มาสู่ระบบการศึกษา โดยการสร้างและพัฒนาสิ่งเหล่านี้ขึ้น
สามารถเป็นแรงบนัดาลใจและแหล่งการเรยีนรูใ้หแ้ก่ครูคนอื่นๆ ตลอดทัง้ผูอ้ านวยการโรงเรยีน ผูบ้รหิาร 
และผูก้ าหนดนโยบายการศกึษา 

 

 

 

 
40 ฮวน มเิกล ลุซ เป็นรองคณบดแีละหวัหน้าสถาบนัการจดัการเพื่อการพฒันาซลิลกิ สถาบนัการจดัการแหง่เอเชยี โดย
ก่อนหน้านี้เขาด ารงต าแหน่งผูช้ว่ยเลขาธกิารกระทรวงศกึษาธกิารฟิลปิปินส ์

41 J.M. Luz, “การจดัการการปฏริปูในระบบราชการขนาดใหญ ่– ยีส่บิเดอืนทีก่รมสามญัศกึษา: เป็นไปไดม้ากแค่ไหน?” 
Asian Institute of Management: The Asian Manager, ตุลาคม 2546. หน้า 20-23. 

12 
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อย่างไรก็ตามการพฒันาที่แท้จรงิต้องการมากกว่าความพยายาม แม้ความส าเร็จของครูที่ด ี
อาจเป็นเรื่องน่าสนใจ แต่ก็เป็นเพียงเหตุการณ์เล็กๆ เท่านัน้ คุณค่าของความอุตสาหะในการสอน 
ซึง่กลายมาเป็นนวตักรรมการศกึษานัน้อยู่ทีศ่กัยภาพในการน าไปใช้และทดลองในบรบิทใหม่ การเรยีนรู้
ข ัน้ตอนการพัฒนานวัตกรรมจากประสบการณ์ของนักการศึกษาที่ดีสามารถช่วยให้ครูพัฒนา
ความสามารถและประสทิธผิลในการถ่ายทอดความรูใ้หก้บันกัเรยีนได ้

นอกเหนือจากการพจิารณาความสามารถในการน าไปปรบัใหเ้หมาะสมและใชใ้นบรบิทใหม่แลว้ 
ยงัต้องตัง้ค าถามด้วยว่านวตักรรมจะสามารถเป็นวธิีแก้ปัญหาในวงกว้างได้หรอืไม่ ระบบการศกึษาที่
สามารถรวบรวมแนวทางปฏบิตัใิหม่ๆ และกระจายสู่ผู้อื่นในเชงิโครงสร้างได้ คอืหวัใจขององค์กรแห่ง
การเรยีนรู้ (Senge et al)42 และเป็นสิ่งที่ควรมุ่งหวังให้เกิดขึ้นจริงในองค์กรโรงเรยีนไปจนถึงระบบ
ราชการของการศกึษา 

 
 

จากเรื่องราวของครทูัว่เอเชยีตะวนัออกเฉียงใตท้ีไ่ดร้บัการยอมรบัจากมูลนิธริางวลัสมเดจ็เจา้ฟ้า
มหาจกัร ีไดม้กีารถามถงึประสบการณ์สว่นตวัของครแูต่ละคนดว้ยค าถามต่อไปนี้: 

 

 
42 Peter M. Senge, Nelda Cambron-McCabe, Timothy Lucas, Bryan Smith, Janis Dutton. Crown Publishing 

Group, 2555 

ตนเอง
(คร)ู 

สภาพแวดลอ้ม
(โรงเรยีน) 

ระบบ 
(ระบบโรงเรยีน) 

ครเูป็นตวักระตุน้ 

โรงเรยีนเป็นสถานที่
ทดลอง 

ระบบในระดบัส าหรบั
การใชง้านในวงกวา้ง 

ระดบัของการ
ทดลอง 

ระดบัของ
นวตักรรม 

ระดบัของการ
ปฏริปู 

รปูท่ี 1 ระดบัของนวตักรรมและการเปล่ียนแปลง 
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• เสน้ทางการเรยีนรูใ้นฐานะครูของคุณคอือะไร 
• แรงบนัดาลใจทีห่ล่อหลอมใหคุ้ณกลายเป็นครทูีม่ปีระสทิธภิาพคอือะไร 
• คุณตอ้งเอาชนะความทา้ทายหรอืความยากล าบากอะไรบา้ง 
• ใครเป็นแบบอย่างของคุณและมบีทบาทอย่างไรในเสน้ทางการเป็นครขูองคุณ 
• เมื่อครแูต่ละคนเล่าถงึเสน้ทางการเป็นครูของตนเอง นวตักรรมทีเ่กีย่วขอ้งกป็รากฏชดัเจนขึน้ 
• ววิฒันาการของนวตักรรมหรอืแนวปฏบิตัทิีด่ดีงักล่าวคอือะไร 
• สิง่จ าเป็นในการจดัตัง้และด าเนินการนวตักรรมคอือะไร หากม ี
• ปัญหาทีค่วรหลกีเลีย่งคอือะไร 
• คุณวดัความส าเรจ็อย่างไร (ปัจจยัแห่งความส าเรจ็) 

ในการถามเกี่ยวกบันวตักรรมของครูแต่ละคน เราได้ส ารวจว่าครูและโรงเรยีนอื่นๆ สามารถน า
สิง่เหล่านี้ไปใชไ้ดอ้ย่างไร 

• นวัตกรรมของคุณได้รับการท าซ ้ าหรือคัดลอกโดยครูหรือโรงเรียน อื่นๆ หรือไม่ มี
ประสบการณ์อะไรบา้ง 

• มกีารปรบัขนาดนวตักรรมเพื่อให้รองรบันักเรยีนและโรงเรยีนได้มากขึ้นหรอืไม่ หากเป็น
เช่นนัน้ประสบการณ์เป็นอย่างไร 

• โรงเรยีนอื่นๆ น านวตักรรมหรอืแนวปฏบิตัไิปใชอ้ย่างไร 
• เนื่องจากครูได้รบัการเสนอชื่อจากกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงได้น านวตักรรมหรือ 

แนวปฏบิตัไิปใช ้(เช่น ช่วยน าไปใชแ้ละเผยแพร่) หรอืไม่ 
• ความพยายามของบุคคลสามารถกลายเป็นวธิีแก้ปัญหาหรอืความจ าเป็นทางการศึกษา 

ทัง้ระบบในความเป็นจรงิไดห้รอืไม่ 
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นวตักรรมคืออะไร 

นวตักรรมคือการคิดสิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ โดยสามารถก าหนดกรอบในแง่ของความคิด 
ระยะสัน้ (เหตุผลหรอืวตัถุประสงคค์อือะไร) หรอืวตัถุประสงคร์ะยะยาว (เป้าหมายคอือะไร) (VanGundy, 
2007) นวตักรรมเชงิกลยุทธใ์นทางธุรกจิ (Markides in Roberts, 2002) ท าหน้าทีด่งัต่อไปนี้ 

• นิยามธุรกจิใหม่ (เช่น บรกิารดา้นการศกึษา) 
• นิยามใหม่ว่าใคร (เช่น นกัเรยีน) 
• นิยามใหม่ว่าอะไร (เช่น ขอ้เสนอของโรงเรยีน) 
• นิยามใหมว่่าอย่างไร (เช่น กระบวนการทีใ่หม่กว่าและดขีึน้ในโรงเรยีน) 
• เริม่กระบวนการคดิทีจุ่ดต่างๆ 

การเปลี่ยนแปลงกระบวนการคิดเป็นองค์ประกอบส าคัญของทฤษฎี โดยข้อดีของการ
เปลี่ยนแปลงหรอืนวตักรรมคอืการพฒันาการระดมความคดิ การเผชิญหน้าอย่างสร้างสรรค์ และการ
ทดลอง (Sutton in Roberts, 2002) เนื่องจากนวตักรรมเป็นการด าเนินการด้วยการปฏิบตัิ การสร้าง
แนวคิดจึงเป็นกระบวนการที่จ าเป็น แต่ยงัไม่เพียงพอจะท าให้ประสบความส าเร็จได้ ดังนัน้การน า
แนวคดิไปใชจ้งึเป็นส่วนทีส่ าคญักว่าของนวตักรรม ดว้ยความต่างระหว่างการสรา้งแนวคดิและการน าไป
ปฏบิตั ิจงึท าให ้มาเกรดลยี ์และ เบอรด์ ิ(Magadley & Birdi, 2012) จ าแนกระดบัขอบเขตของนวตักรรม
ออกเป็น 3 ระดบัดงันี้ (1) ระดบับุคคลทีเ่กดิแนวคดิ (2) ระดบักลุ่มทีม่กีารแบ่งปันแนวคดิ และ (3) ระดบั
องคก์รซึง่มปัีจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการน าแนวคดิไปใชแ้ขง็แกร่งทีสุ่ด 

แนวคิดและกระบวนการท างานร่วมกันในระดับกลุ่มหรือองค์กร เป็นสิ่งส าคัญ เนื่ องจาก 
การท างานร่วมกนัท าให้เกดิการแปลความคดิจากฝ่ายหนึ่งไปยงัอกีฝ่ายผ่านวธิกีาร 2 วธิ ีคอื (ก) การ
บรรยายเชิงกลยุทธ์ (เช่น การวางแผนอย่างเป็นทางการ) และ/หรอื (ข) การเล่าเรื่องในชวีติประจ าวนั 
(เช่น แนวทางการปฏิบตัขิององค์กรที่สามารถแปรเป็นวฒันธรรมองค์กรได้) (Pedersen & Johansen, 
2012) 

ในทฤษฎีการบริหารจดัการมีชุดความคิดอยู่สองแบบซึ่งมองนวตักรรมในมุมที่แตกต่างกัน  
ชุดความคดิหนึ่งยนืยนัว่าองค์กรที่ประสบความส าเรจ็นัน้ไม่ได้มกีารใชน้วตักรรมโดยบงัเอญิ แต่มาจาก
การจดัการอย่างรอบคอบด้วยวธิีการที่ได้รบัการพสิูจน์แล้วเพื่อ "ใช้ประโยชน์" นวตักรรมจากภายใน 
(Dooley, Cormican, Wreath & โอซลัลแิวน 2000) 

มินซ์เบิร์ก (ใน Mintzberg & Quinn, 1988) เป็นผู้สนับสนุนองค์การนวตักรรมที่ไม่ยึดติดกับ
กฎเกณฑ์และรูปแบบ ส าหรบัเขา “การพยายามควบคุมโดยสรา้งผลลพัธ์ให้ไดม้าตรฐานเดยีวกนัไม่ได้
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ส่งเสรมิให้เกิดนวตักรรม” และ “การสร้างสรรค์สิง่ใหม่ๆ หมายถึงการหลุดพ้นจากรูปแบบเดิมๆ ที่ถูก
ก าหนดไว”้ ซึง่หมายถงึการมแีผนผงัองคก์รทีย่ดืหยุ่นมากขึน้ 

หากถามว่าองค์กรประเภทใดเหมาะส าหรบันวตักรรมมากที่สุด ควนิน์ (1988 ใน Mintzberg & 
Quinn) มคีวามเหน็ว่าบรษิทัขนาดเล็กมกัจะผลตินวตักรรมไดม้ากกว่าบรษิทัขนาดใหญ่ เนื่องจากบรษิทั
ขนาดใหญ่มอีุปสรรคเชงิโครงสรา้งในการสรา้งนวตักรรม ซึ่งรวมถงึการแยกการบรหิารระดบัสูงออกจาก
ภาคสนามและโรงงาน การไม่ยอมรบัการบรหิารจดัการหรอืความคดิที่ผดิไปจากปกติ ขอบเขตเวลา 
อนัน้อยนิดในการวางแผนและด าเนินการ ขอ้ปฏบิตัทิางบญัช ีความมเีหตุผลมากเกนิไป ระบบราชการที่
เคร่งครดัเกนิไป และแรงจูงใจที่ไม่เหมาะสม อย่างไรก็ตามใช่ว่าบรษิทัขนาดใหญ่ไม่สามารถสรา้งสรรค์
สิ่งใหม่ๆ ได้ หากเพียงบรษิัทเหล่านัน้พร้อมที่จะท าสิ่งต่อไปนี้  คือ สร้างบรรยากาศและวิสยัทศัน์ที่
ถูกต้อง มุ่งเน้นตลาดมากขึน้ พยายามท างานเป็นองคก์รขนาดเลก็และเรยีบง่ายมากขึน้ ด าเนินงานโดย
ใช้แนวทางที่หลากหลาย ส่งเสรมิการโต้แยง้ที่น าไปสู่การพฒันา จดัตัง้ทมีงานเพื่อการพฒันาขนาดเล็ก 
(skunkworks) และมีส่วนร่วมในการเรยีนรู้แบบโต้ตอบ จุดสงัเกตส าคญัของบรษิัทที่มีนวตักรรมและ
ความคดิสร้างสรรค์สิง่ใหม่ๆ คอืการพฒันานวตักรรมทางเทคโนโลยทีี่มปีระสทิธภิาพให้สอดคล้องกบั
ความตอ้งการของลูกคา้ (Von Hippel in Quinn, 1988) 

 

นวตักรรมในองคก์รการศึกษา 

อย่างไรก็ตาม บริษัทธุรกิจนัน้ต่างจากโรงเรียน แม้นักการศึกษาสามารถเรียนรู้ได้มากจาก
องค์กรดงักล่าว แต่จะน าทฤษฎีนวตักรรมในเชงิธุรกจิมาปรบัใช้กบัองค์กรในภาคสงัคมเช่นโรงเรยีนได้
อย่างไร 

นวตักรรมทางสงัคมเป็นกระบวนการซบัซ้อนของการน าผลติภณัฑ์ กระบวนการ หรอืโครงการ
ใหม่ๆ มาสู่สงัคม ซึ่งสามารถเปลี่ยนแปลงกิจวตัรพื้นฐาน การจดัสรรทรพัยากร การหมุนเวยีนอ านาจ 
และ/หรอืความเชื่อของระบบสงัคมทีก่่อใหเ้กดินวตักรรมไดอ้ย่างด ี

ทฤษฎีการบรหิารจดัการนวตักรรมในภาคธุรกิจสามารถเชื่อมโยงเข้ากับการจดัการองค์กร 
ในภาคสงัคมได้ โดยความคล้ายคลงึกนัประการแรกคอืการที่นวตักรรมในทัง้สองภาคส่วนสามารถถูก
ขดัขวางได้ด้วยโครงสร้าง ระบบราชการเช่นกระทรวงศึกษาธิการไม่ต่างจากองค์กรขนาดใหญ่ของ 
ภาคธุรกิจในแง่นี้ ควนิน์อภิปรายถึงการท างานบรษิัทขนาดใหญ่ (1988 ใน Mintzberg & Quinn) ว่ามี
อุปสรรคเชงิโครงสรา้งเกี่ยวกบันวตักรรมที่คล้ายกบัอุปสรรคในระบบราชการ ได้แก่ การแยกผู้บรหิาร
ระดบัสูงออกจากการปฏิบัติงานภาคสนาม การไม่ยอมรบัความคิดนอกกรอบ การวางแผนและการ
หมุนเวยีนงบประมาณทีไ่ม่รอบคอบ กฎการท าบญัชแีละการตรวจสอบที่เขม้งวด การออกค าสัง่จากบน
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ลงล่าง ขอ้บงัคบัของขา้ราชการ (ส าหรบัครแูละผูบ้รหิารโรงเรยีนรฐั) และแรงจูงใจทีไ่ม่ใช่เงนิเดอืน (ถา้ม)ี 
อนัน้อยนิด หรอืผลประโยชน์อนัมชิอบ 

แต่หากบรษิัทสามารถเอาชนะอุปสรรคเชิงโครงสร้างเหล่านี้ได้ แล้วเหตุใดระบบราชการและ
กระทรวง/รฐับาล เช่น โรงเรยีนหรอืกระทรวงศกึษาธกิารจะท าไม่ได ้

การมโีรงเรยีนหรอืเขตการศึกษาในระบบการศึกษาที่มกีารสร้างสรรค์สิง่ใหม่ ๆ เช่นเดียวกบั
เรื่องราวต่างๆ ในหนังสือเล่มนี้แสดงให้เห็นว่า ยงัมีโอกาสในการศึกษาเงื่อนไขสิ่งที่เกิดขึ้น แม้จะมี
อุปสรรคเชงิโครงสรา้งในระบบการศกึษาอยู่กต็าม 

นวัตกรรมในระบบการศึกษาคือการสร้างผลลัพธ์ทางการศึกษาได้ดียิ่งกว่าความคาดหวัง 
"ทัว่ไป" นวตักรรมการศึกษาที่แท้จรงิคอืผลผลติ กระบวนการ กลยุทธ์และแนวทางที่ช่วยเพิม่ผลผลิต
และผลลพัธ์ตามสภาพทีเ่ป็นอยู่ แต่เพื่อให้ไดผ้ลลพัธ์ทีด่ยีิง่ แนวทางแก้ไขปัญหาใหม่ ๆ จงึต้องสามารถ 
"ปรบัขยาย" (เช่น สามารถพฒันาให้กว้างมากพอ) ได้เพื่อให้บรกิารนักเรยีนและครูที่มจี านวนมากขึ้น 
หรอืกลุ่มคนทีไ่ม่ไดร้บับรกิารเพยีงพอจ านวนมาก 

 

กรอบการศึกษานวตักรรมในสถาบนัการศึกษา 

วตัต์ (2002) ได้เสนอสีเ่สาหลกัแห่งนวตักรรมในระบบการศกึษาเกี่ยวกบัผู้คน วฒันธรรมและ
บรรยากาศ โครงสรา้งและกระบวนการ และความเป็นผูน้ า 

โดยมอีงคป์ระกอบหลกั 5 ประการอนัเป็นรากฐานของแนวคดิเรื่องนวตักรรมทีส่ามารถน าไปใช้
กบัโรงเรยีนไดต้ามเสาหลกัทัง้สี ่ดงัน้ี 

(1) การสรา้งแนวคดิ 

(2) การน าแนวคดิไปใช ้

(3) นวตักรรมและการแพร่กระจาย 

(4) นโยบายและความเป็นผูน้ า 

(5) วฒันธรรมและการเสรมิสรา้งศกัยภาพ 
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รปูที ่2-ก ผงักระบวนการ: ขัน้ตอนส าคญัในระบบการศกึษาเมื่อมกีารสรา้งแนวคดิจากภายใน 
(ผลงานสรา้งจากวรรณกรรม, 2017) 

สรา้งจากภายใน 

(ผลงานสรา้งจาก
วรรณกรรม, 2017) 

       รบัจากภายนอก แหล่งก าเนิดนวตักรรม 

 (ผลงานสรา้งจากวรรณกรรม, 
2017) 

การสรา้งแนวคดิจากภายใน 
(จุดเริม่ตน้) 

 

การน าแนวคิด
ไปใช้ 

การปรบัขนาด
นวตักรรม ระ

ดบั
กา

รท
 าง
าน

ร่ว
มก

นั 

 
โค
รง
กา
รท

ีอ่ย
ู่ใน
ขอ

บข
า่ย

 

 

อง
คก์

ร/
โค
รง
สร
า้ง

 
 

นโยบาย 
นวตัรรม 

นวตักรรม 
การก าหนดเงื่อนไข 
การเสรมิสรา้งศกัยภาพ 

 

การจ าลอง
นวตักรรม  

(การเผยแพร่ไป
ยงักลุ่มอ่ืนๆ) 

 

บุคคล 
ครู (หอ้งเรยีน) 

กลุ่ม (ครู สมาคม
ผูป้กครอง โรงเรยีน  
(หอ้งเรยีน) 

องคก์ร (ส่วนหนึ่ง
ของกลุ่มใหญ่) 

ระบบ (กระทรวง) 

รปูที ่2-ข ผงักระบวนการ: ขัน้ตอนส าคญัในระบบการศกึษาเมื่อมกีารรบัแนวคดิจากภายนอก 
(ผลงานสรา้งจากวรรณกรรม, 2017) 

สรา้งจากภายใน 

(ผลงานสรา้งจาก
วรรณกรรม, 2017) 

       รบัจากภายนอก แหล่งก าเนิดนวตักรรม 

 (ผลงานสรา้งจากวรรณกรรม, 
2017) 

การน าแนวคิด
ไปใช้ 

ปรบัขนาด
นวตักรรม 

ระ
ดบั

กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มก

นั 

 
โค
รง
กา
รท

ีอ่ย
ู่ใน
ขอ

บข
า่ย

 

 

อง
คก์

ร/
โค
รง
สร
า้ง

 
 

นโยบาย 
นวตัรรม 

นวตักรรม 
การก าหนดเงื่อนไข 
การเสรมิสรา้งศกัยภาพ 

 

การจ าลอง
นวตักรรม  

(การเผยแพร่ไป
ยงักลุ่มอ่ืนๆ) 

 

บุคคล 
ครู (หอ้งเรยีน) 

กลุ่ม (ครู สมาคม
ผูป้กครอง โรงเรยีน  
(หอ้งเรยีน) 

องคก์ร (ส่วนหนึ่ง
ของกลุ่มใหญ่) 

ระบบ (กระทรวง) 

การน าเขา้นวตักรรม 
(จุดเริม่ตน้) 



96

 

ว่าด้วยการสร้างแนวคิด 

การสร้างแนวคดิตามกรณีต่างๆ ในหนังสอืเล่มนี้มาจากความต้องการ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นความ
ตอ้งการของนกัเรยีนในหอ้งเรยีนทีเ่กี่ยวกบัการเรยีนรูข้องนักเรยีนไม่ว่าจะเกดิขึน้ภายใต้การจดัการหรอื
กระบวนการของโรงเรยีนในปัจจุบนัหรอืไม่ การสร้างแนวคดิสามารถ (ก) มาจากภายในโดยผู้มสี่วน
เกี่ยวขอ้งภายในโรงเรยีนหรอืเขต หรอื (ข) รบัมาจากภายนอกโดยหน่วยงานภายนอก (เช่น เทคโนโลยี
ทีร่บัมาใช)้ 

ในอดตีแนวคดิทีส่ร้างขึ้นจากภายในอาจมาจากครูเพยีงคนเดียวที่ใช้ห้องเรยีนของตนเองเป็น
หอ้งปฏบิตักิารทางการเรยีนรูแ้ละใชท้ดสอบแนวความคดิ ดงัเช่น ย ีมอน ซอรจ์ากเมยีนมา ทอช บนัดาว
จากกัมพูชา วลิเลียม โมราคาจากฟิลิปปินส์ และ หวงั ลิม ไอ่ เหลียนจากสิงคโปร์ ซึ่งเป็นครูสี่คนใน
หนงัสอืเล่มนี้ 

ต่อมาในระยะหลงัมกีารน าเทคโนโลยเีขา้มาจากภายนอก (เช่น นอกระบบโรงเรยีน) ซึ่งอาจอยู่
ในรูปแบบของฮารด์แวร ์(เช่น แลป็ทอ็ปคอมพวิเตอร)์ หรอืซอฟตแ์วร ์(เช่น การอ่านโปรแกรม) และอาจ
มาจากภายนอกขอบเขตการรบัรูค้วามตอ้งการหรอืปัญหาในระบบโรงเรยีนของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ซึ่ง
เทคโนโลยีได้กลายเป็นวธิีแก้ปัญหาในส่วนนี้ กรณีของ จูลีโอ ไซเมน มาเดียราจากติมอร์ เลสเตและ 
ทราน ต ิตวย ดุงจากเวยีดนามทีใ่ชโ้มเดลโรงเรยีนทีเ่ป็นมติรต่อเดก็ของยูนิเซฟและแบบจ าลองโรงเรยีน
รปูแบบใหม่ของโคลมัเบยีถอืเป็นตวัอย่างของกรณีน้ี 

ค าถามที่ขบัเคลื่อนนวตักรรมในขัน้น้ีอาจมุ่งไปที่ปัจจยัแวดล้อมของโรงเรยีนที่มีผลต่อความ
เป็นไปไดแ้ละประสทิธภิาพของนวตักรรม 

 

ว่าด้วยการน าแนวคิดไปใช้ 

การน าแนวคดิไปใช้คอืการสรา้งผลลพัธ์ไดด้ยีิง่กว่าความคาดหวงั "ทัว่ไป" นวตักรรมการศกึษา
ที่แท้จรงิคอืผลผลติ กระบวนการ กลยุทธ์ และแนวทางที่พฒันาขึ้นอย่างมากตามสภาพที่เป็นอยู่ สิง่ที่
ควรถามคอืตอ้งท าอย่างไรจงึจะน านวตักรรมดงักล่าวมาปรบัขยายใหเ้กดิผลลพัธท์ีด่ไีด ้

ส าหรบันวตักรรมทีส่ามารถพฒันาไดใ้นตวั มาตรวดัอาจสรา้งขึน้ในระดบัที่มวีงกวา้งจนสามารถ
เปลี่ยนแปลงผลลพัธ์ในระดบัชัน้เรยีนหรอืโรงเรยีนได้ ส่วนการปรบัขนาดในนวตักรรมโครงการอาจ
หมายถึงการบรกิารนักเรยีนและครูจ านวนมากหรอืประชากรที่ได้รบับรกิารไม่เพยีงพอจ านวนมากขึ้น 
(Shelton, 2011) ค าถามทีส่ าคญัคอื มาตรวดัใดทีจ่ะช่วยสง่เสรมิการพฒันาระบบไดด้ ี
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ว่าด้วยการแพร่กระจายนวตักรรม 

การแพร่กระจายนวตักรรม เช่น การกระจายของเทคโนโลย ีตามทฤษฎีของโรเจอร์ (Rogers’ 
Curve) ได้แบ่งกลุ่มผู้สร้างหรอืผู้ดดัแปลงนวตักรรมออกเป็น 5 กลุ่ม ดงันี้ (ก) กลุ่มผู้สร้างนวตักรรมหรอื 
ผู้ยอมรบัเป็นรายแรก (Innovators or first-movers) (2.5% แรก) (ข) กลุ่มผู้ยอมรบัง่าย (early adaptors) 
(13.5% ถัดมา) (ค) กลุ่มผู้ยอมรบัเร็ว (early majority) (34%) (ง) กลุ่มผู้ยอมรบัช้า (late majority) (34%) 
และ (จ) กลุ่มลา้หลงั (laggards) (16% สุดทา้ย) (www.valuebased management.net) 

กรณีทัง้หมดในหนังสอืเล่มนี้เป็นกลุ่มผูย้อมรบัเป็นรายแรกหรอืผูย้อมรบัง่าย ซึง่ส่วนมากแลว้จะ
เป็นกลุ่มแรก  

เงือ่นไขหรอืสิง่ทีจ่ าเป็นต้องมใีนการสรา้งผูใ้ชน้วตักรรมทัง้สองประเภทขา้งต้นให้สามารถใชแ้ละ
สานต่อนวตักรรมให้ด าเนินต่อไปไดค้อือะไร และเราสามารถเรยีนรูเ้งื่อนไขอะไรที่จ าเป็นต่อผู้อื่นในการ
เป็นผูร้บันวตักรรมทีป่ระสบความส าเรจ็ไดบ้า้ง 

 

ว่าด้วยนโยบายและความเป็นผู้น า 

จากการศกึษาโรงเรยีนทีม่กีารใชน้วตักรรมพบว่าการสรา้งและน าแนวคดิไปปฏบิตันิัน้ท าไดง้่าย
ในหน่วยทีเ่ลก็ทีสุ่ด (เช่น หอ้งเรยีนหรอืโรงเรยีน) ในการวิเคราะหข์ัน้สุดทา้ยของผลการศกึษายงัเผยให้
เหน็อกีเช่นกนัว่า ขณะที่ครูและโรงเรยีนสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงได้โดยไม่ได้รบัการสนับสนุน
จากหน่วยงานระดบัสูงในระบบการศึกษา (เช่น เขตการศึกษา หน่วยงานบรหิารระดบัภาคหรอืแม้แต่
ระดับประเทศ) แต่การเปลี่ยนแปลงในวงกว้างทัง้ระบบก็อาจไม่เกิดขึ้นหากไม่มีภาวะผู้น าที่มี
ประสทิธภิาพขึน้ (Dibbon and Pollock, 2007) 

เพื่อให้เกิดศักยภาพในการใช้งานอย่างกว้างขวางทัง้ระบบและเพื่อสนับสนุนนวตักรรมใน
โรงเรียนและการบูรณาการของนวัตกรรมในระดับที่ใหญ่ขึ้น จ าเป็นต้องมีการขยายจุดประสงค์ให้
ครอบคลุมระบบโรงเรียนที่ใหญ่ขึ้น ซึ่งน าการอภิปรายไปสู่ระดบัของนโยบายที่สามารถบูรณาการ
นวตักรรมดงักล่าวในแผนกลยุทธร์ะยะยาวและแผนงานของระบบได ้

นโยบายต้องมีผู้น าที่มีวสิยัทศัน์พอจะตระหนักถึงกระบวนการของนวตักรรม อย่างไรก็ตาม
แนวโน้มของระบบราชการในการศึกษามกัสร้างมาตรฐานให้กระบวนการจนถึงจุดที่เข้มงวดและไม่
สามารถยดืหยุ่นได้ เช่นนัน้แลว้คุณลกัษณะของผู้น าแบบใดทีจ่ะท าใหเ้กดิการสร้างและน านวตักรรมไป
ใชจ้รงิดงัเช่นกรณีตวัอย่างทีป่รากฏในหนงัสอืเล่มนี้ 
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ว่าด้วยวฒันธรรมและการเสริมสร้างศกัยภาพ 

แม้นโยบายและความเป็นผู้น าจะเป็นเครื่องมอืที่ทรงพลงัส าหรบัการปฏริูปเปลี่ยนแปลง แต่ก็
ไม่ได้รบัประกนัความยัง่ยนืในระยะยาวของการปฏิรูปนวตักรรม เพราะนโยบายสามารถเปลี่ยนแปลง 
(หรอืถูกละเลย) ไดแ้ละผู้น าก็สามารถผลดัเปลีย่นไปได้เช่นกนั โรงเรยีนจงึควรเป็นองค์กรการเรยีนรู้ที่
สามารถคดิคน้และปรบัตวัตามความเปลีย่นแปลงได้เอง มฉิะนัน้แลว้เจตจ านงอาจถูกกร่อนท าลายด้วย
ความขัดแย้งและกลายเป็นโรงเรียนที่ไม่เกิดการเรียนรู้ (Senge, Kleiner, Roberts, Ross & Smith, 
1994) 

หากนวัตกรรมกลายมาเป็นคุณลักษณะของระบบการศึกษา จะสามารถสอนการคิดเชิง
นวตักรรมทัว่ทัง้ระบบได้หรอืไม่ มวีธิใีดบ้างในการสรา้งเงื่อนไข คุณสมบตั ิและคุณลกัษณะที่จะท าให้
โรงเรยีน คร ูและผูบ้รหิารเป็นนกัคดิเชงิสรา้งสรรคแ์ละเป็นตวัแทนของนวตักรรมไดม้ากขึน้ 

เรื่องราวทัง้ 11 เรื่องในหนังสอืเล่มน้ีเป็นเพยีงตวัอย่างเล็กๆ น้อยๆ ที่แสดงให้เห็นว่าครูที่คดิ
นอกกรอบความธรรมดาสามารถท าให้เกดิการเปลี่ยนแปลงในวงอทิธพิลเลก็ๆ ของพวกเขาได้อย่างไร 
ความพยายามของครูแต่ละคนอาจเป็นเพยีงก้าวเล็กๆ แต่ศกัยภาพส าหรบัการปฏริูปในวงกว้างขึ้นนัน้
เผยให้เหน็อย่างชดัเจนในแต่ละเรื่องราว และอาจเป็นบทเรยีนที่นักการศกึษา ครู และผู้น าโรงเรยีนคน
อื่นๆ สามารถเรยีนรูไ้ด ้
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เก่ียวกบัผู้เขียน 
 

ฮวน มเิกล ลูซ 

เป็นรองคณบดแีละหวัหน้าสถาบนัการจดัการเพื่อการพฒันาซลิลกิแห่งสถาบนัการจดัการแห่งเอเชยี  
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