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ครูสะรบัจิต เป็นครูสอนวิชาวิทยาศาสตร์ โรงเรียนประถมแอนเดอสนั อายุ 47 ปี จบ

การศึกษาระดับประกาศนียบัตรด้านภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ จาก National 

Institute on Education และระดับปริญญาตรีสาขาเดียวกันจาก  Nanyang Technological 

University มีประสบการณ์เป็นครู 16 ปี เป็นครูผู้นําวิชาวิทยาศาสตร์ สอนนักเรียนหลากหลาย

ระดบัชั Pนทําให้พบว่าเด็กทีTไม่ประสบผลสําเร็จในการเรียนมกัจะเชืTอมั Tนตนเองน้อย แม้จะรู้ดีว่าครู

เชืTอมั Tนว่าเขาจะเรียนจนจบได้  การมองแง่บวกของครูจะเปลีTยนทศันคติต่อการเรียนของเด็กได้  

ครสูะรบัจติเชืTอมั Tนว่าการชีPแนะทีTถูกทางและทศันคตทิีTด ีจะส่งผลใหเ้ดก็ทุกคนแสดงศกัยภาพทีTจะ

เรยีนรูแ้ละไปถงึจุดสูงสุดได ้

ครูสะรับจิต มีบทบาทในการบ่มเพาะการเรียนรู้ทางบวกแก่ครูและนักเรียนในวิชา

วิทยาศาสตร์  การยกระดบัการเรียนรู้ของเด็กทีTมีผลการเรียนตํTาทําให้เธอต้องใช้ยุทธวิธีแบบมี

ประสบการณ์ซึTงเน้นการเรียนรู้แบบใช้คําถามเป็นฐานและทกัษะการสืTอสารในวิชาวิทยาศาสตร์

รวมทั Pงกระตุ้นแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์ใหเ้กิดขึPนสําหรบัโปรแกรมการเรียนภาษาองักฤษและการ

อ่าน  เป็นการนําเขา้สู่บทเรยีนแก่เด็กประถมต้นซึTงจะช่วยใหพ้วกเขาเรียนวิชานีPอย่างสบาย ๆ ใน

ระดบัประถมปลายอกี 3 ปีได ้นอกจากนีP เธอยงัมคีวามเชีTยวชาญในการดําเนินโปรแกรมขยายผล

การเรยีนรูร้ะดบัประถม 4 เพืTอพฒันาทกัษะแก่ผูเ้รยีนแบบก้าวหน้าดว้ย 

นอกจากนีP ครสูะรบัจติ มบีทบาทสําคญัในการปลูกฝงัให้เกิดความร่วมมือและผลสะท้อน

จากการฝึกปฏิบตัิการสอนและการเรียนรู้ในโรงเรียน เธอเป็นผู้นําทีมครูเก่งในการวางแผน และ

ดําเนินการประชุมเชงิปฏิบตักิารเพืTอประเมนิผลในชุมชนโดยกําหนดยุทธวธิกีับครูทีTมทีกัษะเพืTอให้

ทีมงานเข้าใจประโยชน์และเชืTอมโยงการทํางานระหว่างกันได้ นอกจากนีPได้ทํางานร่วมกับครู
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อาวุโส 3 คนในกลุ่มเพืTอทําวจิยัโดยใชห้ลกั Appreciative Inquiry ป้อนคําถามเชงิบวกเพืTอกระตุ้น

ผูเ้รยีน หาจุดแขง็และศกัยภาพ ซึTงวสิยัทศัน์เชงิบวกจะส่งเสรมิใหเ้กดิทศันคตกิารเรยีนรูเ้ชงิบวกใน

กลุ่มเดก็ เรืTองทีTไดค้น้พบนีPไดม้กีารแลกเปลีTยนในการประชุมต่าง ๆ ดว้ย  ในฐานะทีTเป็นครพูีTเลีPยง

ทีTมีประสบการณ์  ครูสะรบัจิตทํางานกับครูพีTเลีPยงคนอืTน ๆ ในโรงเรียนเพืTอจดัโปรแกรมการให้

คําปรึกษาชีPแนะแก่ครูรุ่นใหม่ทีTเพิTงเริTมงานสอน เป็นการช่วยให้เกิดความเข้าใจอนัดีระหว่างกัน   

อกีทั Pงยงัช่วยจดังานสําคญัๆ แก่ครูฝึกสอน  ส่งเสรมิใหเ้พืTอนร่วมงานได้เป็นครูอาวุโสทีTมีศกัยภาพ

ทั Pงในและนอกโรงเรยีน รวมถงึการแนะนําขั Pนตอนการสรา้งแฟ้มสะสมงานดว้ย 

ครูสะรบัจิตเป็นครูผูอุ้ทศิตนและเอาใจใส่การสอนอย่างมาก สนใจความต้องการของเดก็ 

ไม่ว่าการเรยีนหรอืพฤตกิรรม จะใชแ้นวทางแก้ไขอย่างมยีุทธวธิแีละมเีป้าหมาย จงึเป็นครูทีTเขา้ถึง

จิตใจเด็ก ผู้ปกครองและเพืTอนร่วมงาน เธอได้รบัรางวลัมากมาย คือ Teacher Training Award 

(2541-2545) รางวลั The Efficiency Medal ปี 2554 รางวลั Long Service Award ปี 2555 และ 

Excellent Service Award ปี 2557 
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วนัองัคารทีX 27 มิถนุายน 2560  
ตอนทีX 1 

วนันีPเป็นการเดนิทางครั Pงแรกของทมีมูลนิธริางวลัสมเดจ็เจา้ฟ้ามหาจกัร ี เริTมเดนิทางเพืTอ
ไปพบครูทีTไดร้างวลัสมเดจ็เจา้ฟ้ามหาจกัรรีุ่นทีTสอง  รุ่นปี 2560   เราเดนิทางไปพบครูรางวลัฯจาก
สงิคโปร์  คนทีTสอง  ชืTอครูสะรบัจติ คอร์(Sarabjeet Kaur)  เป็นครูผูห้ญงิ  สอนวชิาวทิยาศาสตร์  
มปีระสบประการณ์เป็นครู 16 ปี จบการศึกษามปีระกาศนียบตัรภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์และ
วทิยาศาสตร์ จาก National Institute of Education  จบปรญิญาตรจีาก Nanyang Technological 
University 

ประเทศสงิคโปร์เป็นประเทศแรกในสบิประเทศของการเดนิทางรอบทีTสอง  ครั PงนีPมี
กรรมการมูลนิธแิละกรรมการวชิาการเดนิทางไปดว้ยแปดคน  คืออาจารย์เบญจลกัษณ์ นํPาฟ้า 
อาจารย์จุไรรตัน์ แสงบุญนํา อาจารย์สวีิการ์ เมฆธวชัชยักุล  อาจารย์ทนิสริ ิศริโิพธิ d อาจารย์สนัต ิ
เจรญิพรพฒันา  คุณอุดม  องค์สงิห์ และ ผม 

ไปครั PงนีP เราจะไปกระทรวงศึกษาธิการสงิคโปร์ สถานเอกราชทูตไทย พบนักธุรกจิไทยทีT
สงิคโปร์  และไปโรงเรยีนครูทีTรบัพระราชทานรางวลั 

การทํางานเกีTยวกบัรางวลัสมเดจ็เจา้ฟ้ามหาจกัรีกบักระทรวงศึกษาธกิารสงิคโปร์ในหนึTง
ปีทีTผ่านมา  ผมเหน็ขา้ราชการสงิคโปรท์ํางานอย่างมรีะบบ มีการวางแผน  ดูไดจ้ากเมืTอเดอืน
เมษายน 2560 มูลนิธจิดัประชุมวชิาการ “Princess Maha Chakri Award Forum”  เชญิครูทีTไดร้บั
พระราชทานรางวลัรุ่นแรกปี 2558 จํานวน 11 ท่าน 11 ประเทศ มาถอดบทเรยีน  ผูเ้ขา้ประชุม
เป็นครูขวญัศิษย์  ครูยิTงคุณ  คุณาทร ทีTไดร้บัคดัเลอืกเขา้สู่การพิจารณารบัรางวลัสมเดจ็เจา้ฟ้า
มหาจกัรขีองไทยปี 2558  นักเรยีนครูในโครงการส่งเสรมิผูม้ีความสามารถพเิศษ(สควค) ของ
สถาบนัส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี นักวชิาการการศึกษาไทยและระหว่าง
ประเทศ   โดยมีกจิกรรมสําคญัคอื  

: การอภปิรายและสนทนา (panel discussion session) ถอดบทเรยีนชวีติและงาน 
: การแลกเปลีTยนความถนัดเฉพาะดา้น (show and share session) 
: การบรรยายดา้นนโยบาย  การจดัการการศึกษา  การเรยีนรูจ้ากหา้ประเทศ 
ตลอดเดอืนมนีาคมจนถงึเมษายน 2560  มีการติดต่อกบัทุกกระทรวงศกึษาธกิารของสิบ

ประเทศ  พบว่าสงิคโปร์มคํีาถามมากทีTสุด ประเทศอืTนไม่ถามเลยหลงัจากเราส่งขอ้มูลให้
ตลอดเวลา 

กระทรวงศกึษาธกิารสงิคโปร์ถามมาตอนเช้า เราตอบตอนเยน็  ถามมาเยน็ เราตอบเช้า 
เราตอบไปแล้วกถ็ามมาอกี  ผมเรยีกว่า "รอ้ยคําถามของสงิคโปร์"   

ตวัอย่างคําถาม ทําใหเ้หน็วธิคีิด ทํางาน ของขา้ราชการสงิคโปร์ชดัเจน  เช่น 
: ผูฟ้งัการอภปิราย บรรยาย คอืใคร จํานวนเท่าใด ต้องเตรยีมเอกสารอะไรไปแจก

หรอืไม่  ควรเตรยีมสืTออะไร  
แสดงว่าครูของสงิคโปร์ต้องพรอ้มทีTจะออกงานระหว่างประเทศมากทีTสุด  กระทรวงจะ

เตรยีมตวัให ้ ไม่ปล่อยครูไปแสดงความไม่พรอ้ม  เงอะๆงงๆ ในการประชุมต่างประเทศทีTจะมผีูม้า
ประชุมสบิกว่าประเทศ  ผูแ้ทนประเทศคอืหน้าตา คอืศกัดิ dศร ี  
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เวลาทีTไทยส่งครูไปพูดในต่างประเทศ  ผมไม่แน่ใจว่าเราไดพ้ยายามเตรยีมความพรอ้ม
ใหค้รูไทยถงึขนาดนีP 

: เนืTองจากช่วงการประชุมวชิาการประเทศไทย  เรายงัอยู่ในช่วงไวทุ้กขใ์หพ้ระบาท- 
สมเดจ็พระเจา้อยู่หวัรชักาลทีTเก้า  เราแนะนําเรืTองการแต่งกายไว้ทุกข ์ ไม่ไดบ้งัคบั แต่แนะนํา  

สงิคโปร์ยงัถามมาว่าการแต่งกายในแต่ละsession เหมอืนกนัหรือไม่ 
รวมทั PงคําถามทีTผมว่าแน่มากๆคอื  สไลด์ทีTใชบ้รรยายจะต้องมโีทนสเีรยีบๆหรอืไม่  

กล่าวคอื แมแ้ต่การบรรยายจะต้องมบีรรยากาศของการไวทุ้กขห์รอืไม่ 
: โปรแกรมทศันศึกษาใหค้รูรางวลัพระราชทาน คู่สมรสไปไดห้รอืไม่ 
สรุปแล้วก่อนประชุมวชิาการ  กระทรวงศึกษาธกิารสงิคโปร์ส่งมารอ้ยคําถาม  (ไม่ถงึ ก็

ใกล้เคยีง) 

  
ตอนทีX 2 

ผมมาสงิคโปร์ครั Pงสุดทา้ยเมืTอธนัวาคม 2559  มาประชุมทางวชิาการ  มาครั PงนีPห่างกัน
หกเดอืน  สิTงทีTเปลีTยนไปคอืความเขม้งวดในการตรวจใชเ้วลาครึTงชั Tวโมงกว่าจะผ่านตรวจคนเขา้
เมอืง และการตรวจตวัอย่างละเอยีด  คงรบัมือการก่อการร้าย  ตั Pงแต่กลุ่มไอเอสยดึเมอืง Marawi  
ทีTเกาะมนิดาเนาของฟิลปิปินสต์้นปี 2560  เมืTออาทติย์ทีTแล้วมขี่าวประชุมเจา้หน้าทีTข่าวกรอง
ระหว่างสงิคโปร์   มาเลเซยี  อนิโดนีเซยี ฟิลปิปินส ์ 

สนามบนิชางงใีหค้วามสะดวกสะบายต่อผูโ้ดยสารดมีาก  มทีีTนั Tงแบบสบายๆ  แบบนั Tง
ทํางาน  มอีนิเทอเนตทกุทีT อาหารราคาไม่ต่างจากขา้วนอก  ในขณะทีTสนามบนินานาชาตขิองไทย  
มองขา้มเรืTองแบบนีP  ทีTนั Tงสบายมไีม่มาก  ทีTนั Tงทํางานไม่ม ี ปลกัไฟใหใ้ชก้บัคอมพวิเตอร์หรอื
โทรศพัท์มอืถอืจํากัดมาก  อนิเทอเนตฟรนี้อยมาก อาหารแพงกว่าภายนอกสามสีTเท่า  แมแ้ต่ของ
รา้นสะดวกซืPอกแ็พงกว่าภายนอก  อาจจะมมีโนทศัน์(เก่าแก่)ว่า คนมเีงนิเท่านั Pนการเดนิทางทาง
เครืTองบนิ  ความเป็นนานาชาตขิองสนามบนิยงัต่างระดบัมาก  

ทีTสนามบนิ  เหน็คนสูงวยัทํางานมากขึPนเหมอืนญีTปุ่น ผมแวะไปทกัคนทําความสะอาดใน
หอ้งนํPา และขอถ่ายรูป ถามว่าอายุเท่าใด บอกว่าเจ็ดสบิ  ลุงแก(อายุอ่อนกว่าผมอกี) ถามว่ามา
จากไหน  ผมบอกว่าเมอืงไทยและเดนิออกมาจากหอ้งนํPา  แกตามหาและพูดว่า" หลวงพ่อคูณ"  
พรอ้มทั Pงควกัพระหลวงพ่อคูณออกมาถ่ายรูป แน่มาก  คนเกบ็จานชามรา้นอาหารทีTสนามบนิก็
เป็นคนสูงวยั  ชีวติคนสูงวยัทั Pงในสงิคโปรแ์ละไทยคงต้องหางานทํา  ทั Pงสองประเทศเป็นสงัคมสูง
วยัแล้ว  หลงัอายุหกสบิแล้ว ยงัไม่ตาย  อยูอ่กีนาน  และทํางานไดน้ับสบิปี 
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 ชาวสิงคโปรสู์งวยัทาํงานในสนามบิน  อวดเหรียญหลวงพ่อคูณ   สนามบินชางงีมีทีXให้คนนั Xงทาํงาน   
นั Xงสบาย  ระบบอินเทอเนตฟรีทุกทีX 

คนสงิคโปร์อาจโชคดีกว่าคนไทยทีTประเทศมสีภาพเศรษฐกจิดีกว่า  รายไดต้่อหวั(เทยีบ
ตาม Purchasing Power Parity) สูงกว่าคนไทยราว 7-8 เท่า  ดงันั PนเมืTอเขา้สู่สงัคมสูงวยั  คน
สงิคโปร์มเีงนิดูแลตวัเองไดม้ากกว่าคนไทย  ส่วนประเทศมรีายไดแ้ละเกบ็ภาษีสร้างระบบ
สวสัดิการสงัคมใหป้ระชาชนไดด้ีกว่าไทย  ผมเรยีกว่า “รวยแล้วจงึแก่” สงิคโปร์ใชเ้ครืTองมอืทาง
การเงนิ(financial instrument)  ดูแลคนสูงวยัและสงัคมสูงวยั  ส่วนประเทศไทย ประชาชนและ
สงัคมยงัจนกว่า(โดยเปรยีบเทยีบ)  ผมเรยีกว่า “ยงัจนและแก่”  ทั Pงคนและสงัคมไม่มเีงนิมากใน
การจดัการความแก่ ต้องใชเ้ครืTองมอืทางสงัคม (social instrument)ช่วย เช่นระบบครอบครวั 
ความอาทร  ความเมตตากรุณา 

เดนิผ่านป้ายโฆษณาในสนามบนิ จะเหน็เทรนด์ใหม่ของป้ายโฆษณาของธนาคารพานิชย์
ทีTใหแ้ง่คดิ  โดยม ีtheme ทีTใชเ้ป็นเรืTองความสําเรจ็ ทีTว่า “ ความสําเรจ็เริTมจากความล้มเหลว  จาก
การออกแรงผลกัดนั  จากมติรภาพ - Where does success start? With a failure. With a push. 
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With a friendship” เป็นเทรนด์ใหม่ในสนามบนิหลายแห่ง   ทีTไม่หลบัหูหลบัตาโฆษณาอย่างเดยีว  
ขายภาพพจน์  มากกว่าขายของ 

 

          
 

  
โฆษณาเพืXอภาพพจน์ มากกว่าขายของ   Where does success start? With a failure. With a push.  
With a friendship 

 

ตอนทีX 3 
รบีกนิอาหารกลางวนัทีTสนามบนิแล้วไปกระทรวงศึกษาธกิาร ผูต้้อนรบัคอื Mrs. Chau 

Lim Yen Ching  รองอธบิดีกรมการศึกษาพืPนฐานและมตีําแหน่งสําคญัคอืเป็น Executive 
Director ของ Academy of Singapore Teachers ทีTมหีน้าทีTพฒันาครูก่อน(pre service) และ
ระหว่างทํางาน (in service)   ผมเคย Mrs. Chau พบมาหนึTงครั PงเพืTอปีทีTแลว้ กระฉับ  
กระเฉง  สืTอสารด ี อธบิายชดัเจน  มเีจา้หน้าทีTช่วยอกีสามสีTคน  เลยไดพ้บตวัจรงิเสยีงตรงิ
ขา้ราชการสองสามคนทีTถามหนึTงรอ้ยคําถามเมืTอเดอืนมนีาคมเมษายน 

 ไดต้ดิต่อมาก่อนว่า  นอกจากจะมา update เรืTองการประชุมวชิาการ(PMCA Forum)
เดอืนเมษายน 2560 และพธิพีระราชทานรางวลั (PMCA Award Ceremony) เดอืนตุลาคม2560 
แล้ว  อยากใหพู้ดถงึการคดัเลอืกครูและพฒันาครู   

Mrs. Chau อธบิายว่า                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
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ช่วงของการคดัเลอืกครู                                                                                                                                                                                                                                                                                           
นักศกึษามหาวทิยาลยัทีTผลการเรยีนดหีนึTงในสามบน   มีสทิธสิมคัรเป็นครู  แต่คนทีT

เรยีนเก่งอาจเป็นครูทีTดไีม่ได ้จะต้องมกีารคดัเลอืก  ฝึกและทดสอบ  จากผูส้มคัรจะ short list  มี
การสมัภาษณ์พรอ้มทดลองสอน 5 นาท ี ครูตอ้งสามารถพูดหน้าหอ้งหน้ากลุ่มคนได ้                                                                                             

หลงัจากนั Pนจะถูกส่งไปอยู่โรงเรยีน 6 เดอืน  ในฐานะครูชั Tวคราวอตัราจา้ง  ใหรู้ว่้า
สามารถเป็นครูไดห้รอืไม่  และตรงความต้องการของโรงเรยีนหรอืไม่  ช่วงนีPเป็นการตดัเชอืก
เพราะต้องตดัสนิใจเด็ดขาดทั Pงสองฝ่าย  ไม่ยดืเยืPอ เวลา 6 เดอืนนานพอทีTจะดูว่าใครใชไ้ดห้รอืไม่  

จากนั Pนจะผ่าน Compass Ceremony (ผมไดแ้สดงรูปเขม็ทศิในเรืTองทีTเขยีนเมืTอมา
สงิคโปร์ปี 2559)  แจกเขม็ทศิเพืTอเตอืนใจว่าครูเหมอืนเขม็ทศิ  เขา้สู่การเป็นครู ม ีpre and in 
service training program 

ช่วงการเป็นครูฝึกสอน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
ฝึกสอน 16 เดือน มสีถาบนัและศูนย์(academy and center) หกแห่ง  ทํา pre and in 

service training ครูทีTฝึกอยู่โรงเรยีน 4 วนั สถาบนั/ศูนย์ 1 วนั นอกจาก Academy of Singapore 
Teachers (AST)  มีศูนย์ Physical Education and Sports Teacher Academy (PESTA) , 
English Language Institute of Singapore (ELIS), Singapore Teachers Academy of aRTs 
(STAR), Malay Language Center of Singapore(MLCS), Umar Pulavar Tamil Language 
Center (UPTLC)  ตรงนีPกเ็หน็ความแตกต่างในการช่วยครูสงิคโปร์ทีTเริTมสอน  กับครูไทยทีTเริTม
สอน  เราไม่มตีวัช่วยครูไทยเช่นนีP น่าสงัเกตทีTว่ากลไกช่วยครู  เป็นของกระทรวงศกึษาธกิารผูใ้ช้
ครู  ไม่ใช่มหาวทิยาลยั                                                                         

ในประเทศสงิคโปร์ขณะนีP  มาเลย์(Bahasa) เป็นภาษาราชการ(official language) ทั PงทีT
พลเมอืงไม่ถงึ 10% เป็นมาเลย์  เป็นเหตุผลประวตัศิาสตร์เพราะประชาชนเดมิของสงิคโปร์เป็น
ชาตพินัธุ์มาเลย์  ประเทศมสีามภาษาแม่(Mother tongue)คอื  องักฤษ จนี ทมฬิ  สถาบนัพฒันา
ครูจงึมสีถาบนัเฉพาะสามภาษา  คนสงิคโปร์ต้องใชไ้ด้สองภาษา  เดมิคนสนใจมาเลย์   ขณะนีP
ภาษาหลกัเป็นภาษาจนี  เพราะ 70%พลเมอืงมเีชืPอชาตจินี  และการเตบิโตของธุรกจิกับโลก
ตะวนัออก  นอกจากนั Pนสงิคโปร์มสีถาบนัพฒันาครูอกีสองสถาบนั  คอืสถาบนัทางศลิปะและ
สถาบนัทางกฬีา  จะเหน็ว่าสงิคโปร์ใหค้วามสําคญัในการพฒันาองค์รวมไม่ใช่เฉพาะวิชาการ
เท่านั Pน   

สงิคโปร์เน้นการคดัเลอืกคนมาเป็นครู  ไม่ใช่เพยีงสอนหนังสอืได้  คนทีTเป็นครตู้องเป็น
แบบอย่าง (role model) ต้องมภีาวะผูนํ้า(leadership)  ต้องมจีติวญิญาณ-ความเป็นตวัตน
(ethos)ของครู  สงิคโปร์ใช้คําว่า ethos บ่อยครั PงมากเพืTอพูดถงึคร ู    
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Mrs. Chau, Executive Director of Singapore Teachers  กบัดินสอทีXมอบผู้มาเยีXยม  สะท้อน Learning 
outcome ทีXต้องการ – Grow towards balance and positivity (เติบโตอย่างสมดุลยแ์ละสู่สิXงทีXดีงาม, 
Immerse in the joy of learning (ดืXมดาํกบัความสุขในการเรียนรู้, Revitalize and pamper yourself (สด
ชืXน กระฉับกระเฉง มีชีวิตชีวา และเอาใจใส่ตวัเอง, Embrace charity and care for others (มีชีวิตเพืXอการ
ให้และเอื�ออาทรผูอ้ืXน) 

  
    
ครูสิงคโปรจ์บการศึกษาปริญญาตรีทุกสาขา  มาเรียนวิชาชีพครูกบั National Institute of Education (NIE)   
การพฒันาครูทาํร่วมแบบไตรภาคี  ระหว่างกระทรวงศกึษาธิการ  โรงเรียน และ NIE  สถานภาพทาง
วิชาชีพครูผกูกบัความรบัผิดชอบ  ในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน พื�นทีXและประเทศ  
 

กลไกน่าสนใจคอืการสรา้งครูนําหรอื lead teacher  
ในแต่ละโรงเรยีน  ครูมรีะดบัต่างกนั  ตั Pงแต่ระดบัต้น  จนถงึกูรู/ ครูอาวุโส/มาสเตอร์/ 

(master teacher)   
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ครูทีTมคีวามสามารถสูง  ถูกพฒันาเป็นครูนําหรอื lead teacher ทั Pงประเทศมจีํานวน
ประมาณ 16% ของคร ู ครูนํานอกจากนําในโรงเรยีนของตวัเอง  แล้วยงัดูกลุ่มโรงเรยีน (cluster)  
ส่วนครูมาสเตอร์จะดูระดบัโซนและระดบัชาต ิ

 Mrs. Chau ใชส้ไลด์ทีTพูดถงึ 21st Century Teacher Outcomes น่าสนใจ  ปรกตเิรา
เหน็ 21st Century Learners โดยปรกตเิราจะพูดถงึครูทีTมีสมรรถนะสูง Competent Professional 
แต่สงิคโปร์ต้องการ 

: ผูใ้หก้ารศกึษาทีTมจีรยิธรรม (Ethical Educator) 
: ผูเ้รยีนรูอ้ย่างรงัสรรค์-ร่วมสรา้ง-ร่วมมอื (Collaborative Learner) 
: ผูนํ้าทีTเปลีTยนตนเอง เปลีTยนนิเวศวทิยาการเรยีนรู ้(Transformative Leader) 

: ผูส้รา้งประชาคม 
(Community Builder) ทั Pงกายภาพใน
โรงเรยีน สงัคมรอบโรงเรยีน จนถงึจติ
วญิญานสงัคม 

ทั Pงหมด เป็นคําทีTหนักมาก 

 
ส่วนทีX 3 

Mrs. Chau ซึTงเป็น
ผูอ้ํานวยการของ AST บอกว่า 

ก) Academy ต้องดูทั Pง 
Professional Development และ Well being ของคร ู เมืTอครูเครยีด  ครูไปหาจติแพทย์ไดเ้อง 
(self referral) ไม่ต้องมใีครส่งไป  แมแ้ต่ครูใหญ่หรอืส่วนกลางกไ็ม่รู ้

ส่วนกลางก็คอืกระทรวง  สงิคโปร์ใชคํ้าว่า  HQ- headquarter (ใชคํ้านีP ฟงัแล้วเหมอืน
กองบญัชา การทหาร แปลกหูด)ี 

สมยัหนึTงจากสถติ ิพบว่าครูเครยีดมากเดอืนเมษายน มาเขา้ใจทหีลงัว่า เป็นเพราะมีการ
ประเมนิผลงานเดอืนมนีาคม 

ข) เหน็ว่าครูต้องจดัการความเครยีดใหไ้ด ้มิฉะนั Pนเป็นครูไม่ได ้ 
ครูต้องจติสงบ (has peace with oneself) จดัการสถานะการณ์ทีTยากลําบากได ้

(managing difficult situation) 
ผมเหน็ว่าเป็นเรืTองใหม่ทีTไดร้บัรู ้ ผูพ้ฒันาครูและบรหิารครูไทย ไม่เคยพูดถงึเรืTองนีP  เรา

เลยเหน็ข่าวครูไทยบางท่าน หยกิเดก็หรอืตเีด็กจนชํPา เอาแปรงลบกระดาน แก้วนํPา  ปาใส่เดก็ 
ครูไทยกเ็ป็นคน กต็้องมคีวามเครยีด  แตเ่ราไม่มกีลไกช่วยป้องกัน ลด แก้ ความเครยีด

ของครู  ครูจงึมาระบายกบัเดก็ มาอยู่สงิคโปร์คงไปไม่รอด 
Mrs.Chau เหน็ว่า ช่วงฝึกงานหกเดอืนก่อนบรรจ ุ  ถ้าดูกนัใกล้ชิดเพยีงพอ  กจ็ะรูว่้าควร

บรรจุหรอืไม่ รวมทั Pงฝ่ายครูเองกร็ู้ว่าใช่อาชพีทีTต้องการหรอืไม่ 
ครูไทยเมืTอเริTมชวีติครูใหม่  อาจมฉัีนทะ  ครูมกีารฝึกระดบัหนึTง แต่เทยีบกบัสงิคโปร์  ผม

เหน็ว่าห่างไกลมาก  ตวัอย่างเช่น 
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ก) ขาดการเตรยีมความพรอ้ม ใหร้บัสถานะการณ์ยาก มตีวัช่วยเช่นจติแพทย ์
ข) ไม่มหีน่วยงานเช่นAST ดูแล  ถ้าครูไทยไปอยู่ในโรงเรยีนทีTด ี มผีูบ้รหิารด ี กม็กีาร

ดูแลสอนงาน  สอนชวีติ  หลายพืPนทีT  ครูไทยเหมอืนถูกโยนลงนํPา  ใหว่้ายนํPาเอง  หรอืว่ายนํPา
ท่ามกลางจรเข้ 

ค) ไม่มกีลไกกลางตามไปพฒันาอย่างเป็นระบบ  เฉพาะบุคคล  ครูสงิคโปร์มแีผนการ
พฒันาอาชพีเฉพาะคน (Personalized Professional Development Plan) ใชห้ลายกลไก ส่วนการ
พฒันาครูไทยใช้กลไกอบรมเป็นหลกั  สอนทศิทางเดยีว ทําเหมือนกนัหมด (One size fits all) 

ฟงัสงิคโปร์แล้ว  ผมพอมองออกว่าทําไมการศกึษาของสงิคโปร์จงึมoีutcomeดกีว่าไทย 
อย่างน้อยสงิคโปร์เริTมดว้ยคนทีTฉลาด  ถูกคดัและพฒันาอย่างเข้มขน้  จรงิจงัในการดูแล  

สนับสนุนอย่างใกล้ชดิ 
Mrs. Chau บอกต่อไปว่า 
1) HQ เป็นผูเ้ลอืกครูไปลงโรงเรยีน  ไม่ได้ดูแต่ผลการเรยีน ใช้การสมัภาษณ์ การฝึกงาน  

การสงัเกตอย่างเขม้ขน้ 
ครูสงิคโปร์ต้องทําใหโ้รงเรยีนเขม้แขง็ขึPน มากกว่าไปสอนวชิา 
ในขณะทีTไทยเรา  ครูเลอืกโรงเรยีนทีTจะไปทํางาน  หลายกรณีไม่มกีารพจิารณาหรอืไม่

สามารถพจิารณาไดอ้ย่างลกึซึPงเพยีงพอ  ว่าโรงเรยีนจะดขีึPนเพราะบรรจุครูไปทํางานหรอืไม่  ดูได้
เพยีงการขาดแคลนครู  ครูไดย้า้ยไปใกล้บ้าน 

สรุปว่าประเทศไทยเราไม่ไดเ้อาผลทีTจะเกิดกบันักเรยีนเป็นทีTตั Pง  เราเอาครูเป็นตวัตั Pง 
ในกรณีของไทย เขตการศกึษาทีTเป็นผูต้ดัสนิใจ เกอืบไม่มขีอ้มูลเชงิลกึแบบHQ ของ

สงิคโปร์เลย 
2) การเลืTอนระดบัคร ูนอกจากดูผลงานและความสามารถแล้ว ยงัต้องดู Current 

Estimated Potential -CEP 
CEP เป็นของใหม่ทีTผมมารบัรูเ้กีTยวกบัสงิคโปร์ คอืมกีารดูว่าจากเวลานั Pนไปจนครู

เกษียณ  มีศกัยภาพทีTเหน็ว่าจะทําอะไรได ้ในสภาพการและโจทย์อนาคต 
แสดงว่าสงิคโปร์มองว่าการเลืTอนระดบัคน  ไม่ใช่การตอบแทนคน แต่เป็นการสกรนีคน

ไปทํางานในอนาคตทีT HQ ต้องการ  ทีTพอมองเหน็  หรอืแมแ้ต่อนาคตทีTไม่แน่นอน  
CEPเป็นสิTงทีTน่าศกึษาเพราะเป็นดชันีของการเลอืกคนเพืTออนาคต 
ไทยเราทุกทีT  เลืTอนระดบัเพราะผลงานในอดตี  ไม่ใช่เพราะมศีกัยภาพทีTจะทํางานใน

อนาคต 
3) สงิคโปร์ไม่ rank โรงเรยีน เพราะสงัคมไดภ้าพทีTไม่ครบของการศกึษา  พ่อแม่ สงัคม 

และสาธารณะอาจกดดนัลูกไปในทางทีTผดิ  ฟงัแล้วนึกถงึเมอืงไทย ทีT 
 ในสงัคมไทย  คนกลุ่มหนึTง rank โรงเรยีนตั Pงแต่ประถมมธัยมต้น มธัยมปลาย ดว้ย

คะแนนโอเนท  จนกระทั Tงผลการสอบเข้ามหาวทิยาลยั  เด็กเลยต้องเรยีนวชิาอย่างเดยีว ครูตอ้ง
สอนอย่างเดยีว, ไม่เกิด learning outcome ทีTบ่นกนัว่าเดก็ไทยขาดไป โดยเฉพาะ 21st Century 
Skills 
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นอกจากนั Pน  ยงักดดนัสรา้งค่านิยมว่า นักเรยีนต้องเรยีนสายวชิาการเท่านั Pน ไม่ว่าเด็กจะ
พรอ้มหรอืไม่  

ทั Pงพ่อแม่ทั Pงโรงเรยีนผลกัดนัใหเ้รยีนหนังสอือย่างเดยีว  เรยีนแต่วชิาการอย่างเดยีว  ไม่
ค่อยรูว้ชิาชพี วชิาคน   

เป็นอวชิาทีTยิTงใหญ่  เป็นการสะกดจติหมู่  ทําใหก้ารศึกษาไทยของโรงเรยีน  การเลีPยงดู
เดก็ของพ่อแม่ ไม่ตอบโจทย์เด็กทีTมสีมรรถนะหลากหลาย  ไม่ตอบโจทย์สงัคมทีTหลากหลายมพีล
วตัร 

สุดทา้ย Mrs. Chau บอกว่าขอใหมู้ลนิธเิหน็ใจและเขา้ใจทีTเชญิครูรางวลัพระราชทานสอง
คนไปพบเอกอคัรราชทูตวนัพุธ   กระทรวงขอว่าครูสงิคโปร์จะไม่ออกนอกโรงเรยีนในชั Tวโมงเรยีน  
และนอกประเทศในเวลาเปิดเรยีน เพราะครูต้องทิPงชั Pนเรยีน  เพืTอนครูต้องรบัภาระแทน 

ฟงัแล้ว  เลยเหน็ความต่างอนัยิTงใหญ่อกีประการหนีTงในการศกึษาสองประเทศ   
ประเทศไทยเรา  ครูออกจากโรงเรยีนในเวลาเรยีนไดไ้ม่ยากนัก  เราไดร้บัรู้ว่าครูไป

ราชการกระทรวง  ไปฝึกอบรม ไปทํางานอืTนของรฐับาลทีTไม่เกีTยวกบัการเรยีนการสอน  รวมทั Pงไป
ต่างประเทศกนัหน้าตาเฉยหลายวนัในช่วงเปิดเทอม 

Amazing Singapore. Amazing Thailand. 

 
ตอนทีX 4  
Anderson Primary School 

ครูสะรบัจติ คอร์ (Sarajeeb Kaur) ครูรางวลัสมเดจ็เจา้ฟ้ามหาจกัรสีงิคโปร์ท่านทีTสอง 
ทํางานทีTนีT  เมืTอไปถงึโรงเรยีน  ครูใหญ่ Mrs. Tan Wei Pin รอรบัอยู่ พรอ้มกบัผูช่้วยครูใหญ่สอง
คน (วชิาการและบรหิาร) พรอ้มทั Pงหวัหน้าธรุการ 

โรงเรยีนนีPเมืTอเริTมตั Pงเป็นโรงเรยีนประถมศกึษาสําหรบันักเรยีนหญงิจนีเมืTอ 2503  ต่อมา
รวมโรงเรยีนสามแห่งในพืPนทีTเขา้ดว้ยกนั คอื Ang Mo Kio North Primary, Hongdao Primary 
และ Lihua Primary  ปจัจุบนัเป็นโรงเรยีนประสม   สอนชั Pนป.1-6  มนีักเรยีน 1,300 คน  28 หอ้ง 
มคีรูใหญ่ 1 คน ผูช่้วยครูใหญ่ 2 คน ครู 92 คน เจา้หน้าทีTสนับสนุน 12 คน 

ไดพ้าเดนิดูโรงเรยีน ม ีvision- mission statementรวมทั Pงคุณค่าทีTโรงเรยีนม ีเขยีนไว้
ชดัเจนตั Pงแต่ทางเขา้ 

ครูใหญ่อธบิายอย่างมcีonviction เรืTอง beliefs, vision, mission, value 
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                 ทั �ง Vision, Mission และ Values ของโรงเรียนสิงคโปร ์ ไม่เห็นบอกว่าต้องติดระดบัโลก  ต้อง
เก่งมาก  

ครูใหญเ่หน็ผมยิPมๆ เมืTอเหน็ตวัอกัษรย่อแสดงของคุณค่าของโรงเรยีนนีPคอื SPQR – 
Service, Passion, Quest, Respect,  ตวัย่อเหมอืนคําขวญัโรมโบราณ Senatus Populus Que 
Romanusa - The Senate and the People of Rome. 

ครูใหญ่บอกว่าโรงเรยีนประถมเรยีนวชิาทีTสอบ(examinable)  4 วชิา (และเป็นหลกัฐาน) 
คอื เลข วทิยาศาสตร์ ภาษา องักฤษ ภาษาแม่ (จนี, ทมฬิ, บาฮาสา)  วชิาอืTนเรยีน  แต่ไม่สอบ 

โรงเรยีนนีPเน้นนวตักรรมเชงิหลกัสูตรสามเรืTอง ไดเ้งนิจากรฐับาลมาทําการเรยีนการสอน 
นวตักรรมนีP  เพืTอสรา้งทกัษะศตวรรษทีT 21 ไดแ้ก่ ศลิปะ (Arts integrated modules (Teaching 
Through the Arts Programme), คุณค่า Values Education Programme (7 Habits of Highly 
Effective People)  และไอท ี(ICT-based module)    



- 13 - 
 

โรงเรยีนมโีปรแกรมทีTเด่น – Learning For Life Programme สองโปรแกรมคอื 
โปรแกรมศลิปะการแสดงและดนตร ี(VIVACE) และโปรแกรมกฬีาและoutdoor education 
(ALIVE) 

                        
 

                      
             แนวคิดโปรแกรม Learning For Life Programme ด้านกีฬา – ALIVE และศิลปะ- VIVACE 
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ผมชอบแนวคิดทีTว่า  การเรยีนรู้ควรม ีoutcome หลายระดบั และนักเรยีนมส่ีวนร่วม(และ

พบตวัตน)ไดห้ลากลหายเช่น 
: การเรยีนรูส้รา้งความสนุกสําหรบัทุกคน (Enjoy by all), การคน้หาใหล้กึขึPนสําหรบับาง

คน (Explore for some), ความเป็นเลศิสําหรบับางคน (Excel for few),  
: นักเรยีนมส่ีวนร่วมและพบตวัตนระดบั ownership, craftsmanship, leadership 
ครูใหญ่พาดูพืPนทีTกจิกรรมของนักเรยีนทั Pงสนามกฬีากลางแจง้, สนามในร่ม, Dance 

studio, หอ้งแสดง, หอ้งซ้อมดนตร ี
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                    ห้องซ้อมดนตรี                                                  สนามกีฬาในร่ม  

                                             

   
     รูปซ้าย   Dance Studio รูปขวา SPQR – Service, Passion, Quest, Respect ของโรงเรียน  ทีXไม่ใช่ 
SPQR ของโรมโบราณ  

 
        จากการอธบิายของครูใหญ่และการดูสถานทีT  เหน็ว่าสงิคโปร์พยายามสร้างการศกึษาทีT
ผูเ้รยีนเป็นศูนย์กลางไดช้ดัเจน  พฒันาเด็กใหเ้ตม็ศกัยภาพโดยเฉพาะสุนทรยีะและสุขภาพอนามยั 
เดก็สงิคโปร์จงึไม่ใช่หวัโตเพราะไม่เรยีนแต่หนังสอืและเรืTองวชิาการ   

กระบวนการทีTทําครบวงจรเหน็ไดต้ั Pงแต่มหีกสถาบนัและศูนย์ช่วยพฒันาครูและกลไก  
รวมถงึดา้นภาษา  กีฬา  และศลิปะ ตามทีTทราบตอนเชา้จาก Mrs. Chau, Executive Director of 
Academy of Singapore Teachers  ถ่ายทอดออกมาเป็นโปรแกรมในโรงเรยีน (ALIVE, 
VIVACE) และพืPนทีTเช่น สนามกฬีากลางแจง้, สนามในร่ม, Dance studio, หอ้งแสดง, หอ้งซ้อม
ดนตร ี ซึTงไดง้บประมาณจากรฐัทั Pงงบลงทุนและงบกจิกรรม   

แมเ้ดก็สงิคโปร์เครยีดเพราะการเรยีนวชิาการเขม้ขน้  ตามทีTรบัรู้มา แต่เดก็สงิคโปร์ถูก
พฒันาศกัยภาพดา้นอืTนควบคู่ไป ทั Pงดนตร ีศลิปะและกฬีา  ซึTงทําใหเ้ป็นมนุษย์ทีTรูร้อบ  เหนือ
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จากนั Pนดนตร ีศลิปะและกฬีา  เป็นกลไกความเครยีด(escape valve) ในชวีติของมนุษย์เมืTอใชช้วีติ
จรงิในโลกของงาน 
 ในประเทศไทย ผมยงัไม่เหน็โรงเรยีนรฐัและเอกชนไทยทีTมแีนวคดิและจดัไดแ้บบนีP  แต่
อาจจะมใีนโรงเรยีนนานาชาตเิพราะเคยอ่านพบในเอกสารประชาสมัพนัธ์   แต่ไม่เคยเหน็ของจรงิ   

เราคงต้องมาทบทวนการจดัการศึกษาไทยว่า   เรามแีนวสรา้งเด็กหวัโตเพืTอเรยีนและ
เพราะเรยีนเท่านั Pน  หรอืการศกึษาเราจะพฒันาเดก็ไทยใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ พ่อแม่และสงัคม
คาดหวงัเพยีงโรงเรยีนมหีน้าทีTสอนหนังสอืเพืTอใหไ้ดค้ะแนนด ี เพืTอใหเ้รยีนสูงขึPนจนไดป้รญิญา 
แต่กเ็หน็ว่าเป็นทางตนัสําหรบัคนจํานวนมากของสงัคม  และของเดก็เอง 
 

      
 
รูปซ้ายมือ  ครู Sarabjeed Kaur รางวลัสมเดจ็เจ้าฟ้ามหาจกัรีสิงคโปร ์2560    
รูปกลาง คนซ้าย ครู Lim Ai-Lian (2558) ขวามือ ครู Sarabjeeb Kaur  ครูใหญ่ – Mrs. Tan คนทีXสองจาก
ขวา 

ครูสะรบัจติ คอร์ ทีTไดร้างวลัสมเดจ็เจา้ฟ้ามหาจกัร ีเป็นชาวซกิส ์ คุณแม่มาจากพาหุรดั 
ประเทศไทย พีTน้องฝ ั Tงแม่ยงัอยู่ทีTพาหุรดั  สอนหนังสอืมา 16 ปี 

เริTมจากการมลีูกชายเลก็สองคน  เลีPยงลูกเตม็เวลา ทํางานบางเวลา ในโรงเรยีนหญงิทีTไป
สอน มเีดก็มปีญัหารอ้ยแปด  คิดว่าทําอย่างไรครูจงึจะเป็นทีTวางใจและยอมรบัของเดก็ จงึจะช่วย
เดก็ใหห้ลุดจากปญัหาได้ 
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สไลด์บรรยายของครูสะรบัจิต  อธิบายหลกัการทาํงาน  การสร้างกลุ่มครูเพืXอทาํ Formative Assessment 

      
สไลด์บรรยายของครูสะรบัจิต  อธิบายสิXงทีXครูทาํในโรงเรียน และนอกโรงเรียน 

ครสูะรบัจติบรรยายเรืTองชวีติครู  หลกัการทํางาน  ครเูชืTอว่าเด็กทุกคนเรยีนรูไ้ด ้ต้องทํา
ความเชืTอใหเ้กิดการปฏบิตัไิดจ้รงิ(Transforming  beliefs into actions) 

ขณะนีPครูสะรบัจติเป็นครูนํา (lead teacher)  งานทีTทําคือ 
: ขบัเคลืTอนการพฒันาอาชพีครู (Professional Development -PD) และเป็นmentor ของ

คร ู
: Teaching and learning ในระบบ Formative assessment 
: หลกัการสอนแบบ Appreciative inquiry 
: นวตักรรมในการเรยีนการสอน อาท ินําวทิยาศาสตร์เขา้สู่วชิาภาษาองักฤษในประถม

หนึTงและสอง  
นอกโรงเรยีนAnderson  Primary ครูสะรบัจบี ช่วยสร้างเครอืข่ายดา้นformative 

assessment  
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สไลด์บรรยายของครูสะรบัจิต  อธิบายการสร้างชุมชนการเรียนรู้เพืXอทาํ Formative Assessment  จะเห็น
ว่า lead teacher ของสิงคโปร ์มีหน้าทีXและความรบัผิดชอบในการพฒันาครูภายในโรงเรียนเดียวกนั  และ
โรงเรียนอืXน 

 

      
สไลด์จบคาํบรรยายของครูสะรบัจิต 

 

วนัพุธทีX 28 มิถนุายน 2560 
ตอนทีX 5 
สถานเอกอคัรราชทูตไทย 

วนันีPมนีัดสามนัดคอื พบท่านเอกอคัรราชทูตไทย  พบนักธุรกจิไทยในสงิคโปร์  และพบ
สืTอสงิคโปร์ 

ไดพ้บท่านเอกอคัรราชทูต- ธงชยั ชาสวสัดิ d, อคัรราชทูต- ชยัวฒัน์ ศริวิฒัน์ เคยไดพ้บ
ท่านเอกอคัรราชทูตมาแล้วเมืTอปี 2559  เลยไม่ต้องเล่าเรืTองรางวลัสมเดจ็เจา้ฟ้ามหาจกัร ี 
เพยีงแตu่pdate เรืTองการประชุมวชิาการเมืTอเดอืนเมษายน 2569 และกําหนดการพระราชทาน
รางวลัเดอืนตุลาคม 2560 
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รูปถ่ายกบัท่านเอกอคัรราชทูตไทย- ธงชยั ชาสวสัดิ�  และโมเดลสถานทูต ทีXมีกาํลงัก่อสร้างศาลาไทย 

มกีารแลกเปลีTยนขอ้มูลและความคดิหลายประเดน็ 
1. สงิคโปร์มคีวามชดัเจนเรืTองเป้าหมายประเทศ  สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นนโยบาย

และกลไกการจดัการคน/ ทรพัยากรมนุษย์ 
ประเทศไทยเรามคํีาใหญ่ๆเช่น 4.0, EEC รวมทั Pงเมกาโปรเจค้เช่น รถไฟความเรว็สูง

ไทยจนี 169 พนัล้านบาท 
เราพูดตามๆกนัทั Tวประเทศทั Pง 4.0และ EEC  แต่ความชดัเจนในหมู่คนส่วนใหญ่ยงัไม่ด ี 

ทั Pงคําใหญ่ 4.0 และ EEC พูดกนัเรืTองโครงสร้างพืPนฐาน การลงทุน มติเิศรษฐกจิ มติเิทคโนโลย ี 
มติกิารสร้างคนไม่ไดพู้ดถงึมากนัก 

2.  สงิคโปร์ใช้กระทรวงทรพัยากรมนุษย์  ไม่ใช่กระทรวงแรงงานในการวางแผน เดนิงาน 
กํากับ ตดิตาม 

สงิคโปร์ผลกัคนไปสายวชิาชพีสายอาชพีมาก คนทํางานทีTส่วนใหญ่เป็นสายวชิาชพี, 
แรงงาน ตามทีTผมเล่าเมืTอปีทีTแล้ว 

สรา้งทั Pงทหาร(สญัญาบตัร  นายสบิ), คนเก่งมากหวักระท ิ(elite)เป็นทหารสญัยาบตัร 
เดก็หนุ่มทุกคนต้องเกณฑ์ทหาร (เด็กผูช้ายสงิคโปร์จงึท่าทางแข็งขนั สมาร์ท)  รฐัจะแยกว่าใครไป
เป็นนายสบิ ใครไปเป็นสญัญาบตัร ทหารต่างระดบัมภีาระทางสงัคมต่างกนั  แต่ไดร้บัการยกย่อง
พอกนั สงิคโปร์สรา้งทหารยุคดจิติลั 

ทหารระดบัมนัสมองสงิคโปร์อายุ 45 ปี  กใ็หเ้ลกิเป็นทหาร เกษียณไปเป็นมนัสมองต่อใน
ภาครฐับาลหรอืเอกชน 

ในประเทศไทย  เด็กไทยทีTดอ้ยโอกาสจํานวนมากถูกเกณฑ์ไปเป็นทหาร  ไทยจงึไดค้น
หนุ่มทีTไม่อยากเป็นทหาร  ไปเป็นทหาร   

3. ความลกึซึPงในการจดัการท่องเทีTยว ประเทศทีTไม่มทีรพัยากรธรรมชาต ิ ศลิปะ 
ประวตัศิาสตร์  สามารถคดิเรืTอง ทําเรืTองขายไดเ้ช่น Garden by the Bay ทีTปลูกดอกไมต้้นไมไ้ด้
ทุกภูมอิากาศทั Tวโลก 

สงิคโปร์ไม่ต้องประกาศว่าเป็นศูนย์/ฮบัการท่องเทีTยว ไม่มมีรดกวฒันธรรมและ
ประวตัศิาสตร์   แต่คนมาเทีTยวมาก ผมเหน็ว่าไทยอาจคิดไม่ไดท้นั  ไม่ลกึซึPง ตั Pงแต่เดนิเขา้
สนามบนิชางง ี เช่นตวัอย่างโฆษณาทีTผมส่งไปใหดู้วนัแรก และจะพูดต่อตอนทา้ย 

ท่านเอกอคัรราชทูตอยากใหไ้ทยมาเรยีนรูแ้นวคิดของสงิคโปร์  
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ผมเหน็ว่าการเรยีนรูว้ธิคีิดวธิทีํางานของคน  มคีวามสําคญัตั Pงแต่เล่าเรืTองหนึTงรอ้ยคําถาม
จากสงิคโปร์มาแล้ว   

เวลาคนไทยไปต่างประเทศ  มกัจะไปดูด้วยตา(เรยีกว่าดูดว้ยตาเนืPอ  ในภาษาพระ)  
ไม่ไดใ้ชต้าสมองเท่าใด เวลาหมดกบัการซืPอของ  ถ่ายรูป  หรอืเซลฟีT  แล้วกจ็บ  คนของรฐัไทยไป
ดูงานกแ็ฝงไว้กบัการไปเทีTยว  จนรฐับาลต้องหา้ม 

4. อกีหนึTงตวัอย่างการขายอย่างลกึซึPงคอื  การใหม้กีารตดิตรา Michelin กับรา้นอาหาร
ทั Tวไป ไม่ต้องเป็นภตัตาคารหรูราคาแพง ถ้าร้านขายอาหารริมถนนไดต้รา Michelin  นักท่องเทีTยว 
กอ็นุมาณได้ว่าร้านอาหารทั Pงเกาะสะอาด อร่อย มีคุณภาพ 

5. รฐับาลกําลงัสรา้งรถไฟความเรว็สูงมาเลเซยี-สงิคโปร์ ใชเ้วลาชั TวโมงครึTง เดนิทางโดย
เครืTองบนิบนิใชเ้วลาสีTสิบหา้นาท ี  ถ้ารวมเวลาก่อนบนิและหลงับนิจะนานกว่าเดนิทางโดยรถไฟ   

รฐักําลงัเวนคนืสนามกอลฟเอกชนเป็นทีTตั Pงเทอมนิัลรถไฟความเรว็สูงดา้นสงิคโปร์   การ
ก่อสรา้งทีTใหญ่ๆในสงิคโปร์  ไม่มกีารเคลืTอนไหวจากองค์กรพฒันาเอกชน (NGO)ในสงิคโปร ์ 
เพราะรฐับาลไม่ยอมใหม้NีGOเสร ี นอกจากองค์กรระหว่างประเทศทีTชดัเจนเช่น กาชาดระหว่าง
ประเทศ 

ไดแ้ลกเปลีTยนความเหน็กเรืTองการเตบิโตแพร่พนัธุ์ (proliferation) ของNGO   NGO 
สายสแกนดเินเวยี  คนทีTมเีงนิ  มีความเชืTอ  มcีonviction  ไดใ้ช ้tax incentive ทีTรฐัใหN้GO 
ผลกัดนัความคิดความเชืTอโดยใหเ้งนิNGO  ส่วน NGOสายอเมริกา อาจใชอ้งค์กรความมั Tนคงของ
รฐั, และกลุ่ม hedge fund ใหเ้งนิ NGO 

รฐับาลไทยแต่ไหนแต่ไร ไม่ชอบ NGO (อ้างว่าไม่มแีนวคิด  หรอืจุดยนืของตนเอง)  แต่
รฐัไม่หาแนวทางให ้NGO ไทย  ทําโจทย์ไทย  ดว้ยเงนิของไทย  สิTงทีTเราเหน็และไม่ชอบคอื  
องค์กรไทยจํานวนหนึTงต้องทําโจทยไ์ทยดว้ยมโนทศันฝ์รั Tง  ทําด้วยเงนิฝรั Tง 
 

การพบกลุ่มธุรกิจไทยในสิงคโปร ์
ตั Pงแต่ตั Pงมูลนิธใินปี 2557  มูลนิธมิคีณะกรรมการดา้น Social Engagement ทีTมผีูแ้ทน

ภาคเอกชนและสงัคม 
การสนับสนุนของเอกชนไทยต่องานภาคสงัคม ส่วนมากจะอยู่ในรูปบรจิาค(donation)  

เกดิภาพทีTดใีนสงัคม  ค่าใชจ้่ายอาจหกัภาษีได ้ ในช่วงหลงัเป็นกลไก Corporate Social 
Responsibility - CSR   

ขณะนีPมูลนิธเิริTมเจรจากบันักธุรกจิไทยในต่างประเทศ  โดยการประสานงานของสถาน
เอกอคัรราชทูตไทยและคณะกรรมการดา้น Social Engagement  การไปพบนกัธุรกจิไทยใน
สงิคโปร์ครั PงนีP ท่านทูตกฤษฎา  เปีTยมพงษ์ศานต ์อดตีทูตไทยประจําWTO ไดเ้ดนิทางไปดว้ย  
ปจัจุบนัทูตกฤษฎาทํางานอยู่กบัสภาหอการค้าไทย 

กลุ่มนักธุรกจิไทยทีTไดพ้บมาจาก Thai Bev ซึTงมธีุรกจิหลากหลายทั Pงเบยีร์ นํPาดืTม  
โรงแรม ธุรกจิก่อสรา้ง ฯ นักธุรกจิไทยมคีวามเหน็ว่าถ้าครูไทยและคนไทยไดม้าสงิคโปร ์ เหน็
ธุรกจิกลุ่มนีP  จะเหน็บทบาทของนักลงทุนไทยในต่างประเทศ  เข้าใจ DNA ของสงิคโปร์ (คําพูด
ของชาวสงิคโปร์ทีTดูแล Thai Bev ทีTนีT)  
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ทูตกฤษฎาอยากเหน็การทํางานของภาคธุรกจิกับมูลนิธ ิ ช่วยทําความเข้าใจเรืTองความ
เป็นเลศิในมติติ่างๆ  ช่วยลดช่องว่าง   สรา้ง Social and economic movement ในการทํางาน 
มากกว่าทําเป็นมหกรรม 

 
หนังสอื Good Student Make Good Eunuchs                                                                                     

Ex-EDB Chairman Philip Yeo On The Flaws Of Our Civil Service 

     
 
 ผมสนใจการพฒันาประเทศสงิคโปร์จากมุมของการไดผู้นํ้าทีTฉลาด  ซืTอสตัย์  อุทศิตน 
เป็นคนด ี มคุีณภาพสูง  ผมไดอ้่านผ่านตาสาระของหนังสอืเล่มหนึTงออกมาเมืTอต้นปี 2560 หนังสอื
เล่มนีPสรา้งความฮอืฮาในสงิคโปร์  เขยีนโดย Philip Yeo – ฟิลปิ เยยีว  ซึTงเคยดํารงตําแหน่ง 
Chairman, Economic Development Board-EDB ของสงิคโปร์  เป็นองค์กรทีTเทยีบเท่าสํานักงาน
พฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ มบีทบาทสูงในการขบัเคลืTอนประเทศ  ส่วนตวัฟิลปิ เยยีว 
เองมอีทิธพิลทางความคิดในสงิคโปร์  มบีทบาทสําคญัขบัเคลืTอนการพฒันากําลงัทหาร เศรษฐกจิ 
และการแพทย์ของสงิคโปร์  ไดร้บัการยอมรบัสูง 

 ฟิลปิ เยยีว ไดเ้ขยีนหนังสอื Neither Civil Nor Servant – ไม่ใช่ทั �งพลเมืองดี และ

ไม่ใช่คนรบัใช้  ชืTอหนังสอืเล่นคําจากคําว่า “Civil Servant - ขา้ราชการ” ฟิลปิ เยยีว พูดถงึ
ประสบการณ์ทํางานกบัรฐับาลและขา้ราชการ   มขีอ้สรุปทีTออกมาแรงเกีTยวกับขา้ราชการสงิคโปร์
ปจัจุบนั  โดยประโยคทีTว่า Good Students Make Good Eunuchs  - คนทีXเชืXอฟังดีคนว่านอน

สอนง่าย  จะเป็นคนทีXไร้สมรรถนะ (นักเรียนดีเหมาะทีXเป็นขนัทีทีXดี)   
มปีระเดน็สําคญัทีTฟิลปิ เยยีว สรุปไวว่้า  

1. I Don’t Believe People Can Change ผมไม่เชืXอว่าคนเปลีXยนได้ 
ฟิลปิ เยยีว มคีวามรู้สกึเดยีวกับโก๊ะ เคง สว ี(Goh Keng Swee)  ซึTงเป็นผูส้รา้งสงิคโปร์

มาควบคู่กบัประธานาธบิดลีกีวนยู  ทั Pงคู่ไม่เชืTอว่า  ลกึๆแล้วคนจะเปลีTยนได ้ ดงันั PนเพืTอเปลีTยน
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องค์กร  จําเป็นต้องเปลีTยนคนเก่าออกไป  หมายความว่าถ้าจําเป็นต้องเอาผูบ้รหิารทุกคนออก เขา
กจ็ะทํา  

2. Do Not Be A Eunuch  อย่าเป็นขนัที (คนไร้สมรรถภาพ) 
 ฟิลปิ เยยีว  วเิคราะห์โครงสรา้งองค์กรทั Tวไปว่าเหมอืนปิรามิด   ประกอบดว้ยคนสาม
ประเภท  จกัรพรรด(ิหรอืเจา้นาย)นั Tงอยู่บนสุด  คนทํางานอยู่ด้านล่าง  และขนัทอียู่ระหว่างกลาง 
 ขนัทใีนความหมายของฟิลปิ เยยีว คอืพวกคนทีTไม่ทําอะไร  นอกจากเหลาดนิสอ (pencil 
pushing)  ร่อนกระดาษไปมา( paper shuffling)  ขนัทไีม่เขา้ใจว่าคนทํางานกําลงัทําอะไร   
 พวกขนัทเีป็นคนทีTคอยหอ้มล้อมเจา้นาย  ใหเ้จา้นายเหน็หน้า  เป็นคนทีTสรา้งความไม่
พอใจใหค้นทํางาน  ฟิลปิ เยยีวพูดถงึ “โรคขนัท-ี Eunuch disease”  ว่าเป็นเนืPอร้ายขององค์กร
แบบปิรามดิ 

    3. The Best Organization Structure Is Flat  โครงสรา้งองค์กรแบบราบดีทีXสุด 
 ฟิลปิ เยยีว  ไม่ไดโ้ทษขนัทอีย่างเดยีว แต่เหน็ว่าโครงสร้างองค์กรแบบปิรามดิมจีุดอ่อน 
 ในฐานะผูนํ้าองค์กร  ผูนํ้าต้องเหน็และรูจ้กัคนทํางานดว้ยตนเอง ไม่ใช่ผ่านขนัทหีรอืคน
กลาง  ปญัหาของคนกลางคอื คนกลางมกัซ่อนตวัอยู่ในการประชุม (หมายความว่าไม่ทํางานจรงิ  
อยู่แต่ในหอ้งประชุม) และหมกมุ่นกบัการนําเสนอสไลด์ใหผู้บ้รหิารทราบ   คนกลางหรอืขนัทจีงึ
สรา้งขั PนตอนทีTไม่จําเป็นในเรืTองทีTผูนํ้าควรรบัรูโ้ดยตรงจากคนทํางาน 
 ฟิลปิ เยยีว  จะแนะนําให ้CEO และขา้ราชการระดบัสูง ไปดูแลบรษิทัและหน่วยงานของ
ตนเองโดยตรง  และใชเ้วลากบัคนทํางานดว้ย 

4. If You Cannot Tell Me In One Page Or In Five Minutes, It Means You Have No 
Clarity Of Thought. ถ้าเขียนอธิบายไม่ได้ภายในหนึXงหน้า แสดงว่าคุณไม่เข้าใจชดัเจน 

ฟิลปิ เยยีว  เหน็ต่อไปว่ากว่าจะเป็นผูนํ้า ต้องผ่านอุปสรรคหลายอย่าง การมงีาน
กระดาษมากมายเป็นปญัหาของทุกประเทศ  แต่คนก็ว่าโทษระบบการรายงานยุ่งยากซบัซ้อน 
 คนลมืไปว่าคนทีTรบัผิดชอบองค์กร  อ่านเอกสารไดเ้อง เอกสารไม่ต้องผ่านหลายโต๊ะกว่า
จะถงึผูนํ้า 
 ฟิลปิ เยยีว ยกคําพูดของโก๊ะ เคง สว ีว่า ถ้าไม่สามารถเขยีนเอกสารด้วยภาษาองักฤษ
อย่างง่ายๆ   เขยีนเพยีงหนึTงหน้า  เป็นการเสยีเวลา  สูเ้อาเวลาไปฟงั “นิทานเรืTองเล่าของยาย - 
grandmother’s story”  ดกีว่า  

5. There Must Be A Mix Of Obedient Kids And Troublemakers  ต้องมีทั �งเดก็
เรียบร้อยและเดก็ทีXสร้างปัญหา 

องค์กรต้องสรา้งสมดุลย์ระหว่างเสถยีรภาพและความสบัสนอลหม่าน (turmoil)   ในความ
สบัสน  จะเกดิคนทีTนอกคอก-ทวนกระแส (maverick)  ทีTคดิและทําต่างจากคนอืTน  เกิดผูนํ้า  

ฟิลปิ เยยีว  คดิว่าถ้าองค์กรปราศจากความสบัสน  จะน่าเบืTอหน่าย คนทีTซืTอตรงและน่า
เคารพนับถอืเป็นเหมอืนเดก็เชืTอฟงัว่านอนสอนง่าย  มศีกัยภาพทีTจะเป็นขนัททีีTด ี แต่กลุ่มคนนีPกไ็ม่
สรา้งคนทวนกระแส  เกิดผูนํ้า 
 ฟิลปิ เยยีว  เล่าว่าตนเองเป็นเด็กทีTมปีญัหาในโรงเรยีน  ชอบส่งเสยีงดงัเมืTอทํางานเสรจ็ 
ถูกทําโทษใหย้นืหน้ากระดานดํา 
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6. Be Leaders, Not Administrators  เป็นผู้นํา ไม่ใช่เป็นผู้บริหาร 
ฟิลปิ เยยีว  มองสภาพรฐัสภาสงิคโปร์ในปจัจุบนั  เหน็ว่าสมาชกิรฐัสภาทําตวัเป็นคน

จดัการ  มากกว่าผูนํ้า  รฐัมนตรทีําตนเองใหม้งีานหนักเพราะรฐัมนตรดูีทุกเรืTองรายวนั   ในขณะทีT
เรืTองเหล่านีPจดัการไดด้ว้ยผู้บรหิารองค์กรระดบัล่าง    

การทํางานแบบนีPส่งผลทางลบต่อนักบรหิารและปลดักระทรวง (permanent secretary)  
ฟิลปิ เยยีว  เรยีกปลดักระทรวงสมยัปจัจุบนัว่าเป็น temporary secretaries  เพราะไม่มี
ประสบการณ์มากเหมอืน permanent secretary สมยัก่อน   เปลีTยนตําแหน่งปลดักระทรวงเกอืบ
ทุกปี 

7. Take A Page From The “Old Guards”  เอาตวัอย่างจากคนรุ่นสร้างสิงค์โปร ์
ฟิลป เยยีว เหน็ว่าผูนํ้าสงิคโปร์รุ่นแรกเป็นมนุษย์ทีTหาไดย้าก  เป็นนักการเมอืงทีTสรา้ง

ประเทศจากความไม่ม ี ไม่หมกมุ่นรายละเอยีด เรืTองหยุมหยมิเลก็น้อย 
 ผูนํ้ารุ่นแรกนีPผลกัดนัขบัเคลืTอนงานใหสํ้าเรจ็ไม่ว่าอะไรจะเกดิขึPน  ทําใหเ้กดิการลงทุน  
สรา้งงาน สรา้งกองทพัป้องกนัประเทศ   ในยุคสรา้งประเทศ การตดัสนิใจใชค้วามเชืTอใจ  ไม่ต้อง
โลเลมองหาทางเลอืกอืTน (หรอืพูดในสํานวนองักฤษว่า on the other hand)  เพราะเมืTอตดัสนิใจ
แล้วต้องไม่พูดซํPาอกี 

ผูนํ้าประเทศสงิคโปร์รุ่นแรกวาดภาพใหญ่ภาพรวมใหทุ้กคนรบัรู ้ และใหภ้าคส่วนต่างๆทีT
มหีน้าทีTรบัผดิชอบ  ทํางานต่อ  เตมิภาพเลก็และรายละเอยีดใหส้มบูรณ์  

8. Singaporeans Should Think About What’s Next  คนสิงคโปรต้์องถามถึงสิXงทีX
จะเกิดในอนาคต  

ถ้าคนสงิคโปร์จะโดดเด่นในเวทโีลก  ต้องไม่รอให้คนเก่งกาจบางคนนําเราไป   
ผูนํ้าสงิคโปร์รุ่นปจัจุบนัและคนสงิคโปร์รุ่นอนาคต ต้องมบีทบาทเพืTอหาทศิทางใหม่ทีT

ประเทศจะไดป้ระโยชน์และเป็นผูนํ้า  เพืTอสรา้งงานทีTด ี งานทีTย ั Tงยนื 
กจิกรรมใหญ่ๆเช่นการแข่งรถฟอร์มูล่าวนั(ซึTงสงิคโปร์จดัแข่งขนั) สรา้งงานชั Tวคราว ซึTง

จะหายไปเมืTอคนมาดูกลบับ้านไปแลว้  เราต้องสรา้งอุตสาหกรรมทีTทํางานทุกวนั 
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พิพิธภณัฑ์แห่งชาติสิงคโปร ์–Exhibition on History of Singapore 

         
                พิพิธภณัฑ์แห่งชาติสิงคโปร ์                          Abraham Orteliu    

 
 แผนทีX Theatrum Orbis Terrarum (Theatre of the World ) 1570 ถือกนัว่าเป็นแผนทีXสมยัใหม่ชิ�นแรก  
จดัทาํ 50 ปีหลงัการเดินเรืXอรอบโลกของ Ferdinand Magellan   

เมืTอไปต่างประเทศ  ผมชอบไปดูพพิธิภัณฑ์และหอศลิปะถ้ามเีวลา ซึTงเป็นแหล่งเรยีนรูท้ีT
สําคญัโดยเฉพาะเดก็และเยาวชนของบ้านเมอืงทีTพฒันา  บ้านเรากเ็รยีกรอ้งกนัใหม้มีากขึPน  ครั PงนีP
ไดไ้ปพพิธิภณัฑ์แห่งชาตสิงิคโปร ์  มนีิทรรศการใหม่จดัเรืTองประวตัขิองสงิคโปร์  สามารถแบ่งได้
เป็นสีTช่วงเวลา  ขอ้มูลและรูปทีTปรากฏในหนังสอืนีP  ผมนํามาจากนิทรรศการ เอกสาร “เกาะปีนัง 
เทมาเสก สงิหปุระ” เขยีนโดยอาจารย์สุธาสนิี บุญเกิด  สถาบนัมนุษยวทิยาสรินิธร และวกิพิเีดยี 

สามารถแบ่งช่วงประวตัศิาสตร์(ตามนิทรรศการ)   ได้ดงันีP 
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ช่วงแรก –Singapura สิงหปุระ เทมาเสก (ค.ศ.1299-1818 หรอืพ.ศ. 1842-2361)  มี
หลกัฐานคนอยู่มาหลายพนัปีก่อนยุคสงิหปุระ  ชาวพืPนเมอืง(ภูมิบุตรา)คอืมาเลย์  มคีนจนีอพยพ
มาค้าขาย  ในครสิตศตวรรษทีT 14 มีบนัทกึนักเดนิทางจนี Wang Dayuan ว่าสงิหปุระเป็นเมอืงท่า
ทีTเจรญิ คา้ขายกบัจนี สยาม อนิเดยี  นักเดนิทางจนีเรยีกดนิแดนแห่งนีPว่า Danmaxi (หรอื 
Temasik, Temasek, เทมาเสก)  บนัทกึมาเลย์ Sejaya Malayu(The Malay Annals) เรยีก
ดนิแดนนีPว่า Singapura  บนัทกึมาเลย์บอกว่าเรยีกคนทีTในพืPนทีTว่า”คนทะเล(Orang Laut – sea 
people)” และมคีนจนีอยู่ในพืPนทีTดว้ยแล้ว  สงิหปุระมคีวามสมัพนัธ์กบัรฐัสุลต่านมะละกาและรฐั
สุลต่านโจฮอร ์ บนัทกึมาเลย์เล่าเหตุการณ์ราชสํานักมาเลยท์ีTสงิหปุระและมะละกาในช่วง 
ครสิศตวรรษ 14-16  จากชืTอเรยีกของจนีและบนัทกึมาเลย์ เราจึงไดย้นิชืTอเก่าของสงิคโปร์ทีTเรยีก
กนัว่า เทมาเสก หรอื สงิหปุระ 
 

        
แผนทีXเอเซียตะวนัออกเฉียงใต้  ทาํโดยAbraham Ortelius (1527-1598) ตรงกบัสมยัอยุธยาตอนกลาง  
คาบสมุทรมาลายูเป็นส่วนต่อของแผ่นดินใหญ่  สิงคโปรเ์ป็นติXงของคาบสมุทร ถกูเรียกชืXอในแผนทีXว่า 
Cincapura   

         ประวตัศิาสตร์สงิหปุระผูกกบัการชงิอํานาจในการคา้เอเซียใต้และเอเซยีตะวนัออกเฉียงใต้  
ระหว่างโปรตุเกศ ฮอลนัดา และองักฤษ  โปรตุเกศมาก่อนชาตอิืTนหลงัการเดนิทางรอบโลกของ 
Ferdinand Magellan   โปรตุเกศยึดไดพ้ืPนทีTตั Pงเมอืงท่าค้าขาย สรา้งป้อมปราการได้ก่อนใน 
ครศิตวรรษทีT 16 ทีTเมอืงกวั(Goa)  เมอืงโคชนิ(Cochin) ในอนิเดียใต้  และมะละกาในมาเลเซยี  
ในขณะทีTสงิหปุระบางครั Pงถูกปกครองดว้ยรฐัสุลต่าน (sultanate) แห่งโยโฮร ์บางครั Pงดว้ยสุลต่าน
มะละกา ตําแหน่งทีTดขีองสงิคโปร์ในฐานะเมอืงค้าขายทําให ้พ่อค้าชาวเฟลมมชิชืTอ Jaques de 
Coutres มบีนัทกึเสนอกษตัรยิ์โปรตุเกศใหต้ั Pงเมอืงท่าทีTสงิคโปร์ในค.ศ. 1610  
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หุ่นในพิพิธภณัฑ์แสดงสภาพการค้าของภมิูบุตราในยุคสิงหปุระ    Sir Thomas Stamford Raffles 

  
     รถลากในสิงคโปร ์ยุดอาณานิคมองักฤษ                              รถถงัสมยัสงครามโลกครั �งทีX 2 

ช่วงทีXสอง Crown Colony อาณานิคมองักฤษ (ค.ศ. 1819 – 1941  พ.ศ. 2362 – 2484) 
 ปีค.ศ. 1817 (พ.ศ. 2360) Sir Stamford Raffles และ Major William Farquhar จาก
องักฤษตกลงกบัผูป้กครองมาเลย์ในพืPนทีT  ตั Pงสงิคโปร์เป็นเมอืงค้าขายของบรษิทั British East 
India Company ขององักฤษ  เพืTอ “เปิดโอกาสให้เรือทุกชาติค้าขาย ไม่เสียภาษี”  ภายใน
ทศวรรษ 1850 สงิคโปร์เป็นศูนย์กลางค้าขายในเอเซยีอาคเนย์  หลงัจากบรษิทัปิดกจิการในปี 
1858 /2401  สงิคโปร์กลายเป็นอาณานิคม(Crown Colony) ขององักฤษ  

นักเดนิเรอืองักฤษชืTอ Wilson Earl เขยีนไวเ้มืTอค.ศ. 1837 ถงึความหลากหลายของชาติ

พนัธุ์ทีTมาทํางานในสงิคโปร์ว่า  “มมีาจากArchipelago (คอืบรรดาหมู่เกาะของมาเลเซยีและ

อนิโดนีเซยีปจัจุบนั)  อนุทวปีอนิเดยี มทีั Pงจนี มาเลย์ บูกสี(จากเกาะซูลาเวซ)ี  ชวา บาหล ีคน

เบงกาล ีคนจากมทัราส ปาซ(ีParsee) อาหรบั  และอาฟรกิา” 
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รูปบน เป็นภาพประชาชนชาติพนัธุ์มาเลย(์พิธีแต่งงาน  การรืXนเริง รูปร่าง   จีน  อินเดีย ในหนังสือ 

Remembrance of Singapore by the artist Schluter 1858 (พ.ศ. 2401) 

 องักฤษรวมสงิคโปร์  มะละกา  และปีนัง เขา้อยู่ในการดูแล เรยีกรวมกนัว่า “ Strait 
Settlements” เมืTออาณาจกัรองักฤษขยาย  สงิคโปร์กเ็ตบิโตตาม  มคีนอพยพมาจากจนี เอเซยี
อาคเนย์  หมู่เกาะมาเลเซยี-อนิโดนีเซยีปจัจุบนั  คนอพยพมาทํางานในเมอืงท่าสงิคโปร์  มา
ทํางานในสวนยางพารา  เหมอืงดบุีกในมาเลเซยี  ยางและดบุีกจากมาเลเซยีทําใหส้งิคโปร์เป็น
ศูนย์การส่งออกและศูนย์การการเงนิระหว่างประเทศในภูมิภาค   

เมืTอสงิคโปร์มอีายุหนึTงรอ้ยปี(ในค.ศ. 1919) นับจากองักฤษเขา้ปกครอง  สงิคโปร์มอีู่ซ่อม

เรอืใหญ่เป็นทีTสองของโลก  มสีาธารณูปโภคทั Pงไฟฟ้า โทรศพัท์ โทรเลข  รถยนต์  ช่วงเวลานั Pน

ตรงกบัปลายร.6 - ต้นร. 7  เราจงึต้องเขา้ใจว่าสงิคโปร์เตบิโตมานานทางโครงสร้างกายภาพและมี

ความเขม้แขง็ทางการเงนิ การค้าขาย และการจดัการธุรกจิ  นานก่อนไทยนานพอสมควร  

ความสําเรจ็ของสงิคโปร์จงึตั Pงอยู่บนประวตัศิาสตร์ทีTยาว  ไม่ใช่เพิTงเกดิหลงัสงครามโลกครั PงทีTสอง

เช่นกรณีประเทศไทย  

อาจารยส์ุธาสินี บุญเกิด เขยีนไวใ้นบทความของสถาบนัมนุษยวทิยาสรินิธร เรืTอง 

“เกาะปีนัง เทมาเสก สิงหปุระ” เมืTอสงิหาคม 2559 ไวว่้า  
“...... Rafflesใช้เล่ห์เหลี 0ยมสนับสนุนสุลต่านฮุสเซ็น (เป็นสุลต่านของโยโฮร ์– คำอธิบายที่ผม

เพิ่ม) และช่วยกีดกนัอาํนาจของอบัดูร ์เราะมาน (เป็นTamenggong ซึ 0งเป็นตาํแหน่งหวัหน้าศกัดินาใน 

โยโฮร ์ ส่วนมากเป็นเชืXอพระวงศ์ ควบคุมความมั 0นคง กิจการภายในรฐัสุลต่าน- คำอธิบายที่ผมเพิ่ม) แลก

กบัการตั Xงสถานีการค้าในสิงคโปร ์ และใช้เวลาเพียง 8 เดือนในช่วงปี ค.ศ. 1822-1823 คอยกีดกนัหวัหน้า
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ชาวมลายูออกไปจากงานของชุมชนอย่างนุ่มนวลรวมทั Xงหาทางเปลี 0ยนเอาอาํนาจตุลาการ  การอ้างสิทธิ g

เรื 0องรายได้  และสิทธิเหนือที 0ดินมาเป็นขององักฤษ   

ต่อมาจอห์น  ครอวเ์ฟิรด์ (John Crawfurd) ชาวองักฤษ  ผู้ดูแลผลประโยชน์ของสิงคโปรต์ั Xงแต่

ปี ค.ศ.1823-1826  บงัคบัให้ชนชั Xนหวัหน้า(ที 0เป็นมาเลย)์ในสิงคโปรล์งนามในสนธิสญัญามิตรภาพและ

ความเป็นมิตรในปี ค.ศ.1824   ซึ 0งเป็นสนธิสญัญาที 0ตกลงว่าจะเพิ0มเงินสดและบาํนาญให้แก่ชนชั Xนหวัหน้า

ในสิงคโปร ์ แลกกบัการที 0พวกเขายอมยกเกาะสิงคโปรร์วมทั Xงเกาะนอกฝั 0งให้แก่บริษัทอินเดียตะวนัออก

และผู้สืบทอด  

 ........... 

            
รูปซ้าย Sir John Crawfurd  (ค.ศ. 1783 -1868  พ.ศ. 2326 – 2411)  รูปขวาภาพกรุงเทพจากหนังสือของ 

John Crawfurd - Journal of an embassy from the Governor-General of India to the courts of Siam    

ในประวตัศิาสตร์ไทย เราไดย้นิชืTอ Sir John Crawfurd  เรยีกตามลิPนคนไทยว่า ยอน  

การะฝดั  เป็นแพทย์ชาวสก๊อต ต่อมาเป็นนักปกครองอาณานิคม  นักการทูต และนักเขยีน  เป็นผู้

ทีTมบีทบาทก่อตั Pงสงิคโปร์  เป็น Resident of Singapore (ตําแหน่งผูป้กครอง  ต่อมาเปลีTยนชืTอ

เป็น Governor of the Strait Settlements รวมการดูแลสงิคโปร์ มะละกา ปีนัง เขา้ดว้ยกนั )  

 เมืTอพ.ศ. 2364 ตรงกบัช่วงปลายรชักาลทีT 2  ลอร์ดเฮสติPง(Lord Hastings) ผูสํ้าเรจ็

ราชการขององักฤษทีTอนิเดยี ส่งครอว์เฟิดมาสยามและโคชนิไชน่า(เวยีตนาม) ลอรด์เฮสติPง

ต้องการสบืข่าวนโยบายสยามรตันโกสนิทร์เกีTยวกบัรฐัมาเลย์ตอนเหนือ(ทีTตดิกบัไทย)  และ

นโยบายสยามเกีTยวกบัโคชนิไชน่าโดยเฉพาะความพยายามของฝรั TงเศสทีTยดึพืPนทีTในเอเซยี   

ช่วงนั PนสยามเพิTงฟืPนตวัและเตบิโตไดใ้หม่ไม่นานหลงัการเสยีกรุงศรอียุธยาในพ.ศ.2310 

และผ่านสงครามเก้าทพั(สงครามภาคใต้คอืศกึถลาง)ในช่วงรชักาลทีTหนึTง   สงครามเก้าทพัในส่วน

ภาคใต้ทําใหเ้กิดความไม่ไว้วางใจระหว่างสามเส้าคอืสยามรตันโกสนิทร์  นครศรธีรรมราช(ซึTง

สยามใชเ้ป็นกลไกควบคุมรฐัมาเลย์) และรฐัมาเลย์ทีTอยู่ภายใต้อทิธพิลรตันโกสนิทร์  ทําใหนํ้ามาสู่

ขอ้อ้างขององักฤษในการยดึครองรฐัมาเลย์ตอนบนต่อมา  ครอว์เฟิดบนัทกึว่าผูร้บัผิดชอบสยาม

สนใจทีTจะซืPออาวุธ  ผูร้บัผดิชอบสยามตอนปลายรชักาลทีT 2 ขณะนั Pนคอืพระบามสมเดจ็พระนั Tง

เกล้าเจา้อยู่หวัขณะทีTยงัเป็นพระโอรสดูแลบ้านเมอืงแทนรชักาลทีT 2  ครอว์เฟิดให้คําตอบว่า “ถ้า



- 29 - 
 

ชาวสยามเป็นมติรกบัเพืTอนและเพืTอนบ้านขององักฤษ  สยามจะไดร้บัอนุญาตใหซ้ืPออาวุธและดนิ

ดําทีTท่าเรอืทีTองักฤษดูแล  แต่ถ้าไม่ใช่มติร  สยามกจ็ะซืPอไม่ได.้..” 

            อาจารยส์ุธาสินี บุญเกิด (ต่อ)..... 
            ภายใต้การปกครองของ Raffles  เขาได้วางรากฐานความเจริญให้แก่สิงคโปร ์ โดยเลือกพ่อค้า

ชาวองักฤษคนสาํคญั 12 คนมาเป็นคนตดัสินคดีความ  ร่างประมวลกฎหมายชั 0วคราวตามแบบกฎหมาย

องักฤษ  แต่มีกฎพิเศษที 0เกี 0ยวข้องกบัประเพณีของชาวพืXนเมือง  เช่น  ศาสนา  การแต่งงานและการสืบ

มรดก  ร่างกฎหมายการเป็นเจ้าของที 0ดิน  การท่าเรือ  กฎหมายห้ามการค้าทาส  จดัตั Xงกาํลงัตาํรวจ 

กาํจดัแหล่งพนันและบ่อนไก่ชน  ตั Xงสถาบนัสอนภาษาจีน  และภาษาพืXนเมือง  นอกจากนีX  Raffles ยงั

สนใจการพฒันาและการวางผงัเมืองใหม่อีกด้วยนโยบายการปกครองขององักฤษ 

จากลกัษณะของสงัคมที 0มีความแตกต่างกนัทางเชืXอชาติ  ซึ 0งแบ่งได้เป็นสามกลุ่มใหญ่ๆ 

คือ  ชาวมลายู  ชาวจีนและชาวอินเดีย  ซึ 0งสองกลุ่มหลงัรวมเรียกว่า “ผู้ที 0ไม่ใช่ชาวมลายู” (Non-

Malays)  โดยต่างกลุ่มต่างมีวิถีชีวิตความเป็นอยู่  ภาษา ศาสนา  และวฒันธรรมที 0แตกต่างกนั  จาก

ความแตกต่างทาํให้เกิดปัญหาความขดัแย้งระหว่างเชืXอชาติ  ซึ 0งเป็นผลมาจากการใช้นโยบายในการ

ปกครองขององักฤษ 

นโยบายขององักฤษที 0ใช้ในการปกครองของสิงคโปรมี์อยู่ด้วยกนัสอง ประการ  คือ นโยบาย

การแบ่งอาํนาจทางการเมืองและเศรษฐกิจตามเชืXอชาติและนโยบายแบ่งแยกการศึกษาตามเชืXอชาติ 

1. นโยบายการแบ่งอาํนาจทางการเมืองและเศรษฐกิจตามเชืXอชาติ 

             ตั Xงแต่องักฤษเข้ามามีอาํนาจในคาบสมุทรมลายูทั Xงทางด้านเศรษฐกิจและการเมือง ชาวต่าง- 

ชาติเป็นกลุ่มที 0มีบทบาทางเศรษฐกิจเป็นกรรมกรและเป็นผู้ลงทุน  ส่วนชาวมลายูนัXนเป็นเจ้าของที 0ดิน

และเป็นเกษตรกร  

 ขณะเดียวกนัองักฤษได้ให้สิทธิชาวมลายูเข้ารบัราชการและยอมให้สุลต่านปกครองประชาชน

ในรฐัของตน  ด้วยเหตุนีX ทาํให้เกิดการแบ่งแยกอาํนาจหน้าที 0ทางเศรษฐกิจและสงัคมตามเชืXอชาติ คือ  

ชาวจีนและชาวอินเดียจะมีอาํนาจทางเศรษฐกิจ  ส่วนมลายูจะมีอาํนาจทางการเมืองและอยู่ในฐานะ

เจ้าของแผ่นดิน “ภมิูบุตร” 

              ความแตกต่างกนัทางเศรษฐกิจเป็นปัญหาที 0ทาํให้เกิดการไม่ยอมรบัซึ 0งกนัและกนัระหว่างชาว

มลายูและผู้ที 0ไม่ใช่ชาวมลายู  ทั XงนีX ชาวจีนและชาวอินเดียมีวิถีชีวิตส่วนใหญ่อยู่ในระบบเศรษฐกิจเพื 0อการ

ส่งออก  โดยเฉพาะชาวจีนเป็นกลุ่มที 0มีความสามารถในการรวมพลงัทางเศรษฐกิจด้วยการก่อตั Xงสมาคม

หรือหอการค้าขึXนตามอาชีพ และมีการติดต่อของสมาคมระหว่างรฐัต่างๆ ชาวจีนเป็นกลุ่มมั 0งคั 0งและ

แสวงหาผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจแบบใหม่ได้ดี  ส่วนชาวมลายูจะมีบทบาททางการเมืองในฐานะเจ้า 

ของแผ่นดิน  และต่างฝ่ายต่างรกัษาอาํนาจและสิทธิของตนอย่างเหนียวแน่น 

2. นโยบายแบ่งแยกการศึกษา 

          การจดัการสร้างสิงคโปรข์ององักฤษไม่เพียงจะเห็นได้จากลกัษณะทางกายภาพของเมือง

เท่านัXน  แต่ยงัมีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้คนในดินแดนอาณานิคมด้วยการจดัระบบการศกึษา  

          การศึกษาที 0ดาํเนินตามแนวทางของยุโรปมีลกัษณะสาํคญัอย่างหนึ0งคือ  การเรียนด้วยภาษา 

องักฤษ  ตามความความหวงัของ Raffles ก่อนที 0เขาจะเสียชีวิต  เขาต้องการให้นักเรียนของเขาคอืชน

ชั Xนนําที 0มีความสามารถใช้ได้สองภาษา  คือ  ภาษาองักฤษกบัภาษาที 0ประจาํเชืXอชาติเดิมของนักเรียนแต่

ละคน  จึงมีการตั Xงสถาบนัสิงคโปร ์ในปีค.ศ. 1823 ตั Xง “Raffle Institution” ขึXน  

          ในระยะแรกการศึกษาขององักฤษที 0ได้รบัการยอมรบัคือ  การปฏิบติังานของโรงเรียนของพวก

มิชชนันารี   ผู้คนได้ให้ความศรทัธาและความเชื 0อถือ  โรงเรียนของมิชชนันารีมีหลากหลายรูปแบบ  
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คือ  บางแห่งเป็นโรงเรียนพืXนเมืองที 0สอนภาษาทมิฬหรือภาษาถิ0นของจีนอนัใดอนัหนึ0ง  บ้างกเ็ป็น

โรงเรียนที 0สอนสองภาษาแล้วกมี็การรวมภาษาองักฤษเข้าไปอีกภาษาหนึ0ง   ส่วนโรงเรียนที 0มีขนาดใหญ่

กว่ากจ็ะใช้หลายภาษาเป็นสื 0อการเรียนการสอน  โดยทั 0วไปแล้วกจ็ะมีภาษาองักฤษและภาษามลายู  แล้ว

กจ็ะมีอีกสองถึงสามแหล่งที 0สอนแต่เฉพาะภาษาองักฤษเท่านัXน  โรงเรียนอีกประเภทที 0มีลกัษณะที 0พิเศษ

คือโรงเรียนเปิด  หมายถึง  เปิดโอกาสให้การศึกษาสาํหรบัทุกชาติพนัธุ์และทุกศาสนา  มีการก่อตั XงขึXนใน

ปี ค.ศ.1834 ผู้ก่อตั Xงกค็ือนกับวชคริสเตียน  

         โดยนักเรียนรุ่นแรกๆ ของโรงเรียนภาษาองักฤษมิชชนันารีและโรงเรียนของสถาบนั Raffles จึง

เป็นกลุ่มที 0เป็นกลุ่มใหม่ทางสงัคม  นั 0นคือกลุ่มชนชั Xนนําที 0เรียนภาษาองักฤษ  แต่กลุ่มชนชั Xนนําเหล่านีX ก็

ได้รบัการดูถกูดูแคลนจากพลเมืองฝ่ายอาณานิคมเช่นกนั ทาํนองว่าคนกลุ่มนีX แม้จะได้เรียนภาษาองักฤษ

และมีโอกาสในการทาํงาน แต่สิ0งที 0คนกลุ่มนีX ทาํได้กไ็ม่ได้น่าภาคภมิูใจแต่อย่างใด 

          ในขณะที 0เกาะสิงคโปรไ์ด้เริ 0มมีการจดัระบบสงัคมที 0มีความชดัเจน  ด้วยการวางพืXนฐานที 0เน้นไป

ทางการศึกษาของRaffles  ภาษาองักฤษได้มาพร้อมกบัการแบ่งชนชั Xน  ชนชั Xนปกครองคอืชาวตะวนัตกที 0

ใช้ภาษาองักฤษ  นอกจากนัXนไม่ว่าจะเป็นชาวจีน  มลายูหรือชาวอินเดียกค็ือชาวพืXนเมือง  ความหลาก 

หลายทางชาติพนัธุ์ของสิงคโปร ์ ชาวจีนเป็นผู้อพยพกลุ่มใหญ่และต่อมาได้มีบทบาทบนการจดัการศึกษา

แบบจีน  ในช่วงหลงัการปฏิวติัในจีน ค.ศ.1911  เรื 0องการศึกษาได้รบัการสนับสนุนจากรฐับาลจีน  เมื 0อ

เป็นเช่นนีX ทาํให้องักฤษที 0มีอิทธิพลอยู่ก่อนรู้สึกไม่วางใจ   

       กลุ่มคนที 0หลั 0งไหลเข้ามายงัคาบสมุทรมลายู  ชาวจีนที 0อพยพเข้ามาต่างมีความหลากหลาย เช่น

ฮกเกีXยน กวางตุ้ง  แต่จิ�ว  กวางสี  ชาวจีนเหล่านีX พูดภาษาท้องถิ0น (dialect) และอยู่รวมกนัภายในกลุ่ม

ภาษาท้องถิ0นเดียวกนัเป็นส่วนใหญ่  ในระยะแรกชาวจีนที 0รู้จกักนันาม “บาบ๋า” (baba)  เป็นกลุ่มชาวจีนที 0

สามารถปรบัตวัให้เข้ากบัสงัคมพืXนเมืองได้  โดยพูดภาษามลายูและแต่งกายแบบชาวพืXนเมือง  การที 0พวก

บาบ๋าพยายามปรบัตวัให้เข้ากบัสงัคมชาวพืXนเมืองเป็นผลมาจากความต้องการทางเศรษฐกิจ  ประกอบ

กบัการอพยพของชาวจีนระยะแรกๆ ส่วนใหญ่เป็นผู้ชาย  จงัมีการแต่งงานกบัผู้หญิงชาวพืXนเมือง  ทาํให้

เกิดการผสมกลมกลืนทางวฒันธรรมตามผู้ที 0อาศยัอยู่กอ่น 

          การเติบโตทางการศึกษาของชาวจีนในเวลาต่อมาเป็นสิ0งที 0น่าจบัตามอง  เพราะไปเกี 0ยวข้องกบั

ความยุ่งเหยิงทางการเมืองของประเทศจีน  หลงัการปฏิวติัในจีน ค.ศ. 1911  คุณภาพการศึกษาของจีนใน

สิงคโปรเ์ชื 0อมโยงกบัรฐับาลจีนและได้รบัการสนับสนุนจากรฐับาลจีน  ทาํให้มีคุณภาพในการศึกษา

สูงขึXน  มีการสอบที 0มีมาตรฐานและมีการเข้ามาตรวจสอบอย่างสมํ 0าเสมอจากรฐับาลจีน  สิ 0งที 0สาํคญัมาก

คือการขยายการเรียนที 0เรียกว่า “เกายู”  (คือ แมนดารินหรอืจีนกลาง)ในฐานะที 0เป็นภาษาประจาํ

ชาติ  ตรงนีX เองที 0รฐับาลองักฤษเริ 0มที 0จะเห็นว่าต้องมีการลงมาควบคุม  
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 กลีุ(Coolie) เป็นคนจีนอพยพแสวงโชคและหนีความจนจากจีน โดยเฉพาะช่วงครึXงหลงัคริสศตวรรษทีX 18  

แต่กลายเป็นกรรมกรทีXถกูผกูมดัด้วยสญัญา/กรรมกรสญัญาจ้าง (indentured labour)ของสิงคโปร ์กลีุ

เหล่านี�มาทาํงานแบกหาม  ก่อสร้าง เกษตร  การขนส่งทางเรือ เหมืองดีบุก  จนถึงลากรถ ฯ  นอกจาก

ทาํงานให้นายจ้างแล้ว  นายจ้างอาจมีรายได้จากการให้กรรมกรสญัญาจ้างเหล่านี�  ทาํงานให้บุคคลทีXสาม 

ทั �งนี�ในประเทศไทย(และอืXนๆ)  กรรมกรส่วนมากไม่ใช่กรรมกรทีXถกูผกูมดั 

   
                                             รูปท่าเรือและอู่แห้งในสิงคโปร ์

(ทีXมาของรูป : National Museum of Singapore) 

ความแตกต่างกนัของโรงเรียนที 0มีอยู่ในคาบสมุทรมลายูทาํให้ไม่มีการรบัรู้วฒันธรรมของคน

เชืXอชาติต่างกนั  และไม่เอืXอต่อการประสานกลมกลืนทางวฒันธรรม  เพราะแต่ละเชืXอชาติต่างกเ็รียนรู้

เรื 0องราวของตนและพยายามที 0จะรกัษาวฒันธรรมของสงัคมตนไว้  แม้ว่าจะมีโรงเรียนองักฤษที 0ทุกเชืXอ

ชาติสามารถเข้าเรียนได้  แต่ในโรงเรียนองักฤษกไ็ม่ได้สนใจจะให้มีการผสมผสานระหว่างเชืXอชาติ  การ
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เรียนการสอนในโรงเรียนองักฤษนัXนให้ความรู้เกี 0ยวกบัความเป็นไปทางประวติัศาสตรป์ระเทศองักฤษ

และเรื 0องราวความเจริญของชาวยุโรปไม่ได้เน้นการสอนเรื 0องราวภายในคาบสมุทรมลายู 

           ลกัษณะของสงัคมที 0แต่ละเชืXอชาติแยกกนัอยู่ภายในสงัคมสงัคมของตน  โดยมีความแตกต่างกนั

ทางภาษา  ศาสนา  ขนบธรรมเนียมประเพณี  และการตั Xงหลกัแหล่งที 0อยู่อาศยั  ทาํให้แต่ละเชืXอชาติแทบ

จะไม่มีความสมัพนัธ์กนัโดยตรง  แต่มีองักฤษเป็นผู้คอยประสานผลประโยชน์ของคนเชืXอชาติต่างๆ ซึ 0งมี

ผลทาํให้ลกัษณะพหสุงัคมในคาบสมุทรมลายูภายใต้การปกครองขององักฤษเกิดขึXนอย่างเด่นชดั  และ

เป็นปัญหาที 0รฐับาลจะต้องแก้ไขภายหลงัการได้เอกราชเพื 0อให้สงัคมในคาบสมุทรมลายูมีความเป็น

อนัหนึ0งอนัเดียวกนั 

     แนวปฏบิตัิการแบ่งแยกแล้วปกครอง  เป็นสิTงทีTองักฤษใช้ในอาณานิคม  สร้างความ

แตกแยกในประเทศทีTเกิดใหม่หลงัจากหลุดจากการเป็นอาณานิคมองักฤษเมืTอสงครามโลกครั PงทีT 2 

ยุต ิการเกิดของประเทศมาเลเซยีโดยการรวมมาลายู ซาบาห์ ซาราวคั และสงิคโปร์ในพ.ศ. 2506  

และการแยกตวัของสงิคโปร์ออกมาเป็นประเทศของตนเองเมืTอพ.ศ. 2508  จนถงึการปะทะหว่าง

คนเชืPอสายมาเลย์และเชืPอสายจนีในมาเลเซยีปจัจุบนั  ก็มสีาเหตุหนึTงจากการแยกการอยู่  การ

เรยีน  การทํางานนีP 

 เมืTอถงึครศิตวรรษ 20 สงิคโปร์เป็นเพชรนํPาเอกของจกัรวรรดอิงักฤษ  รฐับาลขยายท่าเรอื

และอู่ซ่อมเรอื King’s Dock เป็นอู่ทีTสุดทางตะวนัออกของคลองสุเอซ  สรา้งถนน(Causeway)เชืTอม

เกาะสงิคโปร์กบัแผ่นดนิใหญ่ทีTรฐัโยโฮร์ในพ.ศ.2475  สรา้งระบบป้องกนัประเทศ ความรุ่งเรอืงของ

สงิคโปร์มาจากอุตสาหกรรมยางและดบุีกของมาเลเซยี  แมส้งิคโปร์ไดผ้ลกระทบจากเศรษฐกจิ

ตกตํTาครั Pงใหญ่ในค.ศ.1929  แต่กฟื็Pนตวัไดภ้ายในหนึTงทศวรรษ เมืTอทศวรรษ 1930 สงิคโปร์มี

พลเมอืงถงึครึTงล้านคนรวมทั PงสิTงอํานวยความสะดวกยุคใหม่เช่น รถยนต์  โรงภาพยนต์ วทิยุ   

นวตักรรมเหล่านีPทําใหพ้ลเมอืงสงิคโปร์เชืPอสายเอเซยี(เช่น จนี อนิเดยี) ยดึโยงกบั

ประเทศแม่ได ้ ทีTสําคญัคอื ไดร้บัรู้การเคลืTอนไหวในประเทศแม่เรืTองการตอ่ต้านอาณานิคม การ

ต่อสูเ้พืTอใหไ้ดเ้อกราช  พลเมอืงสงิคโปร์เริTมตั Pงคําถามว่าจะภกัดีต่อจกัรวรรดนิิยมองักฤษหรอื 

ประเทศแม่  และจะภกัดกีับใครในประเทศสงิคโปร์ทีTมแีต่ผูอ้พยพ   

ช่วงญีXปุ่นปกครอง  Syonan -To (Light of the South) (1942-1945 / 2484 - 2488)  

ก่อนสงครามโลกครั PงทีT 2 (1939/2482)  องักฤษทํา “ยุทธศาสตร์สงิคโปร ์Singapore  

Strategy” เพืTอป้องกนัอาณานิคมองักฤษในเอเซยี  สร้างทั Pงฐานทพัเรอื กําลงับนิ ปืนใหญ่ชายฝ ั Tง 

จนสงิคโปร์ถูกขนานนามว่าเป็นยบิรลัตาของเอเซยีอาคเนย์(Gibraltar of the Far East)  เป็นป้อม

ปราการเหมอืนฐานทพัทีTช่องแคบยิบรลัตาระหว่างมหาสมุทรแอตแลนตกิและทะเลเมดเิตอเรเนียน   

สงครามจนี-ญีTปุ่นในปี 2480 สร้างความตืTนตวัใหค้นสงิคโปร์เขืPอสายจนีจดัตั Pงองค์กรผูร้กั

ชาต ิ ระดมเงนิใหจ้นีทําสงคราม บอยคอตธุรกจิและสนิคา้จนี   

ญีTปุ่นเริTมสงครามในคาบสมุทรมาลายาในวนัทีT 7/8 ธนัวาคม 2485  พรอ้มๆกับการโจมตี

เพริลฮาเบอร์  กองทพัญีTปุ่นยกพลขึPนบกชายฝ ั Tงมาลายู(และไทย)เมืTอ 8 ธนัวาคม 2484  ทหาร

ญีTปุ่นเคลืTอนลงมาตามแหลมมาลายู  มีการต่อสู้กว่าสองเดอืน จนถงึสงิคโปร์  
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ในการป้องกนัสงิคโปร์  องักฤษใชท้หารองักฤษ  ออสเตรเลยี/นิวซแีลนด์  อนิเดยี  

มาเลเซยี  มกีารต่อสูเ้พยีง 7 วนั  กองทพัฝ่ายองักฤษยอมจํานนเมืTอ  14 กุมพาพนัธ์  2485 

   
รูปซ้าย ทหารญีXปุ่นเคลืXอนทีXผ่านมาลายูโดยรถจกัรยาน  รูปขวา การป้องกนัสิงคโปรข์ององักฤษคาดว่า

ญีXปุ่นจะรุกเข้ามาทางทะเล   ปืนใหญ่หนัออกทะเล  แต่กองทพัญีXปุ่นมาทางบก  มาตามคาบสมุทรมาลายู

และข้ามช่องแคบโยโฮร ์

   
รูปซ้าย  กองทพัฝ่ายองักฤษนําโดยนายพล Percival เตรียมยอมจาํนนกองทพัญีXปุ่น  รูปขวา ทหาร

ออสเตรเลียในค่ายเชลยสงครามทีXชางงี 

 ในช่วงสามปีทีTญีTปุ่นยดึครองมาลายูและสงิคโปร์  มกีารระบุว่าตํารวจลบัญีTปุ่นสงัหารคน
จนีทีTต่อต้านญีTปุ่นนับหมืTนคน 
 องักฤษวางแผนทําสงครามยึดสงิคโปร์กลบัคนื  แต่ญีTปุ่นยอมยุตสิงครามเมืTอวนัทีT 15 
สงิหาคม  2488 หลงัอเมรกิาทิPงระเบิดปรมาณูใส่เมอืงฮโิรจมิาเมืTอวนัทีT 6 สงิหาคม 2488 และเมอืง
นางาซาก ิวนัทีT 9 สงิหาคม  2488 ญีTปุ่นยอมแพส้งครามต่อองักฤษทีTสงิคโปร์เมืTอวนัทีT 12 
กนัยายน 2488 
 ช่วงหลงัสงครามโลกครั �งทีXสอง จนถึงก่อนการแยกเป็นสาธารณรฐัสิงคโปร ์(2489 
– 9 สิงหาคม 2508) 
 โครงสรา้งพืPนฐานและบ้านเมอืงสงิคโปรถ์ูกทําลายมากระหว่างสงคราม เกดิความอด
หยาก วุ่นวาย เศรษฐกจิค่อยๆฟืPนตวัจากความต้องการยางพาราและดบุีกทีTเพิTมขึPน  
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 การพ่ายแพข้ององักฤษต่อกองทพัญีTปุ่นเมืTอ 2485 และการอยู่ใต้ปกครองญีTปุ่นสามปี 
ทําลายภาพลกัษณ์ว่าองักฤษไม่เคยแพใ้คร สร้างความรูส้ึกต่อต้านอาณานิคมและตืTนตวัเรืTอง
อสิรภาพ (Merdeka ในภาษามาเลย์)  องักฤษเตรยีมใหก้ารปกครองตนเองแก่มาลายูและสงิคโปร์ 
องักฤษยกเลกิ Strait Settlements (สงิคโปร์ มะละกา และปีนัง)   สงิคโปร์กลบัไปเป็นอาณานิคม
(Crown Colony) อกีครั Pง  ในทศวรรษ 2490 มกีารจลาจลในมาลายูจากชาวจนีจํานวนหนึTงทีTนิยม
ลทัธคิอมมวินิสต์  รวมทั Pงการสูร้บระหว่างรฐับาลมาลายู ทหารองักฤษ กบัขบวนการโจรจนี
คอมมวินิสต์มาลายู  
 David Marshall เป็น Chief Minister ของสงิคโปร์คนแรกหลงัสงคราม กระตุ้นกระแส
การปกครองตนเองภายใน ไม่เหน็ด้วยกบัการทีTองักฤษยงัดูแลความสงบภายในประเทศ  ในการ
เลอืกตั Pงในสงิคโปร์ในช่วงปลาย 2490s  พรรคต่างๆเรยีกรอ้งองักฤษใหส้งิคโปร์มสีทิธปิกครอง
ตนเองในกจิการภายใน  ยกเวน้การป้องกนัประเทศและการต่างประเทศ ในการเลอืกตั Pงพ.ศ.2503 
พรรค People’s Action Party –PAP ไดเ้สยีงส่วนใหญ่ สงิคโปร์เป็นรฐัปกครองตนเองภายใต้
องักฤษ ม ีLee Kuan Yew เป็นนายกรฐัมนตร ียงัมผีูสํ้าเรจ็ราชการทีTองักฤษแต่งตั Pง  
 ผูนํ้าPAP เชืTอว่าความมั TนคงจะดขีึPน ถ้ารวมสงิคโปร์และสหพนัธม์าลายา Union of 

Malaya / สหพนัธ์รฐัมาลายาFederation of Malaya ซึTงประกอบดว้ยกลุ่ม Federated Malay 

States คอืรฐั Selangor,  Perak, Negeri Sembilan, Pahang, กลุ่ม Strait Settlements คอืปีนัง 

มะละกา, กลุ่ม Non-Federated Malay States คอื รฐั Johor, Kedah, Perlis, Kelantan, 
Terengganu  
 ผูนํ้าพรรค PAP เหน็ว่าตลาดจะใหญ่ขึPน จะช่วยลดการว่างงานของสงิคโปร์ได ้แต่พรรค
ปกครองของมาลายาขณะนั Pนคอื United Malay National organization –UMNO ซึTงมนีโยบาย
ต่อต้านคอมมวินิสต์   ยงักลวัอทิธพิลของกลุ่มนิยมคอมมูนิสต์ในพรรค PAP  และกล่วว่าสมดุลย์
อํานาจจะเปลีTยน  เพราะมชีนชาตจินีจํานวนมากในสงิคโปร์  
 นายกรฐัมนตรมีาลายา ตนกูอบัดุลราห์มาน (Tunku Abdul Rahman) เสนอการจดัตั Pง
สหพนัธรฐัมาเลเซยี (Federation of Malaysia) รวมสหพนัธรฐัมาลายา สงิคโปร์ บรูไน อาณานิคม
องักฤษสองแห่งบนเกาะบอร์เนียวคอื บอร์เนียวเหนือ(ต่อมาคือ ซาบาห-์Sabah) และซาราวคั 
(Sarawak)  ทุกคนเชืTอว่าถ้ารวมกนั  จะเขม้แขง็ในการต่อต้านคอมมวินิสต์   
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 ในพ.ศ. 2505 มกีารลงประชามตริวมชาต ิ(Merger Referendum) สงิคโปร์เขา้เป็นส่วน
หนึTงของสหพนัธรฐัมาเลเซยีเมืTอ 16 กนัยายน 2506  

     
 

   
 
ข่าวหนังสือพิมพสิ์งคโปรใ์นพ.ศ. 2505, 2506 ถึงการรวมตวัเป็นสหพนัธรฐัมาเลเซีย ข่าวพ.ศ. 2508 เรืXอง
การแยกตวั  รูปนายกรฐัมนตรีตนกอูบัดุลราห์มานและนายกรฐัมนตรลีีกวนยู ในการเจรจาแยกประเทศ 
ประเทศสิงคโปรใ์ช้สีXภาษาคือ องักฤษ  จีนกลาง  บาฮาสามลายู  ทมิฬ  จึงมีหนังสือพิมพสี์Xภาษา 

การคงอยู่ของสงิคโปร์ในสหพนัธรฐัมาเลเซยีไม่ราบรืTน  มคีวามขดัแยง้ระหว่างเชืPอชาต ิ
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จากนโยบายการสนับสนุนภูมบุิตรของนักการเมอืงมาเลย์  นายกรฐัมนตรลีกีวนยูวพิากษ์หลกัการ 
“Malaysia for Malaysians หรอื Malaysian Malaysia”  ทีTนักการเมอืงมาเลย์ใช ้ซึTงมนีัยว่า
ประเทศมาเลย์เซยีมเีพืTอคนมาลาย/ูมาเลย ์ มคีวามขดัแยง้ระหว่างรฐับาลมาเลเซยีและรฐับาล
สงิคโปร์  จนถงึสงิคโปร์รูส้กึถูกกีดกนัในตลาดกลางทีTคา้ขายไดเ้สรทีั Pงประเทศ  

ส่วนหนึTงเป็นมรดกขององักฤษทีTแบ่งแยกแล้วปกครอง (Divide and Rule) นับรอ้ยๆปี  
ทั Pงการแยกแหล่งทีTอยู่  การศกึษา  การทํางาน  อาชพี  

นอกจากความขดัแยง้ทางการเมอืง มกีารจลาจลระหว่างผวิ ในทีTสุดสงิคโปร์ตดัสนิใจแยก
ออกเป็นสาธารณรฐัอสิระเมืTอ 9 สงิหาคม 2508 

จากวนันั Pน The rest is then history. 
สงิคโปร์เดนิหนา้มาจนเป็นประเทศระดบัการพฒันาสูงมาก  คนมีผลติภาพสูง  ระบบ

การศึกษาไดร้บัการยกย่อง คอรปัชั TนตํTา  
 

  
 

ผมไดอ้า่นบทความน่าสนใจชืTอ  "An Economic History of Singapore: 1965-2065*" - 
Keynote Address by Mr Ravi Menon, Managing Director, Monetary Authority of Singapore, 
พูดทีT The Singapore Economic Review Conference 2015 ในวนัทีT 5 August 2015 มสีาระ
สรุปในสามสไลด์ดงันีP  
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เมนอนสรุปตอนทา้ยของบทความอย่างน่าคิดมาก  ว่า   
“ ผมได้บรรยายพัฒนาการของเศรษฐกิจของเราในหนึ่งร้อยปีที่ผ่านมา  มีหลักจาก

การพมันาอุตสาหกรรม แนวโน้มเทคโนโลยี และพลังต่างในโลก เรื่องราว(ความสำเร็จ)ของสิงคโปร์

เป็นเรื่องการปรับโครงสร้างอย่างต่อเนื่อง   เป็นไปได้จากการผสมผสานที0เหมาะของมือที 0มอง

ไม่เห็นของกลไกตลาด (the invisible hand of the market) และมือที 0มองเห็นของรฐับาล
(the visible hand of good government)   แต่ปัจจยัสำคัญที่ไม่ใช่เศรษฐกิจที่ทำให้เกิดได้คือ
วัฒนธรรมของคนสิงคโปร ์ 
 สิงคโปรข์องเรามีวฒันธรรมของนวตักรรม ปัจจุบันเรามีกำลังงานที่ผลิตภาพสูงมาก 
ทำงานที่ใช้ทักษะสูงลึกซึ้ง  เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ใช้ประโนชน์จากเทคโนโลยีใหม่ สร้างอาชีพที่มี
ความหมายวิญญานแห่งการปรับตัวต่อเนื่องและการเรียนรู้ตลอดชีวิตทำให้สิงคโปร์โดดเด่น 
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 สิงคโปรข์องเรามีวฒันธรรมของความยืดหยุ่น (resilience)  ประเทศผ่านความวุ่นวาย
และวิกฤติหลายครั้งในหนึ่งร้อยปีที่ผ่านมา  ทั้งเศรษฐกิจถดถอย  การก่อการร้าย โรคร้ายระบาด 
นอกเหนือ จากการขยับผิดที่และความกังวลจากโลกาภิวัตน์ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  การแก่
ของประชากร  และการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ   ความแข็งแกร่งของสิงคโปร์ไม่ได้เกิดจากการ
แยกตัวออกจากวิกฤติ  แต่ดีดตัวกลับจากวิกฤติได้เข้มแข็งขึ้น  มาดม่ันมากขึ้น 
 ในที่สุดแล้ว  สิงคโปรข์องเรามีวฒันธรรมของความเป็นปึกแผ่นสามคัคี  เรามาได้
ไกลถึงขั้นนี้เพราะเราทำงานด้วยกัน  อยู่ด้วยกัน  โดยคนที่ได้ดีกว่ามีบทบาทช่วยเหลือคนทีอ่าจไม่
โชคดีเท่า  ไม่ใช่เพียงยินยอมทีจ่ะจ่ายภาษีสูงขึ้นเพื่อช่วยประชาชนสูงวัย  แตวิ่ญญานจิตใจกศุล

และจิตอาสา(philanthropy and volunteerism)ได้รากหยั่งลึกในสังคมสิงคโปร์เรา  โดยเฉพาะ
ช่วงห้าสิบปีที่ผ่านมา  ความสำเร็จทางเศรษฐกิจของงสิงคโปร์เราเกิดขึ้นไม่ได้  ถ้าเราปราศจาก
ความปึกแผ่นเหนียวแน่นอย่างสูงทางสังคมที่ยึดโยงชาติเราไว้ด้วยกัน” 
   เมนอนจบดว้ยคําพูดของ Sir Winston Churchill  “It is always wise to look ahead but 
difficult to look further than you can see” . 

38 Oxley Road บ้านประธานาธิบดีลีกวนยู 

 
  

เมืTอกลางปี 2560 ทีTไปพบครูสะรบัจติ  มขี่าวในหนังสอืพมิพแ์ละโทรทศัน์สงิคโปร์และทั Tว
โลกเรืTองบ้านของประธานาธบิดลีกีวนยูทีTถงึแก่กรรมไปเมืTอ 23 มิถุนายน 2558 รูก้นัโดยพาดหวั
ข่าวว่า 38 Oxley Road  บ้านดงักล่าวมีคุณค่าทางประวตัศิาสตร์สงิคโปร์  เพราะลีกวนยใูชเ้ป็น
บ้านอยู่ตั Pงแต่ทศวรรษ 2490 จนถงึแก่กรรม   ใชใ้นการทํางานการเมอืงช่วงต้นๆ   

ประเดน็ทีTเป็นข่าว  เป็นความขดัแยง้ระหว่างลูกๆของประธานาธิบดลีกีวนยูว่า พ่อ(คอื
ประธานาธบิดลีกีวนยู)ไดส้ั Tงไว้ในพนิัยกรรม  ใหร้ืPอบ้านหรอืไม่ เพราะม ี7 พนิัยกรรมและระบุ
ต่างกนั   คนสงิคโปร์งง(และอาจจะตกใจ)ทีTความขดัแยง้ในครอบครวัของประธานาธบิดสีองท่าน
ออกมาเป็นข่าวสาธารณะ  ตระกูลนีPมปีระธานาธบิดสีองท่านคอื ประธานาธบิดลีกีวนยูผูบ้ิดา และ
ประธานาธบิดลีเีซยีนหลุง ประธานาธบิดที่านปจัจุบนั 
 ข่าวด้านหนึTงบอกว่า ประธานาธบิดลีกีวนยู ไม่ต้องการสรา้งวฒันธรรมการยกย่องเชลยีร์
บุคคล(personal cult)  การมบ้ีาน(หรอืถาวรวตัถุ)เหลอือยู่  อาจกลายเป็นเครืTองมอืหากนิของคน  
ดา้นนีPเป็นขอ้มูลจากลูกสาวและลูกชายคนเลก็ของประธานาธิบดีลกีวนย ู
 ข่าวอกีดา้นหนึTงมาจากประธานาธบิดลีเีซยีนลุง ลูกชายคนโต บอกว่าบดิาไม่ใหร้ืPอบ้าน    
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 มปีระเดน็การโต้แยง้หลายเรืTอง เช่น ใครไดม้รดก ลูกชายคนโต หรอืลกูสามคนไดม้รดก
เท่ากนั  ถ้าลูกชายคนโตไดบ้้าน ลูกสาวอยู่ในบ้านต่อไปไดห้รอืไม่  ไม่รืPอเพราะต้องการจะขาย(ซึTง
จะไดห้ลายรอ้ยล้านดอลลาร์เพราะเป็นทีTมรีาคา)  เอามาแบ่งกนัหรอืเอามาทําการกุศล   ควรทํา
อนุสรณ์สถานหรอืไม่  พีTชายใชอ้ํานาจประธานาธบิดกีดกนัน้องชายหรอืไม่ พีTชายจะสรา้งทายาท
ต่อหรอืไม่  เรืTองในครอบครวัเลยถูกเอาไปพูดกนัใหเ้สยีหาย  น้องชายและน้องสาวโพสต์เฟสบุค 
โจมตพีีTชาย  รฐัสภามีการประชุมเรืTองนีPสองวนักลางปี 2560 เพราะเรืTองลุกลามไปกว่าเป็นเรืTอง
ครอบครวั  ประธานาธบิดแีละรฐัมนตรทีีTเกีTยวขอ้งต้องมาชีPแจง 
 คนสงิคโปร์ไดบ้ทเรยีนว่า ต้องไม่ใหเ้รืTองภายในทีTเกีTยวกบัสถาบนัทางสงัคม  กลายเป็น
เรืTองสาธารณะไป 

ประธานาธิบดี Halimah Yacob 

  
 นักการเมืองชาติพนัธุ์อินเดียทีXมีสิทธิ� เข้ารบัเลือกเป็นประธานาธิบดีสิงคโปร ์ และข่าวในหนังสือพิมพ์
หลกั The Strait Times เรืXองมาดามฮาลิมา  ยาคอบ ขณะนั�นเป็นประธานสภาผู้แทนราษฎร(Speaker) จะ
ลาออกไปเป็นประธานาธิบดี  

เวลาผมไปประเทศต่างๆเพืTอพบครูรางวลัสมเดจ็เจา้ฟ้ามหาจกัร ี ผมจะดูว่ามขี่าวอะไรใน
หนังสอืพมิพห์ลกัของประเทศ  มขี่าวอะไรในโทรทศัน์  ช่วงกลางปี 2560 มขี่าวทีTน่าสนใจ คอื 
มาดามฮาลมิา ยาคอบ ประธานสภาผูแ้ทนราษฎรหญงิท่านแรก  ไดร้บัเลอืกเป็นประธานาธบิดี
หญงิท่านแรกของสงิคโปร์  และเป็นผูท้ีTมเีชืPอสายอนิเดยีคนแรก 
 มาดามฮาลมิา ยาคอบ มบีิดาเป็นคนเชืPอสายอนิเดยี  มารดาเชืPอสายมาเลย์  เป็นมุสลมิ 
เกดิในครอบครวัยากจน  พีTน้องหา้คน  พ่อตายตั Pงแต่เลก็  ต้องช่วยแม่ขายขา้วและกบัขา้ว (Nasi 
Padang) ขา้งถนน   เรยีนจบกฎหมายจากมหาวทิยาลยัแห่งชาตสิงิคโปร์  สอบไดเ้นตบิณัฑติ  
เริTมชวีติงานกับสหภาพแรงงานแห่งชาต ิ ต่อมาลงงานการเมอืง  ไดร้บัเลอืกเป็นสมาชกิสภาผูแ้ทน
ราษฎรครั Pงแรกในปี 2544   
 ปี 2559 ประธานาธบิดลีเีซยีนหลุงประกาศว่า ถงึเวลา(ปรบัปรุง)หลกัการเลอืก
ประธานาธบิด(ีElected Presidency)  ไดต้ั Pงคณะกรรมการรฐัธรรรมนูญ(Constitution 

Commission) เพืTอพจิารณา  คณะกรรมการมขีอ้เสนอหนึTงซึTงมสีาระว่า “ให้เลือกประธานาธิบดี

จากชาติพนัธ์ุทีXไม่เคยได้รบัเลือกอย่างน้อยห้าเทอมหรือสามสิบปี (The election should 
be reserved for a racial group if it is not represented for five terms, or 30 years. If 
there are no eligible candidates from that group, the election would be opened to 
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candidates of all races, and the "reserved election" would be deferred to the next 
Presidential election)”   

ต่อมามกีารแก้รฐัธรรมนูญสงิคโปร์ปลายปี 2559  ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการ
รฐัธรรมนูญ  จากการทีTคนเชืPอสายอนิเดยีไม่ไดเ้ป็นประธานาธบิดมีาตั Pงแต่ค.ศ. 1970 / พ.ศ. 2513  
ทําใหป้ระธานาธิบดีคนทีTหา้ของสงิคโปร์ตอ้งมาจากคนเชืPอสายอินเดยี  มาดามฮาลมิา ยาคอบ 
ไดร้บัการเสนอชืTอจาก Malay community sub-committee ของ Community Committee ซึTง
พจิารณาว่าบุคคลทีTรบัเลอืกตั Pง  มีคุณสมบตัถิูกต้องและเป็นตวัแทนกลุ่มชาตพินัธุ์   ไดร้บั“The 
Malay Community Certificate”  และไม่มคู่ีแข่งขนั  มาดามฮาลิมา ยาคอบ จงึไดร้บัเลอืกเป็น
ประธานาธบิด ี 

บ้านเขาบ้านเรา 
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นั TงรอเครืTองบนิกลบับ้าน  เทยีบสนามบนิชางงกีับสนามบนินานาชาตบ้ิานเรา สิTงทีT
ต่างกนัชดัเจนคอืสิTงอํานวยความสะดวก  ชางงสีมเป็นสนามบนินาชาต ิ ทีTนั Tงทํางานหลากหลาย 
หลายแห่ง กวา้งขวาง  นั Tงสบาย  ฟรไีวไฟ  ทีTสําคญัคอืใน Food Court  ราคาอาหารในสนามบนิ
ชางงไีม่ต่างกับในเมอืง  ไม่ต่างกนัสามสีTเท่าอย่างบ้านเรา (ทั PงทีTกตกิาใหต้่างกนัได ้20-30%)  ถ้า
เทยีบกบัค่าครองชพีสงิคโปร์และไทยแล้ว  ราคาอาหารทีTสนามบินชางงถีูกกว่าของไทยมาก 

ผมเชืTอว่าค่าเช่าพืPนทีTสนามบนินานาชาตไิทยต้องแพงมาก  ราคาอาหารและเครืTองดืTมจงึ
ถูกบวกขึPนไปมาก  แมก้ระทั Tงในร้านสะดวกซืPอยกัษ์ใหญ่ของกแ็พงกว่าภายนอก   คนไทยบ่นเรืTอง
อาหารเครืTองดืTมราคาแพงมากมานาน  แต่กไ็ม่เกดิอะไรขึPน  ต้องมขี่าวชาวต่างประเทศออกมาบ่น
(ปลายปี 2560)  ผูร้บัผิดชอบจงึออกมาดู   น่าเสยีใจว่าคนไทยด้วยกนัพูด หน่วยงานไทยไม่ฟงัไม่
เอาใจใส่เท่าทีTควร  พอคนต่างชาตพิูด  กส็ะดุง้กนั  

พืPนทีTนั TงกนิอาหารทีTสนามบนิชางงโีอ่โถง สะอาด กวา้งขวาง (ใช้คนเกบ็กวาดเป็นคน
สูงอายุอกีเช่นกนั)  แมอ้าหารราคาถูก  ไม่ต้องซุกซ่อนอยู่ชั Pนล่างใหผู้เ้ดนิทางต้องไปคน้หา  ไป
ซ่อนตวักนิอาหารราคาถูก  เหมอืนสนามบนินานาชาตไิทย     

หน่วยงานทีTดูแลสนามบนินานาชาตไิทยอาจคิดว่าคนไทยทีTเดนิทางโดยเครืTองบนิ เป็น
คนฐานะด ี  ทั PงๆทีTในปจัจุบนัคนไทยทีTไม่ต้องมเีงนิมากมายก็เดินทางโดยเครืTองบนิแล้วในยุค Low 
Cost Airlines   ราคาค่าโดยสารเครืTองบนิไม่ไดแ้พงกว่ารถทวัร์มาก  ถ้าจองใหถู้กเวลา   

  เราอยากจะสร้างประเทศไทย  4.0   แต่มโนทศัน์ของเรายงั 1.0  หลายเรืXอง   
 

---------------------------------- 
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คร ูลิม ซง โงว จากประเทศบรไูน ดารสุซาลาม 

 

ครูลิม ซง โงว ปจัจุบนัอายุ 52 ปี  เริTมทําหน้าทีTเป็นครูสอนวิชาวิทยาศาสตร์ทั Tวไป ทีT

โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 4 แห่งตั Pงแต่ปี 2533-2548 หลงัจากนั Pน ปี 2549 ถึงปจัจุบนั มาสอน

วชิาเคมทีีT Duli Pengiran Muda Al-Muhtadee Billah College รวมการทํางาน 27 ปี จบการศกึษา

ระดับปริญญาตรีด้านวิทยาศาสตร์ เคมีและคณิตศาสตร์ ศึกษาต่อระดับปริญญาโทด้าน

วทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร ์

ในช่วงปี 2533-2548   ครลูมิ ไดร้บัมอบหมายใหส้อนวิชาวทิยาศาสตร์ทั Tวไปแก่นักเรียน

มธัยมต้น สอนวิชาวิทยาศาสตร์แก่เด็กระดบั N-level ร่วมกับสอนวิชาเคมีระดบั O-level แก่เด็ก

ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ดว้ยผลการเรยีนเด็กทีTอยู่ในระดบัดีเป็นทีTน่าพอใจ  ครูลมิ จงึไดโ้อน

ไปสอนวิชาเคมี ระดับ A-level ทีT Duli Pengiran Muda Al-Muhtadee Billah College ตั Pงแต่ปี 

2549  

เนืTองจากเป็นผูม้ีความรูแ้ละมีความเข้าใจในเนืPอหาวชิาทีTสอนเป็นอย่างด ี  ครลูมิ มคีวาม

มั Tนใจในการสอนและใช้ยุทธวิธีทีTหลากหลายเพืTอสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และทําให้นักเรียนมี

ความเข้าใจและการเรียนรู้ทีTดีข ึPน  เธอใช้แนวทางทีTหลากหลายเพืTอแก้ไขเด็กนักเรียนทีTมีผลการ

เรยีนไม่ดนีัก รวมทั Pงจดัใหม้กีารสอนพเิศษให้ดว้ย มชีั Pนเรยีนนอกเหนือจากเวลาเรยีนของโรงเรียน

รวมทั Pงเรียนตอนเย็น และจดัประชุมกับผู้ปกครองเพืTอหารือเกีTยวกับผลการเรียนของเด็ก  ด้วย

วธิกีารเหล่านีPทําใหน้ักเรยีนของเธอทําผลคะแนนสอบในระดบัดมีาก A-level  

นอกจากนีP ครูลิมได้แลกเปลีTยนประสบการณ์และวิธีสอนโดยทําหน้าทีTเป็นครูพีTเลีPยงแก่

ครูอืTน ๆ ในวิทยาลยั ให้คําปรึกษาแนะนําแก่โครงการพฒันาบุคลากรด้านวิชาชีพ ไม่เพียงแต่ใน

ระดบัวทิยาลยั แต่มใีนระดบัอําภอ และระดบัประเทศ ทีTเธอไดเ้ขา้ไปมส่ีวนร่วมอย่างแขง็ขนัในการ

จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารเพืTอใหเ้กิดการเรยีนรูร้่วมกัน มาดามลมิยงัมบีทบาทและความรบัผิดชอบ
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เป็นกรรมการในคณะกรรมการปรึกษาหารอืของโรงเรยีน  กรรมการในชมรมเคมขีองโรงเรยีน การ

ทําหน้าทีTครูพีTเลีPยงมีทั Pงใหก้ารสนับสนุน คําแนะนําในการเรียนการสอน ประเมินผลครู วิเคราะห์

ความต้องการและพฒันาโครงการต่าง ๆ ทีTเกีTยวข้อง มีหน้าทีTอืTนๆ รวมทั Pง ครูสอนติวในชั Pนเรยีน 

หวัหน้าภาควชิาเคม ีหวัหน้าการพฒันาบุคลากรวชิาชพี มบีทบาทในการจดัประชุมเชงิปฏิบตัิการ

เพืTอการเรียนรู้ร่วมกันเพืTอแลกเปลีTยนประสบการณ์แก่ครูบรรจุใหม่  ให้คําแนะนําในการเตรียม

สอบ การประเมนิผลภาคปฏิบตั ิ  การจดัการสอนในห้องทดลองด้านวทิยาศาสตร์  การจดัประชุม

เพืTอใหค้รูสอนวชิาเคมไีดเ้รยีนรูยุ้ทธวธิตี่าง ๆ ในการสอนร่วมกนั 

แม้ว่าจะทําหน้าทีTสอนมามากกว่า 20 ปี  ครูลิมได้แสดงออกถึงความมุ่งมั Tนและความ

เสียสละในการสอน  บทบาททีTเป็นแบบอย่างและโดดเด่นของเธอในวิชาชีพครู ทําให้เธอได้รับ

รางวลั Excellent Service Medal ในปี 2554 และ รางวลัเกยีรตยิศ  Excellent Teacher Award ใน

ปี 2555 จาก สุลต่านแห่งบรูไน  ดารุสซาลาม         
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วนัทีX 1 สิงหาคม 2560 

ตอนทีX 1 

เดนิทางมาบรูไนดารุสสาราม  เป็นประเทศทีTสอง ในการมาพบครูรางวลัสมเดจ็เจา้ฟ้า

มหาจกัรรีุ่นทีTสอง ประเทศแรกทีTไปคอืสงิคโปร์เมืTอปลายเดอืนมถิุนายน ครั PงนีPมกีรรมการมูลนิธฯิ 

คอืคุณหญงิกษมา จาติกวณิช และผูแ้ทนสืTอมวลชน คุณชวรงวค์ ลมิป์ปทัมปาณี และคุณโกศล 

แสงเนียม เดนิทางไปดว้ย 

บนิตรงกรุงเทพ- บนัดาร์เสรเีบกาวนั ใชเ้วลาสองชั TวโมงครึTง บนเครืTองเหน็ชาวจนีมาก

พอสมควร ไม่ใช่นักท่องเทีTยว มที่านเลขานุการเอกสถานเอกอคัรราชทูตไทยและเจา้หน้าทีTจาก

กระทรวงศกึษาธกิาร  มารบั 

ไปเชค้อนิทีTโรงแรม Rizqun แล้วไปทานอาหารคํTากบัท่านเอกอคัรราชทูตไทย- พรีวชิ 

สุวรรณประเทศ ซึTงไดพ้บท่านปี 2559 เมืTอมาพบครูรางวลัพระราชทานรุ่นแรก ไดข้อ้มูลหลาย

อย่าง 

1) องค์สุลต่านไดร้บัความเคารพอย่างสูง  

บนเครืTองบนิจากกรุงเทพ ไดอ้่านหนังสอืพมิพบ์รูไนทีTข่าวปกหน้า และหน้าในอกีสอง

หน้าเป็นรูปและข่าวทีTองค์สุลต่านใหป้ระชาชนบรูไนทีTไดร้บัคดัเลอืกและการสนับสนุนใหไ้ปร่วมพธิี

ฮจัน์เขา้เฝ้า 

ท่านเอกอคัรราชทูตบอกว่าในการเขา้เฝ้าองค์สุลต่านโดยทั Tวไป ก็เป็นแบบนีP  แยกชาย

หญงิ 

2) ชาวจนีทีTเหน็ จํานวนมากมาจากแผ่นดนิใหญ่และไต้หวนั มปีระมาณสีTหมืTนคนใน

ประชากรทั PงประเทศสีTแสนคน คา้ขายเป็นหลกั ไม่มสีทิธถิอืครองทีTดนิ 

ส่วนคนไทยจะมมีาทํางานก่อสร้างเป็นพนัคน  มมีาทํางานธุรกจิเป็นรอ้ยคน 

มชีาวฟิลปิปินสเ์ขา้มาทํางานภาคบริการมากขึPน รา้นอาหารคํTาทีTไปทาน  กม็ชีาว

ฟิลปิปินสเ์ป็นผูเ้สรฟิ ชาวฟิลปปินสไ์ดเ้ปรยีบในการทํางานบริการทั Tวไป  เพราะใช้ภาษาองักฤษ 

3) มกีารแลกเปลีTยนนักศกึษาจากมหาวทิยาลยัแห่งชาตบิรูไนปีทีTหนึTง ไปไทยเป็นปี

เรยีกว่า Discovery Year  น่าสนใจทีTใหเ้ดก็ออกไปเหน็โลก 

มนีักศึกษาจากมหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร์มาเรยีนตามโครงการแลกเปลีTยน  

สรา้งความเขา้ใจโลกมุสลมิทีTต่างไปจากสภาพแวดล้อมสามจงัหวดัภาคใต้ 

ระหว่างอาหารเยน็ ไดเ้หน็รูปทุเรยีนบรูไนซึTงมขีนาดเลก็ หนามแหลม เนืPอสแีดง หรอืสี

แสด  น่าสนใจ เลยหลงัจากอาหารเยน็แล้ว ท่านทูตพาไป "ตลาดหวัเหมน็" เป็นตลาดเยน็ทีTมกีาร

ขายอาหารสําเรจ็รูปและทุเรยีน ซึTงเป็นทีTมาของการทําใหห้วัเหม็น 

มอีาหารสด  อาหารอสิลามทั Pงทอด ปิPง ขนมราดนมขน้ทีTน่าตกใจในความหวาน  ตลาด

ขายผกัและผลไม ้ โดยเฉพาะมทีุเรยีนขายมาก  
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คนมากนิอาหารกนัเป็นครอบครวั บรรยากาศแบบfamily outing ยงัไม่ทนัเดนิเขา้ตลาดก็

ไดก้ลิTนทุเรยีน 

   

      ข่าวในหนังสือพิมพ ์องค์สุลต่าน  พระราชินี มกฏุราชกมุาร เสดจ็รบัประชาชน

ทีXจะเดินทางไปพิธีฮจัจ ์ แยกการเฝ้าชายหญิง องค์สุลต่านและมกฎุราชกมุารรบัประชาชน

ชาย   ส่วนพระราชินีและพระราชธิดารบัประชาชนหญิง 
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 ตลาดหวัเหมน็ กรุงบนัดารเ์สรี เบกาวนั  บรรยากาศตลาดหวัเหมน็ขายอาหารสด อาหารปรุง ผกัผลไม้ 

ขนมหวาน  
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                          ทุเรียนบรูไน ลูกเลก็ เนื�อสีแดง  แสด  เหลือง หนามแหลม 
ตอนทีX ¬  

มถีามมาในไลน์ว่าทุเรยีนเนืPอสแีดงสแีสดเป็นอย่างไรบ้าง 

คําตอบคอื ราคาแพงครบั กโิลละสามรอ้ยบาท(แพงกว่าหมอนทองนําเขา้)  กลิTนแรง 

เมลด็เลก็  เนืPอมtีextureเหมอืนเนยเหลว(butter)แช่เยน็   

คนไทยทุกคนบอกว่าหมอนทองดกีว่า 

 

วนัพุธทีX ¬ สิงหาคม ¬®¯ 

   
                       ภาพถ่ายกบัปลดัและรองปลดักระทรวงศึกษาธิการบรูไน  

ไปทีTกระทรวงศึกษาธิการบรูไน  พบปลดักระทรวงท่านเดมิคอื Dr. Romaizah  เป็นสตร ี 

เพิTงไดบ้รรดาศกัดิ dเป็น "Datin" (เรยีก Dato สําหรบัผูช้าย  ส่วนภรรยาของ Dato เรยีก Datin  ถ้า

สตรไีดบ้รรดาศกัดิ dเอง เรยีก Datin Paduka) 

ไดพับผูบ้รหิารระดบัสูงท่านอืTนคอืรองปลดักระทรวง(ท่านทีTพบเป็นผูห้ญงิเช่นกนั)  

อธบิดกีรมการศกึษาพืPนฐาน, ผูอ้ํานวยการการดา้นต่างๆคอื การพฒันาหลกัสูตร, การสอบไล,่ 

สถาบนัเทคนิค, หน่วยยุทธศาสตร์การศกึษาในศตวรรษทีT 21(SPN 21) 

บรูไนยงัใชก้รอบการศกึษาแบบองักฤษ นักเรยีนเรยีน 13 ปีก่อนเข้Tามหาวทิยาลยั 
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ใชแ้นวทาง Cambridge Examination แต่เพิTมวิชาดา้นArabic และ ภาษาแม่ 

หมุดการสอบทีTสําคญัคอื 

: ปีทีT 6 จบประถม เอาผลส่งต่อใหi้ntervene ไดต้่อชั Pนมธัยม 

: ปีทีT 8 เป็นการคดัเด็กสู่สายการศึกษาต่างๆ (multiple pathways)  

เท่าทีTผมเหน็มา สงิคโปร์ มาเลเซยี บรูไน พยายามสร้างmultiple pathway ดนัใหเ้ดก็ไม่

มุ่งสายวชิาการอย่างเดยีว ออกไปเทคนิค โพลเีทคนิค แต่ยงัต้องสูก้บักระแสสงัคม  ความฝงัใจ

ความคดิพ่อแม่ทีTผลกัลูกไปทางวชิาการ 

Multiple Pathwayเป็นหนึTงในสามเสาของการปฏริูปการศึกษา อีกสองเสาคอืหลกัสูตร 

และการศกึษาเทคนิค 

เรืTองการศึกษาทีTไทยและบรูไนอาจทําร่วมกนั 

: bilingual education 

  บรูไนสอนภาษาองักฤษตั Pงแต่ประถมหนึTง มาระยะเวลาหนึTงแล้ว ถ้าไปบรูไนตอนนีP 

เทยีบกบัเมืTอตั Pงประเทศและเขา้ร่วมอาเซยีนเกอืบสามสิบปีก่อน  พบว่าบรูไนสรา้งคนไดเ้รว็ (ทั Pง

ประเทศมพีลเมอืงสีTแสนคน) ส่งคนไปเรยีนองักฤษ ออสเตรเลยี ขา้ราชการใช้ภาษาองักฤษได้ด ี

: การจดัการศึกษาทางโลก(secular) คู่กบัการศกึษาศาสนา(religious)  ทีTทําไดอ้ย่าง

สมดุลย ์

: การเปิดโลกทศัน์ของนักเรยีนมุสลมิในสามจงัหวดัภาคใต้ ในอสิลามแบบบรูไนหรอื

มาเลเซยี  ทีTไม่ปฏเิสธเทคโนโลย ี ไม่ปฏเิสธภาษาต่างประเทศ 

 
ตอนทีX °  

โรงเรียน Duli Pengiran Muda Al-Muhtadee Billah College 

เป็นโรงเรยีนของครลูมิ ซง โงว (Mrs. Lim Soh Ngo) ครูรางวลัพระราชทานคนทีTสอง

จากบรูไน 

โรงเรยีนนีPมนีักเรยีน 1,100 คน  เป็นหนึTงในหา้โรงเรยีน (college) ทีTสอน Sixth form 

(ชั Pน 12, 13) ใหส้อบ A level เขา้มหาวทิยาลยั 

มกุฏราชกุมารบรูไนองค์ปจัจุบนัเรยีนทีTนีT เมืTอเกอืบสามสบิปีมาแล้ว  โรงเรยีนนีPสมยัหนึTง 

เป็นทีTเรยีนของลูกหลานขา้ราชการผูใ้หญ่ก่อนเขา้เรยีนมหาวทิยาลยั  ในโรงเรยีนเลยมพีระฉายา

ลกัษณ์มกุฏราชกุมารหลายแห่ง รวมทั Pงรูปสมยัเป็นนักเรยีนและเสดจ็มาเยีTยมโรงเรยีน 
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              รูปมกฏุราขกมุารสมยัเป็นนักเรียนทีXโรงเรียน และหลงัจากนั�น   

                 
           วิสยัทศัน์โรงเรียน เพืXอพฒันานักเรียนให้เป็นคนยึดมั Xนความถกูต้องด้วยการศึกษาคุณภาพ  

              มุ่งมั XนทีXดูแลให้เป็นเลิศและมนุษยที์Xสมบูรณ์โดยการอุทิศตน  ความคิเริXม และเมตตา 

โรงเรยีนมอีายปุระมาณหา้สบิปีจดัตั Pง(สมยับรูไนยงัอยู่ใต้การดูแลขององักฤษ)   มี

นักเรยีน 1,100 คน, ครู 139 คน, สายสนับสนุน 46 คน  

ดูรูปถ่ายเก่าทีTตดิในโรงเรยีนเหน็ว่า 

: ครูรุ่นยีTสบิปีแรกเป็นครูชาย เป็นจนีและเป็นฝรั Tงเกอืบทั Pงหมด  เพิTงจะมคีรูมาเลย์และครู

หญงิประมาณยีTสบิปีหลงัทีTเป็นเอกราช 

: การคลุมผมของนักเรยีนหญงิกเ็กิดภายในยีTสบิปี  ก่อนหน้านั Pนนักเรยีนไม่คลุมผม 
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รูปซ้าย ถ่ายกบัครูใหญ่ ครูลิม และคณะครู  รูปขวา นักเรียนจากชุมนุมถ่ายภาพเกบ็ภาพแขกทีXมาเยือน 

ไม่ต้องใช้ครูหรือเจ้าหน้าทีX 

         
โรงเรียนมีระเบียบการแต่งกายเด่นชดั  นกัเรียนมีเครืXองแบบ นักเรียนหญิงคลุมผม นักเรียน

ชายใส่กางเกงดาํ เชิ�ตขาว ผกูเนคไทม่วง มีโปสเตอรเ์ตือนใจข้อพึงปฏิบติั (Do's) และข้อห้าม (Don't) วาง

อยู่หลายทีXในโรงเรียน 

ครลูมิทีTไดร้างวลั  สอนเคมใีนระดบั Sixth Form สอนหนังสอืมา27 ปี  สอนทุกระดบั

ตั Pงแต่ประถม มธัยม O-level และ A-level บอกว่าต้องปรบัตวัตลอดเวลา 

นอกจากสอน ยงัเป็นหวัหน้ากลุ่มวิชาเคม ี หวัหน้าแผนก หวัหน้าหน่วยพฒันาครู 

นอกจากการสอนเคม ีครูลมิใชก้ารสอนกลุ่ม (cooperative learning group) เพืTอเปลีTยน

passive learner ใหเ้ป็น active learner, เพืTอนสอนเพืTอน, ช่วยสรา้งทกัษะการคิด  เปลีTยนกลุ่ม

ตลอดเวลาใหน้ักเรยีนไดท้ํางานกบัเพืTอนคนอืTน 

ครลูมิจบปรญิญาตรจีาก University of Brunei Darussalam - UBD (มหาวทิยาลยั

แห่งชาต)ิ  วชิาเอกเคม ีวชิาโทคณิตศาสตร์ ต่อมาจบปรญิญาโททางการศกึษาจาก UBD 

ปี 2011 ได ้Excellent Service Award 
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ปี 2012 ได ้Excellent  Teachers Award จากสุลต่าน 

ปี 2017 ไดร้างวลัสมเดจ็เจา้ฟ้ามหาจกัรี 
 

   
รูปซ้ายครูลิม  รูปขวา บรรยากาศห้องเรียนเคมี  เดก็นักเรียนหญิงชายแยกกลุ่มทาํการทดลอง  ตอบ

คาํถามได้ดี ชดัเจน ไม่อาย  

    
  รูปซ้าย นักเรียนหญิงชายแยกนั Xงกนัในห้องสมุด  รูปกลางและขวา หนังสือพิมพ ์ วารสารในห้องสมุดทีX

ไม่เห็นในห้องสมุดโรงเรียนไทย 

เดนิดูหอ้งเรยีนเคมขีองครลูมิ พบว่าเดก็(เกรด 12, 13) ยงัต้องเขยีนหนังสอืยาวๆ  ใน

การทํารายงานการทดลองวทิยาศาสตร์  

โรงเรยีนไทยเราจะใหเ้ดก็กรอกตวัเลขลงตารางการทดลอง เขยีนสั Pนมากหรอืไม่เขยีนเลย  

เดก็ไทยจงึเรยีบเรยีงความคิดและเขยีนยาวๆไม่เป็น 

เดก็ไม่ใชค้อมพิวเตอร์ ถามเดก็ทราบว่า  พริPนท์ไดเ้ฉพาะงานทีTครูใหท้ํา 

  ครูลมิบอกว่าไม่เคยอยากเป็นครู  จนอยู่ชั Pนมธัยม มโีอกาสเรยีนกบัครูทีTเขา้ใจเด็ก  ทํา

ใหค้รูซึTงเรยีนไดป้านกลางรูส้ึกตวัเองมค่ีา จากนั Pนจงึตดัสนิใจเป็นครู ใหค้วามสนใจตวัเดก็เสมอกนั 

ไม่ใช่เฉพาะเดก็เก่งหรอืเด็กโปรด 
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ไดดู้หอ้งสมุด มพีืPนทีTทํางานเปิดทั PงแบบเดีTยว  แบบกลุ่ม  และหอ้งปิด แยกหอ้งสําหรบั

นักเรยีนหญงิชาย 

ในหอ้งสมุดมหีนังสอืพมิพ ์ วารสาร หนังสอือ่านทั Tวไปมากพอสมควร  เทยีบกับโรงเรยีน

ไทยระดบัเดยีวกนัจะพบแต่หนังสอืแบบฝึกหดั  หนังสอืเฉลยขอ้สอบ  หนังสอืกวดวชิา  เด็กไทย

จงึน่าสงสาร  ทีTค่อนขา้งคบัแคบทางความรูท้ ั Tวไป  ไม่รูอ้ะไรนอกจากแปดสาระการเรยีนรู ้พ่อแม่ทีT

พอส่งเสรมิลูกได ้กจ็ะตอกยํPาเฉพาะวชิาการ  

ถ้าถามนักเรยีนไทยนอกหลกัสูตร  เดก็จะตอบไม่ได ้ ไม่รู ้ ไม่มีความเหน็ ถามเรืTอง

เศรษฐกจิ การเมอืง บ้านเมอืงกต็อบไม่ได ้

 
ตอนทีX ² 

บ้านพกัท่านเอกอคัรราชทูต  

ท่านเอกอคัรราชทูตจดังานการมอบอุปกรณ์เรยีนรูสํ้าหรบัเดก็ทีTต้องการการศึกษาพเิศษ

จากบรษิทั Blix Pop ให้ครูรตันาวาต ี ครูรางวลัเจา้ฟ้ามหาจกัรีปี  2558 รวมทั Pงเปิดตวัครูลมิ ครู

รางวลัปี 2560 กบัสืTอมวลชน 

ของเล่นBlixPop เป็นเหมอืนรูปต่อ(แบบ Lego) แต่ชิPนใหญ่ขนาดประมาณหนึTงฟุต  

นํPาหนักเบา ทําจากยาง ม ีtexture ใหเ้ดก็สมัผสัเรยีนรู ้ ชิPนงานมรีูปทรงแบบต่างๆ  ใหเ้ดก็ต่อเป็น

ทีTเล่น ทีTปีนป่าย ทีTเดนิ  เป็นของเล่นใชพ้ฒันาสมอง การเรยีนรูรู้ปทรง สมัผสั สําหรบัเดก็ตาบอด 

เดก็ออทสิตกิ  เดก็พิการ ผลเป็นงานของนวตักรไทยผูห้ญงิอายุเพยีงสามสบิกว่าๆ เท่านั Pน งานได้

รางวลันวตักรรมแห่งชาติดา้นการเรยีนรูปี้ทีTแล้ว งานนีPทําต่อมาจากวทิยานิพนธ์ปรญิญาโทด้าน

ออกแบบอุตสาหกรรม 
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         ท่านเอกอคัรราชทูต กบัครูรตันาวาตี  ข้าราชการจากกระทรวงศึกษาธิการบรูไน 

        
      พิธีมอบของเล่น BlixPop     การแนะนําครรูตันาวาตีและครูลิมต่อสืXอมวลชนบรูไน  

   
             ผู้แทนประชาคมไทยในบรูไน                        คุณณัชชา โรจน์วิโรจน์ ผู้ออกแบบBlix Pop 

  
  



- 54 - 
 

ในพธิมีอบอุปกรณ์และเปิดตวัครูราวลัเจา้ฟ้ามหาจกัร ี ท่านเอกอคัรราชทูตไดเ้ชญิอดตี

ปลดักระทรวงศึกษาธกิาร(ทีTคดัเลอืกครูรางวลัฯคนแรก) ,รองปลดักระทรวงผูอ้ํานวยการศกึษา

พเิศษ, ครูใหญ่และเพืTอนร่วมโรงเรยีนครูรตันาวาต,ี ครูใหญ่โรงเรียนครูลมิ 

มผีูแ้ทนประชาคมไทยสองท่านมาร่วมงาน  ท่านหนึTงนําผกัผลไมเ้ขา้บรูไน-คุณสุมติรา 

บูรณารมย์  อกีท่านหนึTงนําเข้าอะหลั Tยรถยนต์-คุณธนกฤต แซ่เตยีว  โดยการนําและส่งเสรมิของ

ท่านเอกอคัรราชทูตไทย ประชาคมเลก็ๆนีPสนับสนุนการเดนิทางของครูรตันาวาตมีาดูงาน

การศึกษาพเิศษทีTกรุงเทพและเชยีงใหม่เมืTอธนัวาคม 2559  ครูรตันาเหน็การใชผ้ลติภณัฑ์นีP  และ

ชอบใจ   

ในบรูไนไม่มบีริษทัธุรกจิขนาดใหญ่ของไทย  แต่ประชาคมไทยเลก็ๆกม็นํีPาใจรวมเงนิทํา

กจิกรรมใหค้รูรตันา  ผมบอกหลายคนว่า บรูไนมฐีานะดกีว่าไทยเรา คงไม่ต้องการวตัถุหรอืเงนิ

จากไทย  แต่การแสดงนํPาใจของประชาคมไทย ทีTมค่ีามากสําหรบับรูไน 

ประชาคมไทยในบรูไนสนับสนุนใหค้รูรตันาไปไทย  บรษิทัBlixPop บรจิาคอุปกรณ์ใหฟ้ร ี   

มบีรษิทัไทยส่งของไปบรูไนใหฟ้ร ี คนไทยทุกคนไดช่้วยกนัใหไ้ทยมจีุดยนืไดอ้ย่างสง่างาม 

 

“BLIX POP” ความสนุกในโลกมืด จากกรงุเทพธุรกิจ 24 กมุภาพนัธ์ 2561 
“BLIX POP”ของเล่นเสริมพฒันาการน้องๆ ผู้พิการทางสายตา จากของเล่นเพื 0อคนในโลกมืด สู่ความ
สนุกที 0เล่นด้วยกนัได้ของเดก็ๆ ทุกคน 

ตวัต่อเสริมจินตนาการ ประกอบเป็นทางเดิน เนินเขา สนามหญ้า ลาดเอียง สูง ตํ 0า ไปตาม
ความคิดสร้างสรรค์ของน้องๆ นี0คอื “BLIX POP” (บลิกซ์ พอ็พ) ของเล่นเสริมพฒันาการน้องๆ ผู้พิการ
ทางสายตา และเดก็ทั 0วไป วยัตั Xงแต่ 5-10 ขวบ ตามสโลแกน “Playground for All” พืXนที 0แห่งความสนุก
สาํหรบั “เดก็ทุกคน” 

คนเบืXองหลงั ที 0สร้างสรรค์ความสนุกในโลกมืด คอื นักออกแบบรุ่นใหม่ วยั 29 ปี “กีX -ณัชชา 
โรจน์วิโรจน์” ประธานกรรมการผู้จดัการและผู้ก่อตั Xง บริษัท บลิกซ์ พอ็พ จาํกดั ผลงานสร้างสรรค์ เกิดขึXน
ระหว่างทาํธีสิสจบปริญญาโท ในสาขาออกแบบผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม (Industrial Design) ที 0 Academy 
of Art University, San Francisco สหรฐัอเมริกา 

เธอเลือกทาํโปรเจคออกแบบของเล่นให้น้องๆ ผู้พิการทางสายตา โดยได้แรงบนัดาลใจมาจาก
ตอนไปเป็นอาสาสมคัร สอนน้องๆ ที 0โรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ ระหว่างกลบัมาประเทศไทย 

โจทยที์ 0ได้จากการไปสอบถามอาจารยใ์นโรงเรียนสอนคนตาบอด และศาสตราจารยใ์น
ต่างประเทศ รวมถึงการสาํรวจวิจยัเบืXองต้น พบว่า ไม่ว่าจะเดก็พิการหรือเดก็ปกติทั 0วไป ต่างต้องการของ
เล่นที 0เสริมสร้าง “กล้ามเนืX อมดัใหญ่” เพื 0อที 0จะได้ทรงตวัได้ดี ไม่เป็นเดก็ปวกเปียก ขณะที 0ของเล่นทั 0วไปที 0
มีอยู่ตามโรงเรียนนัXน ล้วนถกูออกแบบมาให้เดก็ตาดีเล่น ซึ 0งน้องๆ ที 0ตาบอดสนิท ทั Xงเล่นได้ยาก และไม่
ปลอดภยัสาํหรบัพวกเขา 

เธอเลยมาออกแบบเป็นตวัต่อสนามเดก็เล่นในร่ม ซึ 0งมีอยู่ 4 รูปแบบ และใน 1 ชุด มี 40 ชิX น 
โดยสามารถนําทุกชิX นมาต่อประกอบกนัได้หมด และเดก็ๆ รบัรูค้วามแตกต่างของแต่ละชิX นได้ด้วยการ
สมัผสั จึงไม่เป็นอุปสรรคสาํหรบัน้องๆ ในโลกมืด เลยเป็น การออกแบบที 0ตอบโจทย์ “เดก็ทุกคนเล่นได้” 
อย่างแท้จริง 

2 ปี ที 0ใช้ไปกบัการทาํวิจยั บินไปๆ กลบัๆ ระหว่างเมืองไทยกบัเมืองนอก กีXบอกว่า เหมือนได้
เข้าไปอยู่ในอีกโลกหนึ0ง ไม่ใช่โลกของคนตาดี แต่เป็นโลกใบเดียวกบัน้องๆ ตาบอด เธอเลยเข้าใจ และ
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อิ 0มใจทุกครั Xงที 0ได้เห็นน้องๆ มีพฒันาการที 0ดีขึXนจากของเล่นชิX นนีX  เลยไม่อยากให้จบแค่ผลงานธีสิส แต่
อยากให้เป็นของเล่นจริงๆ ที 0เสิรฟ์ความสนุกสู่เดก็ๆ ทั 0วโลก  

“เห็นโอกาสเลยว่า เดก็ๆ มีความต้องการของเล่นชิX นนีX  และตลาดกว้างมาก ไม่ใช่แค่ในไทย 
แต่คือเดก็ทั 0วโลก แม้จะพรีเซนต์ว่า นี0เป็นของเล่นสาํหรบัเดก็ตาบอด แต่เดก็ทุกคนสามารถเล่นได้” 

หลงัเรียนจบเมื 0อต้นปี 2558 เธอเลยเปิดตวั “BLIX POP” ขึXน โดยที 0มาของชื 0อ เป็นการเล่นคาํ
กบัคาํว่า “BRICK” ที 0แปลว่า อิฐ ส่วน POP คือการดึงขึXนมาแล้วไปใส่ตรงโน้น ตรงนีX   สะท้อนถึง
จุดเริ 0มต้นที 0ใช้อิฐก่อสร้างมาเล่นกบัความเป็นดีไซน์ จนกลายเป็นของเล่นคูลๆ อย่าง  BLIX POP ในวนันีX  

จากนัXนกท็ดสอบความเป็นไปได้ของผลิตภณัฑ์ ด้วยการนําไปให้น้องๆ ในโรงเรียนสอนคนตา

บอดได้ลองเล่น แต่ด้วยทุนที 0ไม่ได้มากมายนัก จึงเริ 0มจากทาํโครงการเปิดระดมทุนจากบุคคลทั 0วไป ผ่าน 

Facebook ชื 0อ BLIX POP "ไม่เห็น กเ็ล่นได้" ในเดือนธนัวาคม เพื 0อระดมทุน 5 แสนบาทแรก ไปทําสินค้า

จาํนวน 30 ชุด แล้วมอบให้กบัโรงเรียนสอนคนตาบอดทั 0วประเทศ รวม 17 แห่ง 
“เราอยากทดสอบโพรดกัส์ และอยากได้ฟีดแบคจากผู้ใช้จริง ก่อนที 0จะเอาออกไปขาย หรือไป

ทาํในเชิงพาณิชย ์เพราะอยากมั 0นใจว่า ทุกอย่างดีแล้วจริงๆ  ผู้รบั รบัไปต้องมั 0นใจว่า มีคุณภาพแน่” เธอ
บอก 

และไม่แค่ในไทย ที 0ผ่านมายงัมีโอกาสไปออกงานต่างประเทศด้วย โดยร่วมงาน International 
Convention for Rehabilitation Engineering & Assistive Technology (iCREATe 2015) ที 0สิงคโปร ์ด้วย
การสนับสนุนของ ศูนยเ์ทคโนโลยีอิเลก็ทรอนิกส์และคอมพิวเตอรแ์ห่งชาติ หรือ เนคเทค (NECTEC ) ซึ 0ง
ความสนใจจากผู้ร่วมงานได้รบั 

อย่างรายได้ จะร่วมกบัโครงการซีเอสอารด์ียิ 0งหลงัทดสอบตลาดจนแน่ใจ จึงเริ 0มมาวางแผน
ธุรกิจ เธอบอกว่า โมเดลในการหาของบริษัทต่างๆ โดยให้บริษัทเข้ามาสนับสนุนสินค้า เพื 0อนําไปบริจาค
ให้กบัเดก็ๆ ที 0ขาดโอกาส เพื 0อตอบโจทยเ์ดก็ตาบอดเล่น “ฟรี”  คนมีกาํลงักจ่็าย จากนัXนกท็าํตลาดไปยงั 
โรงเรียนสอนศิลปะ สถาบนัเสริมสร้างพฒันาการเดก็ กระทั 0งโรงเรียนสอนดนตรี ที 0อยากทาํเป็นเพลยโ์ซน
เลก็ๆ ให้เดก็เล่น รวมไปถึง เนอสเซอรี 0 สถานรบัเลีXยงเดก็ที 0มีอยู่ทั 0วไปด้วย 

“ได้เจอกบัอาจารยท่์านหนึ0ง ท่านบอกว่า สินค้าของเราเป็นแนวกายภาพเดก็ ซึ 0งปัจจุบนัมีพวก
ศูนยก์ายภาพเดก็อยู่เยอะมาก ยิ0งเดก็ที 0มีความพิการด้วยแล้ว ส่วนใหญ่ของที 0มีในศูนยก์จ็ะเป็นพวก Tool 
เป็น เครื 0องมือ ไม่ใช่ Toy ของเล่น แต่ของเราเป็น Toy ที 0ตอบโจทยก์ารแก้ปัญหาได้ด้วย ฉะนัXนตลาดยงัมี
อยู่เยอะมาก” เธอบอกโอกาส 

โจทยใ์นวนันีX กแ็ค่ต้อง “หาตลาด” และเจาะไปยงักลุ่มเป้าหมายที 0ใช่ให้ได้ พร้อมพฒันาสินค้าให้
มีคุณภาพขึXนเรื 0อยๆ เริ 0มจากทาํตลาดออนไลน์ ผ่านทั Xง อินสตาแกรม, ทวิตเตอร,์ ไลน์ และ Facebook 
และอนาคตเธอว่า ต้องทาํให้คนทั 0วไปเข้าถึงสินค้าได้มากขึXน อย่าง ไปจดัตามศูนยเ์ดก็เลก็ โรงเรียนสอน
คนตาบอด รวมถึงทาํตลาดส่งออกด้วย 

ปัจจุบนั BLIX POP ใช้โรงงานผลิตในประเทศไทย เน้นวสัดุที 0ปลอดภยัสาํหรบัเดก็ ไม่มีสารพิษ 
มีมาตรฐาน มอก.รบัรอง โดยใน 1 ชุด มีจาํนวน 7 กล่อง รวม 40 ชิX น ขายที 0ราคาชุดละ 29,000 บาท 

ณัชชา เรียนจบมาทางด้านการออกแบบ และวนันีX เธอกเ็ป็นนักออกแบบผลิตภณัฑ์ 
อุตสาหกรรม ที 0ยงัคงทาํงานที 0รกัอย่างมุ่งมั 0น เธอว่า การที 0ดีไซเนอรจ์ะดีไซน์ผลงานอะไรออกมา ควรมา
จาก “แรงบนัดาลใจ” ที 0อยากทาํ เพราะจะเป็นพลงัให้เราสร้างสรรค์ผลงานดีๆ ออกมาได ้

“เหมือนกีX เอง ถ้าให้ไปทาํอย่างอื 0น หรือบอกให้ไปดีไซน์เฟอรนิ์เจอรส์กัตวัหนึ0ง กท็าํได้นะ แต่ยงั
เฉยๆ อยู่ แต่พอบอกว่าทาํให้เดก็ เพื 0อช่วยให้เขามีคุณภาพชีวิตที 0ดีขึXน จะรู้สึกอินมาก ฉะนัXนเราต้องหา
สิ0งที 0เราอินก่อน เพราะมนัสาํคญัสุดในการออกแบบ” เธอบอก 
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ณัชชา ไปใช้ชีวิตอยู่ต่างประเทศตั Xงแต่เดก็ โดยในวยั 17 ปี เธอไปเรียนต่อมธัยมที 0ประเทศ 
แคนนาดา ก่อนย้ายมาเรียนปริญญาตรี ด้าน Interior Design และโท Industrial Design ที 0 Academy of 
Art University สหรฐัอเมริกา และเพิ0งจะได้กลบัมาอยู่ประเทศไทยแบบถาวรกห็ลงัเรียนจบเมื 0อปีก่อน 
เธอว่า ตอนแรกกอ็ยากไปหางานทาํตามประเทศเพื 0อนบ้าน ไม่ก็ไปเป็นดีไซเนอรต์ามสตูดิโอใหญ่ๆ 
เหมือนฝันของนักออกแบบทั 0วไป ทว่าพอเริ 0มโปรเจค BLIX POP มา เธอกลบัพบความฝันกอ้นใหม่ และดู
ท่าจะไม่อยากทิX งฝันนีX ไปง่ายๆ ด้วย 

“อยากเห็นว่า เดก็ๆ ได้เล่น BLIX POP และมี BLIX POP อยู่ทุกที 0”เธอบอกความตั Xงมั 0น 
สองมือเลก็ๆ หยิบจบั ความมุ่งมั 0น และศรทัธาในสิ0งที 0ทาํ นํามาต่อประกอบเป็นบนัไดเพื 0อไปสู่

ความสาํเรจ็ โดยเริ 0มจากตวัต่อชิX นเลก็ๆ ที 0ชื 0อ BLIX POP ซึ 0งเธอสร้างสรรค์ขึXนในวนันีX  

................... 
มสีืTอหนังสอืพมิพท์ั Pงหา้ฉบบัของประเทศมาร่วมงาน 

เสรจ็พธิมีอบอุปกรณ์แล้ว ใหส้มัภาษณ์หนังสอืพมิพ ์5 ฉบบัทั Pงประเทศของบรูไน  รอง

ปลดักระทรวงศึกษาธกิารขอใหพู้ดกับผูส้ืTอข่าวว่าอย่าเพิTงลงข่าวครลูมิทีTไดร้างวลัพระราชทานปี 

2560  เพราะกระทรวงกําลงัทําเรืTองกราบบงัคมทูลองค์สุลต่านบรูไน รางวลันีPเป็นรางวลัจากพระ

ราชวงศ์ชั Pนสูงของไทย  สุลต่านต้องทราบผ่านกระทรวงขึPนมา ไม่ใช่ทรงอ่านพบในหนังสอืพมิพ ์

เลยต้องบอกใหผู้ส้ืTอข่าวบรูไนลงข่าวเฉพาะการมอบอุปกรณ์ใหค้รูรตันาวาต ีครูรางวลั

พระราชทานปี 2558 ไปก่อน 

จากการมขีั Pนตอนในการรายงานสุลตา่นใหท้ราบเรืTองรางวลัสมเด็จเจา้ฟ้ามหาจกัร ี จะ

เหน็ไดว่้าองค์สุลต่านเป็นทีTเคารพและยําเกรง เพราะเป็นทั Pงประมุขประเทศและนายกรฐัมนตร ี

ทราบว่าขณะนีP สุลต่านใกล้ชดิกบัประขาชนมากขึPน พระราชทานปรญิญาดว้ยพระองค์

เอง (ยนืตลอดเวลา)  เสดจ็ออกงาน 

สองวนัทีTไปบรูไน  ข่าวหน้าหนึTง(สองและสาม)ของหนังสอืพมิพห์ลกั  กย็งัเป็นข่าวองค์

สุลต่าน 

บนิกลบัถงึกรุงเทพวนันั Pน  เมิTอเกอืบห้าทุ่ม 
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                          ข่าวองค์สุลต่านบรูไน  เป็นข่าวหน้าหนึXงหนังสือพิมพ์หลกั 

  
 ข่าวหนังสือพิมพภ์าษองักฤษและจีนในบรูไน  ดูเหมือนผมเป็นข่าวในหนังสือพิมพภ์าษาจีนเป็นครั �งแรก  

    

 
 
 
 
 
 
 

                     



- 58 - 
 

ครดีู โส พอน จากประเทศกมัพชูา 

                                        

ครูดี โส พอน ปจัจุบันอายุ 40 ปี เกิดทีTอําเภอกัมปง เฌอนาง จบการศึกษาได้รับ

ประกาศนียบตัรวชิาชพีครูมธัยมและประถม ปรญิญาตรเีอกภาษาองักฤษทีTมหาวทิยาลยัพนมเปญ 

ฝึกอบรมเป็นครูสอนประถมศึกษาทีTศูนย์ฝึกอบรมครูของกัมปง เฌอนาง และฝึกอบรมครูพืPนฐาน

จากศูนย์ฝึกอบรมครูฮุนเซนทีTจงัหวดักันดาลในกัมพูชา นอกจากนีPได้ฝึกอบรมทําสืTอการสอนวิชา

คณิตศาสตร์ เริTมวชิาชพีครูทีTโรงเรยีนประถม Punlay Primary School เมืTอปี 2539 ต่อมา ปี 2542 

ยา้ยไปเป็นครูทีT Kumroukrong Primary School สอนระดบั 6 เป็นครูมา 20 ปี 

ตรูดี โส พอน ใฝ่ฝนัเป็นครูมาแต่เด็ก จึงตั Pงใจศึกษาเล่าเรยีนจนสอบได้เป็นครู ต้องการ

ให้เด็กได้รบัความรู้และเป็นคนดีในสงัคม เพืTอให้พวกเขาได้มีโอกาสและมีชีวิตทีTดีในอนาคต ให้

ความรกัแก่เด็กอย่างเท่าเทียมกัน เด็กในชั Pนสามารถสอบผ่านมากกว่า 95 %ต่อปี บางคนได้ไป

เรียนต่างประเทศ เช่น จีน ไทยและเวียตนาม  บางคนได้งานทีTดีในขณะเรียนในมหาวิทยาลัย 

ไดร้บัเหรยีญจากการสอบระดบัชาตแิละการแข่งขนัระดบัโลก 

ครูดี โส พอน เชืTอมั Tนว่าเด็กจะประสบความสําเร็จได้มี 3 ประเด็นคือ ครอบครวั ทีTช่วย

สนับสนุนและเป็นแรงจูงใจ  โรงเรยีน ทีTทําใหเ้ดก็สามารถเปลีTยนนิสยัทีTไม่ดไีด้เพราะคําชีPแนะของ

ครูและไดเ้พิTมพูนความรูคู่้กบัศลีธรรม  สงัคม  ทีTจะอยู่ใกล้ชดิเดก็และดงึดูดจติใจใหดํ้าเนินรอยตาม  

ในฐานะครูผูส้อน  นางด ีโส พอน จะเตรยีมการสอน ทั Pงก่อน ระหว่างและหลงัการสอนอย่างด ี  จดั

ชั Pนเรยีนใหส้ะอาดมรีะเบยีบ  สรา้งบรรยากาศการเรยีน ศกึษาพืPนฐานเดก็ ชืTอเดก็แต่ละคน จดัทีTนั Tง 

จดัหาตําราเรยีน คู่มอืครูและเอกสารอืTน ๆ จดัทําแผนการสอน เตรยีมสืTออุปกรณ์และเลอืกวิธีการ

สอน สร้างสิTงแวดล้อมการเรยีนรู้ เป็นต้น  ระหว่างการสอน ก็จะให้ความสนใจต่อชั Pนเรียน พูดจา
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ชดัเจน เข้มงวดและตั Pงคําถามต่างๆ จดัให้เด็กเรียนอ่อนและเก่งนั Tงใกล้กันเพืTอจะได้ช่วยเหลอืกนั 

จดักลุ่มใหม้กีารปรกึษาหารอืกันเพืTอเด็กจะไดพู้ดคุย และแลกเปลีTยนความคิดเหน็เพืTอกระตุ้นให้มี

ความกล้า  ผสมผสานวิธีการต่างๆ ในการสอนเด็ก ทบทวนความรู้ด้วยบททดสอบต่าง ๆ เล่น

เกมสใ์หส้นุก และฝึกเดก็ทีTเรยีนอ่อนให้กล้าแสดงออกมากขึPน  หลงัการสอน ใหก้ารบ้านทั PงทีTเรียน

มาแล้วและต้องไปคน้ควา้ดว้ยตนเองเพิTมเตมิ  บ่อยครั Pงจะสอนดว้ยการเล่าเรืTอง ใหคํ้าแนะนํา บอก

วธิกีารเพืTอฝึกฝนใหเ้ดก็เก่ง บางครั Pงกใ็หห้วัขอ้เพืTอการฝึกตนเอง 

ผลสําเร็จจากการทํางานของครูดี โส พอน ทําให้ได้รบัรางวลัต่าง ๆ ได้รบัคําชืTนชมว่า

เป็นครูทีTประสบความสําเร็จในการสอนเด็ก ได้รบัเหรียญเงิน เหรียญทองแดง และได้รบัรางวลั

สมเด็จเดโช Somdach Decho Award Number 1 เมืTอปี 2560  ครูดี โส พอน เชืTอว่า ครูควร

เพิTมพูนความรู ้ปรบัตวัใหเ้ป็นและต้องเก่งในการสอนเดก็ จะทําใหเ้ดก็เกดิความเชืTอมั Tน ยิTงกว่านั Pน 

ครูต้องใหรู้ปแบบกจิกรรมต่าง ๆ แก่เดก็เพืTอใหเ้ขาสามารถอยู่ในโลกเทคโนโลยไีดอ้ย่างสนัตสุิข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



- 60 - 
 

วนัพฤหสับดีทีX 4 สิงหาคม 
เดนิทางไปเขมร เพืTอพบครูด ีโสพอน ครูรางวลัสมเดจ็เจา้ฟ้ามหาจกัรชีาวเขมรคนทีTสอง  

ไปพนมเปญเป็นแห่งแรก มคุีณสมหมาย ปาจจิฉัตต์ จากหนังสอืพมิพม์ตชินสุดสปัดาห์ และคุณชบิ 
จตินิยม นักจดัรายการทวี ี“เอเชยี คอนเน็กต”์ สถานีโทรทศัน์ช่อง 3 เดนิทางไปดว้ย 

พนมเปญและเศรษฐกจิเขมรคกึคกั   skyline เมอืงเปลีTยนเพราะมอีาคารสูงมาก มรี้าน
ขายรถหรูใหม่  รถมอืสอง  สรา้งถนนยกลอยมรีถยนต์มากขึPน  มีมอเตอร์ไซด์มาก  มมีอเตอร์ไซด์
ลากรถนั Tงรถบรทุก   ดูเผนิๆเหมอืนตุ๊กๆของไทย แต่มสีีTล้อ  มรีถเมล์ใหม่(เฉพาะในพนมเปญ)ทีTได้
ความช่วยเหลอืจากจนี  คนเขมรยงัขายของ ดํารงชีวติ จอดรถยนต์บนทางเทา้  ตืTนตวัออกกําลงั
กาย เต้นแอโรบิก เหมอืนคนไทย 

      

   

   

   
  

สิTงใหม่ทีTผมพบในการเดนิทางครั PงนีPคอื  มหีนังสอืพมิพ ์China Daily ภาษาองักฤษ
จํานวนมาก  วางไว้ในโรงแรม คงเป็นมาตราการเชงิรุกของจนีทีTจะใหข้่าวสรา้งภาพลกัษณ์ทีTด ี ผม
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ไม่พบหนังสอืพมิพน์ีPในโรงแรมประเทศไทย  พลกิดูว่ามขี่าวอะไรบ้าง มขี่าวภรรยาประธานาธบิดี
จนีพบเดก็ทีTตดิเชืPอHIV  แสดงการเปิดตวัของผูนํ้าจนีและครอบครวัสู่สาธารณะและโลกภายนอกทีT
เกดิขึPนภายในไม่กีTปีทีTผ่านมา  ใน China Daily ม ี4-5 ข่าวแสดงศกัยภาพของจนีดา้นไอท ี โดย
เฉพาะทีTใชใ้นธุรกจิ  การจบัจ่ายใชส้อย  ไอทกีบัประชาชน  ขณะนีPเราต้องยอมรบัว่าจนีไปไกลมาก
ในการใชไ้อทใีนธุรกจิและชวีติประจําวนั 

  

   
หนังสือพิมพ ์China Daily ภาษาองักฤษวางไว้ในโรงแรม  รูปขวา ภรรยาประธานาธิบดีสี จิ�นผิง พบเดก็ทีX
ติดเชื�อเอชโอวี  รูปแถวล่าง รูปซ้ายนักเรียนมหาวิทยาลยัมารบัหนังสือทีXสั Xงซื�อทางออนไลน์  รูปกลาง 
พนักงาน Alibaba ให้ลูกค้าชิมอาหารทีXสามารถสง้ัทางออนไลน์ รูปขวา ลูกค้าจ่ายเงินค่าสินค้าด้วยตนเอง
โดยการแสกน QR Code ทีXร้านค้า  
 

กระทรวงศึกษาธิการ เยาวชน กมัพูชา 
ไปกระทรวงศึกษาธิการ  พบรฐัมนตรช่ีวยว่าการสองท่าน - นาท บุญเรอืน (Nath 

Bunrouen) และ ยุ งอย (Youk Ngoy)   รวมทั PงอธบิดีDirectorate General of Inspectorate-Chey 
Sarin, และผูอ้ํานวยการประถมศึกษา- Chan Sophea, ผูอ้ํานวยการฝ่ายอาเซยีน- Suong Savat, 
หวัหน้าสํานักงานประถมศกึษา-กนั พุทธ ี(Kann Puthy), ครั PงนีPไดพ้บท่านนาท บุญเรอืน เป็นครั Pง
ทีTสอง   

รฐัมนตรนีาท ซึTงดูแลเรืTองผลติและพฒันาครูมาหลายสบิปี ไม่ว่ารฐับาลไหนๆ  อธบิาย
พฒันาการการศกึษาปจัจุบนั ว่า 

1) กระทรวงเริTมใหร้างวลัครูและครูใหญ่ระดบัชาตมิาตั Pงแต่ปี 2557  ปจัจุบนัใหก้ลุ่มละ 5 
คน แต่ละปีม ีEducation Congress ทีTมคีรูเขา้ร่วมหนึTงพนัคน  แบ่งเป็น 7 กลุ่มตั Pงแต่เด็กเลก็,
ประถมศกึษา,มธัยม ศึกษา, อุดมศกึษา, การศึกษานอกระบบ, อาชวีศึกษา และกฬีา 
นายกรฐัมนตรจีะมอบรางวลัครูและครูใหญ่ดเีด่นในโอกาสนั Pน 
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2) การปฏริูปการศึกษาอยู่บนหา้เสาหลกัคอื  ครู (เอาคนเก่งมา  พฒันา  รกัษา), การ
นิเทศตรวจสอบ, การสอบและการวดัผลระดบัชาต,ิ หลกัสูตรการเรยีนการสอน,ระบบนิเวศ
โรงเรยีน และประการสุดท้าย อุดมศกึษา 

กมัพูชาอยู่ศตวรรษทีT 21 แต่โรงเรยีนและครูจํานวนหนึTงค้างอยู่ศตวรรษทีTแล้ว 
3) การสรา้งmentor สําคญั ต้อง mentor ทั Pงก่อนสอน, การสอนในหอ้ง ใชฐ้านโรงเรยีน 
ใหค้วามสําคญักบัผูบ้รหิารยุคใหม่, มกีารฝึก, มกีารสอบ, ม ีfast track   
โรงเรยีนคนยุคใหม่  ต้องการครูและผูบ้รหิารยุคใหม่ 
4) การศึกษาต้องช่วยใหป้ระเทศขยบัจาก low income เป็น middle income country 
5) กมัพูชาจะยงัไม่เขา้สอบ PISA  ในอีกสองปีข้างหน้า แต่มโีครงการ PISA for 

Development ซึTงรฐับาลเกาหล ี(Korean Education Development Institute- KEDI) ช่วยเหลอื   
ก่อนจากกนั ท่านรฐัมนตรนาท อวยพรว่า อายุ วรรณโณ สุขะ พละ เราเหมอืนกนัจรงิๆ 

                       
     มอบของทีXระลึกและประชุมร่วมกบัรฐัมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ-นาท  บุญเรอืน 

ตอนทีX ®  
สถานเอกอคัรราชทูตไทยในพนมเปญ 

      
ท่านเอกอคัรราชทูต-ณัฏฐวุฒิ ถ่ายภาพกบัครูรางวลัสมเดจ็เจ้าฟ้ามหาจกัรีกมัพูชา  ครูดี โสพอน (คนซ้าย)
ได้รบัรางวลัพระราชทานปี 2560   ครูโตช บนัดวล ปี 2558 (คนขวา)  และกบักลุ่มนักธุรกิจไทยในกมัพูชา 

ทมีไดไ้ปสถานเอกอคัรราชทูตเพืTอ  พบท่านเอกอคัรราชทูต- ณัฏฐวุฒ ิโพธสิาโร  เพืTอ 
update เรืTองมูลนิธ ิ  เพืTอแนะนําครูรางวลัพระราชทานปี 2558 ครูโตช บนัดวล(Tauch Bundol) 
และปี 2560 ครูด ีโสพอน ( Dy Sophorn) ใหพ้บท่านทูตณัฏฐวุฒ ิ ตวัท่านเอกอคัรราชทูตเองเล่า
ว่าไดม้าทํางานในกัมพูชาสามช่วงสามตําแหน่ง  ตั Pงแต่เสรจ็สงครามปี 2534 

นอกจากนั Pน  สถานทูตนัดใหพ้บผูแ้ทนภาคธุรกจิไทยในกมัพูชา (กลุ่มCP สามท่าน)  
และผูส้ืTอข่าวกมัพูชา 
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ท่านเอกอคัรราชทูตใหข้อ้มูลและขอ้คดิหลายอย่าง 
1) กมัพูชามีการเติบโตทางเศรษฐกจิสูงมาก  เกนิ 7% ต่อปีติดต่อกนักว่าสบิปี  ภาค

ก่อสรา้งโตกว่า 33%   มกีารสรา้งถนนเลยีบพรมแดนไทย-ลาว- เวยีตนาม, ขยายสนามบนิทีTเมอืง
พนมเปญ  เสยีมเรยีบ สหีนุวลิล์, สรา้งท่าเรอืนํPาลกึทีTสหีนุวลิล์ 

Foreign Direct Investment มาจากจนี เกาหล ีญีTปุ่น สงิคโปร์ (ลงทุนดา้นอาคารสูง) และ
ไทย 

ในสบิปีทีTผ่านมา ผมเหน็พนมเปญ เสยีมเรยีบ และประเทศกัมพูชา เปลีTยนเรว็มาก  ทั Pง
อาคารสูง  ถนนยกระดบั และการก่อสรา้งมากมาย ดูจากเครนก่อสรา้งสูงในพนมเปญ  รถยนต์
และมอเตอไซด์เตม็ถนน  บ้านใหม่มากมายทั Pงในเมอืงและชนบท  สิTงทีTหายไปคอืขอทานและการ
ขายของบนถนน  

2) กมัพูชาซืPอสนิคา้จากไทย ตามเอกสารราว $ 5.6 billion  แต่ถ้ารวมทีTอยู่นอกเอกสาร  
ควรมากกว่านั Pนมาก   40-50% ของสนิคา้นําเขา้กมัพูชาจากไทย  เขา้มาทางถนน 

3) ธุรกจิใหญ่ของไทยม ี
3.1 ซเีมนต์  กลุ่มสยามซเีมนต์มีโรงงานปูนสองแห่ง  ผลติและขายผลติภณัฑ์สําเรจ็รูป 

วสัดุก่อสรา้งครบวงจรตั Pงแต่พืPนจนถงึหลงัคา นอกจากนั Pนมปูีนอินทรยี ์
3.2 Thai Bev (เครืTองดืTม นํPามนัปาลม โรงแรม) 
3.3 กลุ่มซพี ีตั Pงแต่ต้นนํPาจนปลายนํPา อาหารสําเรจ็รูป 
3.4 ธนาคารกรุงไทย ไทยพาณิชย์ กสิกร กรุงเทพ 
3.4 บรษิทัประกนัภยั 
3.5 กลุ่มนพประเสรฐิ ปราสาททองโอสถ(สายการบนิ โรงพยาบาล) 
และกลุ่มอืTนอกีมาก 
4) สมเดจ็พระเทพรตันราชสุดา ฯ พระราชทานความช่วยเหลอืต่อเนืTอง ไม่ว่าความ 

สมัพนัธ์ระหว่างรฐับาลจะเป็นอย่างไร  ความช่วยเหลอืพระราชทานจะเป็นสิTงทีTเรยีกว่า “It is here 
for the good days and the bad days”. 

เมืTอ16-17 ปีมาแล้ว ไดส้มเดจ้พระเทพรตันฯ ทรงตั PงโรงเรยีนทีTกําปงเชอเตยีล ในพืPนทีTทีT
ไม่มอีะไร  ต่อมาขยายเป็นวทิยาลยัเทคนิค  และสถาบนัเทคโนโลยทีีTใหป้รญิญาปจัจุบนั  นักเรยีน
จํานวนหนึTงไปเรยีนต่อในไทย 

ขณะนีP ทรงสรา้งวทิยาลยัเทคโนโลยทีีTกําปงสะปือ สอนด้านการจดัการ การท่องเทีTยว  
เกษตรรายย่อย เกษตรระบบplantation ทีT mechanized (ยาง อ้อย ไมเ้ศรษฐกจิ) 

นอกจากนั Pน ทรงพระราชทานพระราชานุเคราะห์อกี 3 โรงเรยีน  
ทรงมพีระราชดํารว่ิาประเทศ คน และครูถูกทําลายหมดในสงครามสามสิบปี การสร้างครู 

และสรา้งคนจะถาวรกว่าสร้างวตัถ ุ
5) ในช่วง 150 ปีตั Pงแต่ปลายรชักาลทีT 4 (ค.ศ.1867- พ.ศ.2410)  กมัพูชาเป็นประเทศ

อาณานิคม   มสีงครามหลายครั Pง  การล้างเผ่าพนัธุ์  มสีนัตภิาพเพยีงสบิปี 
2410 ตกเป็นอาณานิคมฝรั Tงเศส (ก่อนเหตุการณ์ ร.ศ.112) 
2493  หลงัสงครามโลกครั PงทีTสองไดอ้สิรภาพสั Pนๆสบิปี 
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2510s ถูกลากเขา้สงครามอนิโดจนี ทีTอเมรกิาต้องการเขา้แทนฝรั Tงเศสในเวยีตนาม  ลาว 
กมัพูชา หลงัฝรั Tงเศสแพส้งครามทีTเดยีนเบยีนฟูหรอืเมอืงแถนในเวยีตนาม ทีTผมเล่าใหฟ้งัในไลน์ครู
ไทยพบครูเทศปี 2559 

2513 นายพลลอนนอล โดยการสนับสนุนของอเมริกา  ล้มระบบกษตัรยิ์นโรดมสหีนุ 
(พระบดิากษตัรยิ์องค์ปจัจุบนั - นโรดมสหีมุนี)  กษตัรยิ์นโรดมสีหนุลีPภยัไปปกักิTง 

2518 พนมเปญแตกจากกองทพัเขมรแดง เขมรสามปีหลงัจากนั Pน คนเขมรหกล้านคน
จํานวนสองล้านกว่าคนถูกเขมรแดงฆ่า เจบ็ป่วย อดตาย, สองล้านกว่าคนอพยพออกรอกประเทศ, 
เหลอือยู่ล้านกว่าคน 

2522  เขมรแดงถูกกองทพัทีTเวยีตนามหนุนหลงั เขา้มาจากดา้นตะวนัออก ขบัไล่รฐับาล
เขมรแดงออกจากพนมเปญ 

ฝ่ายเขมรทีTเวยีตนามหนุนหลงั มผีูนํ้าคอื เฮงสมัรนิ ขณะนีPเป็นสมเดจ็เฮงสมัรนิ 
ประธานสภา  ส่วนนายกรฐัมนตรปีจัจุบนัคอืสมเดจ็ฮุนเซน็  ขณะนีPยงัเป็นทหารยศไม่สูง 

การทีTเวยีตนามยกทพัเขา้มาในเขมร  หนุนฝ่ายเขมรเฮงสมัรนิ ทําใหม้กีารต่อต้าน
เวยีตนามและเขมรเฮงสมัรนิโดยอเมริกานํา  เกิดสงครามตวัแทน (proxy war) ระหว่าง 

: โซเวยีตรสัเซยี มเีวยีตนาม และเขมรเฮงสมัรนิเป็นตวัแทน 
: อเมรกิา จนี ยุโรป อาเซยีน ทีTมเีขมรแดง เขมรฟุนซนิเปค เขมรซอนซาน เรยีกรวมกนั

ว่าเขมรสามฝ่าย เป็นตวัแทน 
ฝ่ายหนุนหลงั ส่งอาวุธและเงนิใหเ้ขมรทุกฝ่ายฆ่ากนัเอง  รบกนัอยู่สบิปี 
ผมไดเ้คยเขยีนเรืTองนีPไวใ้นครูไทยพบครูเทศปี 2559 ไวแ้ล้ว 
2534 ลงนามสนัตภิาพ กษตัรยิ์สหีนุกลบัมา  แต่ไม่เป็นกษตัรยิ์ พระญาตถิูกเขมรแดงฆ่า

ไปเกอืบหมด 
2537 สหประชาชาตเิขา้มา จดัการเลอืกตั Pง 
ฝ่ายสมเดจ็ฮุนเซน็ชนะการเลอืกตั Pง  เป็นนายกรฐัมนตรอียู่ในอํานาจตลอดมาจนปจัจุบนั  

ฝ่ายเขมรสามฝ่ายอ่อนกําลงัทางการเมอืงลงตลอด 
สมเดจ็ฮุนเซน็ใชก้ลไกใหทุ้กคนไดป้ระโยชน์(win-win)  วางอาวุธ ใหท้ีTดนิ ใหท้ีTดนิ 
ฝ่ายเขมรแดงยงัมกีองกําลงัตามชายแดนไทย 
สมเดจ็ฮุนเซน็ถูกกดดนัจากต่างประเทศใหต้ั Pงศาลลงโทษเขมรแดง แต่ฝ่ายเขมรเองอาจ

ต้องการสรา้งความประณีประนอมในชาตมิากกว่ารืPอฟืPนเรืTองเก่า  การไต่สวนจงึล้าช้า  ผูนํ้าเขมร
แดงหลายคนแก่และเสยีชวีติหมด รวมทั Pงเบอร์หนึTงคอืพอลพต 

มกีารเลอืกตั Pงมาแล้ว 5 ครั Pง ครั Pงต่อไปปี 2561 
(6) ดา้นการศกึษา  
ช่วงเขมรแดงปกครองโรงเรยีนถูกทําลาย  ครูถูกฆ่า (เพราะเป็นคนมคีวามรูใ้นสงัคม)  

กําลงัฟืPนตวั  ยงัต้องการครู  อุปกรณ์การเรยีน เงนิเดอืนครูน้อย ครูไดเ้พราะใจรกั 
เดก็แสวงหาการศกึษาสูงเพราะรู้ว่าถ้าไม่มกีารศึกษาจะไม่มอีนาคต  พยายามเรยีนรู้

ภาษาต่างชาตมิาก (จนี ญีTปุ่น เกาหล ี ไทย) 
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ในเขมร  เปิดกว้างระบบการศกึษานานาชาตทิั Pงอเมริกา องักฤษ ฝรั Tงเศส  จนี โรงเรยีนน
นานาชาตขิองจนีใหญ่ทีTสุด   

จะเหน็ป้ายโฆษณาโรงเรยีนสอนภาษาต่างชาตมิาก  รวมทั Pงสอนคอมพวิเตอร์  ต่างกับ
ไทยทีTมป้ีายโฆษณาเรยีนกวดวชิา  ปี2559 เมืTอผมไปเมอืงเกาะกงตดิกบัจงัหวดัตราด ไปดู
โรงเรยีนมธัยม  เลกิเรยีนแล้วนักเรยีนต่างรบีออกจากโรงเรยีนไป  ถามว่าไปไหน   บอกไปเรยีน
ภาษาต่างประเทศทั Pงภาษาองักฤษ  จนี ไทย  ความตืTนตวัหายไปจากเดก็ไทยเทยีบกับเด็ก
ประเทศเพืTอนบ้าน 

(7)  เหตุการณ์เผาสถานทูตไทยปี 2546  มาจากความไม่พอใจ ทีTนักธุรกจิไทย(รวมทั Pง
นักธุรกจิจากประเทศอืTน)  ทําธุรกจิแบบ "ปล้น"  เอาเปรยีบคนเขมร  ไม่เปิดโอกาสใหร้่วมคา้ขาย  
จงึไม่มคีนเขมรออกมาช่วยปกป้อง 

การเผาสถานทูตไทยทําใหน้ักธุรกจิไทยไดบ้ทเรยีน ใหค้วามสนใจกบัการไดป้ระโยชน์
ของคนเขมรเพิTมขีPน สรา้งระบบธรรมาภิบาลในการค้าขาย 

จบัมอืคา้ขายดว้ยกนั สรา้งความสนิทสนมและการใหข้อ้มูลล่วงหน้าการตรวจตราตาม
ชายแดน  ไม่ใหเ้ขา้ใจว่าลํPาพรมแดน 

(8) ตามหลกัฐาน  มคีนเขมรทํางานในไทย 0.7 ล้านคน แต่ตามจรงิมากกว่านั Pน   ทํางาน
ทีTกรุงเทพ พทัยา เชยีงใหม่  มคีนไทยทํางานในเขมร 0.3 ล้านคน 
คําถามคําตอบจากไลน์ 

แล้วรฐับาลกมัพูชามนีโยบายในการจดัการศกึษาเพืTอการฟืPนฟูประเทศโดยเฉพาะหรอืไม่ 
ผมเชืTอว่าจะต้องฟืPนฟูทั Pงประเทศเพราะคนมคีวามรูร้วมทั Pงครูถูกฆ่าตาย  หรอือพยพออก

นอกประเทศหมด คนทั Pงประเทศหกล้านคนเหลอืล้านคนเศษ 
น่าสนใจว่าเขมรเริTมนับหนึTงใหม่ไดอ้ย่างไร  ผมจะลองถามครูโตจหรอืครูด ี ครูทั Pงสองคน

อายุสีTสบิเศษ  เป็นเดก็เล็กสมยัเขมรแดงอยู่ในอํานาจ (2519-2522)  ไดเ้รยีนหนังสอืหลงัสงคราม
ยุต ิ ในสภาพทีTบ้านเมอืงไม่มอีะไร  ระบบพนิาศหมด  คงยงัจําความได้บ้าง ทีTน่าสนใจคอืรอดมา
ไดอ้ย่างไร 

ไม่แน่ใจว่าชาวเขมรอยากพูดถงึความหลงัทีTโหดรา้ยแค่ไหน อาจอยากลมืไปเลย 
เท่าทีTฟงัจากรฐ้มนตรสีองท่านทีTไดพ้บปี 2559 และ 2560  รฐัมนตรพีูดถงึปญัหาคุณภาพ

ครูทั Pงสองปี  คงเป็นเพราะครูรุ่นทีTทํางานปจัจุบนั อายุ 30-40 กว่าๆ  เรยีนหนังสอื 
: กบัคนทีTอาจไม่ไดฝึ้กเป็นครูเพยีงพอ 
: ในช่วงฟืPนฟูประเทศ (ทศวรรษ 2530 เป็นต้นมา) ในสภาพทีTขาดครูมาก 
 
ในการสนทนากับผูนํ้าธุรกจิไทย  ไดพู้ดกนัหลายเรืTอง 

ก. มแีรงงานเขมรในไทยเป็นอนัดบัสองรองจากพม่า  ลงทะเบยีนแรงงาน 6-8  
แสนคน  ทีTไม่ไดล้งจํานวนคงพอพอกนั  แรงงานเขมรมวีนิัย  ภาพรวมแรงงานไม่มปีญัหานอกจาก

กลุ่มแรงงานประมงค์   

 ไม่มกีารอพยพแรงงงานเขมรกลบับ้านตามข่าว  เพราะไทยเขม้งวดเรืTองการจะทะเบยีน
แรงงาน  
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 ประเทศไทยควรมเีจา้หน้าทีTแรงงานประจําสถานทูตในเขมร 

ข. ซพีกีมัพูชาปรบัทศิการทํา CSR เน้นทศิทาง(theme) เรืTอง อาหารมั Tนคง สงัคม 
พึTงตนเอง  ดนินํPาป่าคงอยู่  มศูีนย์การเรยีนรูข้องซพีใีนเขมร   การทํางานของซพีจีะสรา้ง
ประโยชน์ใหป้ระเทศ ประชน  และบรษิทัและพนักงาน  

ค. จากมุมมองของซพีกีมัพูชา  การศกึษาควรมสีามส่วน คอื วชิาการ วชิาชพี  
และวชิามนุษย ์(ซืTอสตัย์ มศีลีธรรม) 
  ง.บรษิทัไดใ้หทุ้นนักเรยีนเขมรเรยีนในประเทศ  ไดพู้ดกนัถงึความเป็นไปไดข้องการให้
ทุนแก่นักเรยีนโรงเรยีนครูรางวลัพระราชทาน 
................................ 

คุณสมหมาย  ปารจิฉัตต์ เขยีนในบทความไทยมองไทย ในหนังสอืมตชินสุดสปัดาหฉ์บบั
วนัทีT 3 - 9 พฤศจกิายน 2560  พูดถงึครูโตช บนัดวล และครูด ีโสพอน  ไวว่้า 

“ดิฉันดีใจมากค่ะทีXได้มีโอกาสมาทาํความรู้จกัและแนะนําตวักบัท่านทูต รางวลัพระราชทานทีX
ได้รบั ทาํให้เกิดความตืXนตวัของครู อาจารยที์XนีX  ช่วยพฒันาเดก็ทาํให้ผลการเรียนดีขึ�น แต่สิXงทีXยงัขาด 
อยากให้บริษัทต่างๆ ทีXมาทาํธุรกิจในกมัพูชาสนับสนุนการศึกษา” 

“รางวลัสมเดจ็เจ้าฟ้าฯ ทําให้ครูในกลุ่มประเทศอาเซียนมีโอกาสแลกเปลีXยนประสบการณ์กนั 
ครูในโรงเรียนมีการแข่งขนัทาํให้กระตือรอืร้นทีXจะพฒันาการสอน อยากได้ทุน ได้รางวลัจากต่างประเทศ
บ้าง เป็นทุนทีXดีมาก ทําให้ตวัเอง ครอบครวั โรงเรียนมีชืXอเสียงตามไปด้วย ทาํให้ชืXอเสียงสมเดจ็พระเทพฯ 
เป็นทีXรู้จกัในหมู่คนกมัพูชามากขึ�น และเป็นเกียรติอย่างมากทีXมูลนิธิเดินทางไปดูโรงเรียน” 

“สิXงสาํคญัทีXสุดในการพฒันาคนคือการศึกษา พฒันาทรพัยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพ เพืXอไปทาํ
หน้าทีXทาํให้ระบบการศึกษาพฒันาขึ�น” เธอยํ�าหนักแน่น 

“ช่วยเหลืออุปกรณ์การเรียน ช่วยฝึกอบรมครูในการใช้อุปกรณ์ใหม่ๆ โดยเฉพาะด้าน
วิทยาศาสตร ์นักเรียนได้ปฏิบติั จะได้พฒันาให้ใกล้เคียงกบัเพื 0อนบ้าน ขอให้สานต่อโครงการให้รางวลัครู
เพื 0อเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจ” 

ครูโตซ บนัโดล ครูรางวลัคนแรกเล่าอีกว่า ก่อนจะได้รบัรางวลั ไม่ได้คิดว่าตวัเองจะได้ทาํเพืXอ
รางวลั เป็นครูมา ¬¯ กว่าปี ต้องการสอนนักเรียนให้มีความรู้ มีความเข้าใจ เอาไปใช้ในชีวิตประจาํวนัได้
ต่อไป 

“สอนเกิดจากใจรกั เกิดจากหวัใจสอน สิXงสาํคญัทีXสุดของฉันคอื ก่อนอบรมสั Xงสอนให้คนอืXนดี
ได้ เราเป็นครูทีXดี มีคุณภาพเสียก่อน ไปสอนให้เขาเป็นไปตามทีXเราคิด ต้องหาวิธีปรบัปรุงการสอนให้ดี
ขึ�น เวลาทีXฉันรู้ในสิXงทีXคนอืXนไม่รู้ กจ็ะแบ่งปันกบัคนทีXเกีXยวข้องให้ได้รู้” 

“หลงัได้รบัรางวลั ชีวิตเปลีXยนแปลงไปเยอะ เราเป็นทีXสนใจของคนทีXอยู่รอบๆ คนในวง
การศึกษาจบัจ้องมาทีXเรา ทาํอะไรบ้าง เราไม่สามารถทาํเหมือนก่อนได้ ต้องทาํอีก ¬-° เท่าเพืXอให้เหมาะ
กบัคนทีXได้รางวลั” 

“ทาํให้มีโลกทรรศน์ที 0กว้างใหญ่มากขึXน เพื 0อนครูมาจากต่างบ้านต่างเมือง มีวิธีการแตกต่างกนั 
ได้เรียนรู้ ได้ติดต่อกนัมาจนถึงทุกวนันีX ” 

ขณะทีX ครูดี โสพร จากจงัหวดักาํปงชะนัง ครูรางวลัคนทีXสอง บอกว่า ก่อนได้รางวลัมี
ประสบการณ์ ¬´ ปี การศึกษาอบรมนกัเรียนไม่ใช่เรืXองง่าย ตวัครูเองต้องเป็นครูทีXดีกอ่น มีนิสยัพฤติกรรม
ทีXดี การติดต่อประสานงาน การรกัษาความสมัพนัธ์กบัครูในโรงเรียนกบัครูอืXนๆ ทาํให้นักเรียนดีขึ�น เกรด
สูงขึ�น ต้องมีแนวทางแผนการชดัเจนทีXดีเป็นของเรา โดยเฉพาะการคิดสร้างสรรค์ เครืXองมืออุปกรณ์การ
สอน คิดค้นแล้วนักเรียนใช้ได้ ราคาไม่สูงนัก ต้องรู้จกัปรบัตวัอย่างไรบ้างเพืXอให้นักเรียนได้รบัความรู้จาก
เรา” 
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“องค์กรต่างๆ มาดูวิธีการสอนของเรา แลกเปลีXยนประสบการณ์กนัและกนั โรงเรียนเอกชนให้
ไปเป็นวิทยากร แนะนําแนวทางให้ครูในโรงเรียน เราพยายามทาํเต็มทีX ทาํหน้าทีXของเราให้ดี ถ้าไม่ทํา
อะไรให้ดีขึ�นกจ็ะไม่เหมาะสมกบัการเป็นคนทีXได้รบัคดัเลือก” 

การสนทนายงัดาํเนินไปด้วยความคึกคกั สื 0อมวลชนหลายสาํนักเข้ามาร่วมซกัถาม ตั Xงกล้อง
เกบ็ภาพดีที 0สุดถ่ายทอดให้ผู้ชม ผู้อ่านในกมัพูชารบัรู้กิจกรรมความเคลื 0อนไหวที 0สาํคญันีX  
................................ 

               
รูปซ้าย ครูโตช บนัดวล และครูดี โสพอน ให้สมัภาษณ์ผู้สืXอข่าวไทยและเขมร รูปขวา คุณสมหมาย 
ปาริจฉัตต์  บนัทึกาํสมัภาษณ์ของครูทั �งสองท่าน 

   
                      ครูโตชและครูดี  พบนักธุรกิจไทย และให้สมัภาษณ์ผู้สิXอข่าวเขมร 
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                                      ภตัตาคาร Khmere Surin 

ตอนคํTา ครโูตช บนัดวล พาไปกนิอาหารร้านเขมร-ไทยชืTอ Kmere Surin ถามไปถามมา
บอกว่ามญีาตแิถวสุรนิทร์ของไทย  ตกแต่งรา้นในบรรยากาศจารีต  มพีานใบสเียบ็จากใบตองตดิ
ดอกพุด ใชด้อกบวัหลวงสชีมพูสรขาวประดบั  เล่นดนตรพีืPนบ้านรวมทั Pงขมิ 
 
วนัศุกรที์X 5 สิงหาคม 2560 

ไปเมอืงกําปงเฌอนัง/กําปงชนัง (บ้าน, หมอ้) ทีTตั PงของโรงเรยีนทีTครูด ีโสพอนทํางาน 
เมอืงกําปงเฌอนังอยู่ห่างจากพนมเปญไปทางเหนือ 90 กม  เรยีบทะเลสาปเขมร (Tonle 

Sap)  ถนนดบีดอดัราดยาง สองขา้งทางมกีารก่อสรา้งอาคารพานิชย์จํานวนมาก  มโีรงงาน
อุตสาหกรรม เท่าทีTอ่านป้ายทนัเป็นโรงงานทอผา้ ท่านเอกอคัรราชทูตไทยบอกว่า Adidas และ 
Nike มีโรงงานใหญใ่นเขมร  รถขนคนงานคกึคกัมากทั Pงรถไถนาลากรถพ่วง  รถบนัทุกเลก็  

ผ่านชุมชนจาม(Cham) หลายแห่ง ทราบไดเ้พราะผ่านสุเหร่า  เหน็สตรคีลุมผม 
จามเป็นชาตพินัธุ์ทีTเคยยิTงใหญ่ก่อนเขมรพระนคร(พุทธศตวรรษ 15) ประวตัศิาสตร์พูด

ถงึอาณาจกัรจามปาก่อนพุทธศตวรรษ 10 
 จามมอีาณาจกัร(เรยีก"จามปา") หลายแห่ง ตั Pงแต ่เวยีตนามกลาง (แถวเมอืงเว)้ จน

เวยีตนามใต้  คนนับถอืพราหมณ์และพุทธมหายาน  ก่อนเปลีTยนเป็นมุสลมิ  
จามถูกชาวเวยีตผลกัดนัจากทางเหนือ มาปะทะกับขอมทางใต้  เขา้มาไทยตั Pงแต่อยุธยา

ตอนกลาง  มาเป็น 
กองอาสาจาม  ในทีTสุดไม่มแีผ่นดนิตนเอง อาณาจกัรสุดทา้ยถูกรวมโดยราชวงศ์เหงยีน

เขา้ใน เวยีตนามเมืTอรชักาลทีTสาม 
ผมไดเ้คยเล่าเรืTองจาม เมืTอไปเวยีตนามช่วงสงกรานต์ 2559 
ระหว่างทาง มเีมอืงสําคญัคอือุดงมชียั เคยเป็นเมอืงหลวง(สุดทา้ยก่อนยา้ยไปพนมเปญ) 

ช่วง 2161-2406 เป็นช่วงทีTสยาม(อยุธยา-รตันโกสนิทร์) และเวยีตนามพยายามใชม้อีทิธพิลเหนือ
เขมร ใชเ้ขมร(รวมทั Pงลาว) เป็นประเทศกนัชน (buffer state) 
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ถ้าคนไทยอ่านประวตัศิาสตร์ของประเทศเพืTอนบ้าน กจ็ะเหน็ว่าสยามกเ็ป็นผูรุ้กราน
พอสมควร  แต่ประวตัศิาสตร์ไทยจะเขยีนใหไ้พเราะเพาะหูว่าเป็นการแผ่บารม ี ขยายขอบ
ขณัฑสมีา 

ไดดู้ตลาดสดเมอืงอุดงมชียั  อาหารการกนิสมบูรณ์  เนืPอสตัว์มนี้อยกว่าไทย  ปลาทีTเหน็
เป็นปลาจบั(ทั Pงปลาดุก ปลาช่อน  ปลาหมอ ปลาแดง  ปลาเนืPออ่อน ปลาสองประเภทหลงัเราไม่
เหน็ในตลาดสดไทย  ไม่น่าใช่ปลาเลีPยงในฟาร์มปลา เพราะหลากหลายขนาด   

ต่างจากตลาดสดต่างจงัหวดัไทยคอืยงัวางเป็นกอง  ขายบนพืPน 
คนขายของกส็บายๆ (laissez fait) กว่าครึTง  นั Tงขายนอนขายจากแปลญวน 
ขนมทีTทอดชิPนใหญ่ยาวครึTงฟุตคอื กล้วยแขกเขมร 
เหน็ผลไมส้ดทีTไม่รูจ้กั  ถามครูโตช แกบอกว่าเป็นหมากกะสงั  ชาวบ้านผ่าครึTง  แล้วควกั

ไสแ้ละเมลด็ไปใช ้อ่านดูพบว่าใช้ปรุงอาหารใหร้สเปรีPยวแทนมะนาว 
 

     
         สุเหร่าชุมชนจามข้างทาง  รถบรรทุกคนไปกลบัโรงงานทั �งมอเตอรไ์ซด์ลากรถพ่วง รถบรรทุกเลก็ 

   
       รถบรรทุกคนงาน มอเตอรไ์ซด์ลากรถพ่วงไปกลบัจากตลาด มอเตอรไ์ซด์พ่วงขนของ 

    
                                       ผกัทีXกินเหมือนกนั ทั �งมนัเทศ มะขามสด สายบวั    
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           กองผกัขาย  แม่ค้าควกัลูกมะสงัให้ดู  เนื�อมะสงัทีXใช้ใส่อาหารให้เปรี�ยว (แทนมะขาม มะนาว?) 

    
                 ร้านฮารดแวรก์ารเกษตร  ขายมะพร้าวอ่อน  กล้วยทอดชิ�นใหญ่เกือบหนึXงฟุต 

   
           ขายนํ�ามนัเป็นขวด   ขายบุหรีXเปิดเผย ยงัไม่มีกฎหมายห้ามแบบไทย   แลกเงินเป็นฟ่อน 

     
                เขียงหมู                       ปลาสดคงเป็นปลาจบัมากกว่าเลี�ยง              หน่อไม้สดหน่อไม้ดอง 
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                   หอยโข่ง                                    ไข่เป็ด                                               กล้วยนํ�าว้า 

 

                
            ปลาแดกสามอย่างในสามกาละมงั  เนื�อปลาแดกเขมรชิ�นโตเทียบกบัปลาแดกภาคกลางของไทย 

 
จากตลาดเมอืงอุดงมชียั ไปต่อทีTกําปงชนัง  เป็นเมอืงรมิทะเลสาปเขมรหรอืตอนเลสาป-

Tonle Sap  มชุีมชนและตลาดรมินํPา   มทีั Pงเรอืหางยาวขนคน  เรอืยนต์โดยสาร  เรอืยนต์ขนสนิค้า 
เรอืนักท่องเทีTยว  การขนของทุกอย่างแบกด้วยคน  บนถนนลากดว้ยมอเตอร์ไซด์พ่วงรถลาก 

เมอืงไทยไม่มสีภาพนีPใหเ้หน็แล้ว  เพราะเราไม่ใชท้างนํPา เราขนของทางถนนแทน 
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มอเตอรไ์ซด์ลากรถพ่วงทีXน่าอศัจรรย ์ รถพ่วงบรรทุกถงัสารเคมีเปล่า ²¯ ใบ ลากรถพ่วงขนไม้

แปรรูปยาวเกือบสิบเมตร 

    
                นั Xงๆนอนๆ ขายของจากเปลญวน  ในร้านค้าทางลงท่าเรือ 

    
                            ตอนเลสาปและท่าเรือกาํปงชนัง                                      สายพานลาํเลียงทราย                                      

   
      การขนส่งทางเรือในตอนเลสาปจากกาํปงชนัง                               ทางลงท่าเรือหลายสิบท่า 
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 อาหารทีXแตกต่างของเขมรทีXกาํปงชนัง ตั �งแต่ปลากรอบ  ขนมปังบาเกตต์ของฝรั Xงเศส      หน่อไม้ดอง 

      
ร้านฮารดแวรริ์มตอนเลสาปทีXกาํปงชนัง  ประดบัร้านด้วยถงัพ่นสารเคมี  สารเคมีชนิดต่างๆ น่ากลวัมาก 

   
กมัปงชนังหมายถึงเมืองทีXทาํหม้อ  หมู่บ้านทีXแวะทาํเครืXองปั�นดินเผาเป็นของประดบั มากกว่าหม้อดิน
หรือเตาใช้ถ่าน 

 
ตอนทีX µ 
โรงเรียน Kum Rou Krong (กมุรูก้รอ้ง) เมืองกําปงชนัง 

     
นักเรียนตั �งแถวต้อนรบั    ครูดี โสพอน มอบผ้าข้าวม้าให้แขกตามธรรมเนียมเขมร เดก็ฟ้อนราํศิลปะเขมร 
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รูปซ้าย รองผู้ว่าราชการจงัหวดักาํปงชนังกล่างต้อนรบั  รูปกลาง ผูอ้าํนวยการการศึกษาจงัหวดั ร่ายยาว 
สถิติการศึกษาให้ฟัง รูปชวา ครูดี โสพอน บรรยายชีวิตและงาน    

      
รูปซ้าย  ครูร้องเพลงชาติก่อนเริXมพิธี      รูปขวา ครูโรงเรียนนั Xงฟังการพูดการบรรยาย  ทุกคนแต่งไว้ทุกข ์

 
 รูปซ้าย ถ่ายรูปกบัรองผู้ว่าราชการจงัหวดั   ผู้อาํนวยการศึกษาเขต  คณะคร ู

 
โรงเรยีนกมัรูกรองเป็นโรงเรยีนของครูด ีโสพอน  เป็นโรงเรยีนประถมขนาด1,200 คน   
ทีTโรงเรยีนมรีองผูว่้าราชการจงัหวดักําปงชนัง-ฮ ีนาท(Hy Nath)  ผูอ้ํานวยการเขต

การศึกษา มารบั  มพีธิมีอบผา้ขาวม้าคลองคอตามธรรมเนียมเขมร  เดก็และครูตั Pงแถวต้อนรบั ครู
เขมรโรงเรยีนกมัรูกรองมนํีPาใจและมวีฒันธรรมดงีาม  รูว่้าคนไทยยงัอยู่ระหว่างการไหวทุ้กขใ์ห้
พระเจา้อยู่หวัรชักาลทีT 9  เลยแต่งไวทุ้กขใ์หด้ว้ย ผูห้ญงินุ่งซิTนดําเสืPอขาว ผูช้ายกางเกงดําเสืPอขาว 
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ปรกตเิวลารบัแขก ผูห้ญงิจะนุ่งผา้ซิTนสตีามวนั ครูทั PงหญงิและชายจะมเีครืTองแบบสี
นํPาตาล 

มเีดก็ฟ้อนรําต้อนรบั  ทํานองเพลงและท่ารํา  ฟงัและดูคล้ายไทย  คงต่างลอกกนัไปมา 
เพราะราชสํานักแว่นแควน้ในพืPนทีTประเทศไทยก่อนอยุธยาและราชสํานักอยุธยา  คงได้มาจากราช
สํานักขอมเมอืงพระนคร   แล้วเขมรยุคอุดงมชียักไ็ดจ้ากสยามรตันโกสนิทร์ไปอกีท ี

ผูอ้ํานวยการเขตการศกึษารายงานใหส้ถติปิระชาชน  สถานทีTท่องเทีTยว  สถติกิารศกึษา  
ผมฟงัดูแล้วเกอืบคดิว่าตวัเองจะกลายเป็นผูม้าตรวจราชการด้านมหาดไทย  การท่องเทีTยว  หรอื
การศึกษาของเขมร  

สงัเกตว่าสถติทิุกประเภททีTเกีTยวกบัคน  จะต้องพูดถงึจํานวนรวม แล้วพูดถงึผูห้ญงิ 
(ประชากรสตรีกีTคน  ครูสตรกีีTคน  เด็กผูห้ญงิกีTคน)  ไม่พูดถงึผูช้ายเลย ใหค้ดิเองในใจจากจํานวน
รวมและจํานวนผูห้ญงิ  ตั Pงขอ้สงัเกตเช่นนีPกบัเจา้หน้าทีTเขมรว่ารฐับาลอาจเน้นบทบาทของสตร ีเขา
บอกว่าใช่                          

ครูด ีโสพอนบรรยายชวีติการทํางานใหฟ้งั  เป็นคนกําปงชนัง จบปรญิญาตรกีารศึกษา
ดา้นภาษาองักฤษจามหาวทิยาลยัHuman Resources พนมเปญ 

สอนหนังสอืมา 20 ปี ปจัจุบนัสอนชั Pน ป. 6 
ครูดบีอกว่านักเรยีนสอบผ่านกว่า 95% ทุกปี  ไดร้างวลั ไดไ้ปเรียนต่อในระดบัสูงขึPน ไป

เรยีนทีTจนี ไทย เวยีตนาม 
ครูดอีธบิายว่า ความสําเรจ็ของลูกศิษย์มาจากสามส่วน 
1) ครอบครวั เป็นปจัจยัสําคญัทีTสุดทีTจะสนับสนุน สร้างแรงกระตุ้น  เดก็จะเป็นคนสําคญั

ทีTจะกําหนดอนาคตไดเ้อง 
2)โรงเรยีน เป็นสถานทีTทีTดทีีTใหน้ักเรยีนเปลีTยนพฤตกิรรม ครูต้องใหคํ้าสอนทีTด ี ให้

ความรู้คู่กับศลีธรรม 
3) สงัคม/ชุมชน  เป็นปรบิททีTสรา้งเดก็ใหเ้ตบิโต หล่อหลอมวญิญาน 
ในส่วนของครู ครูดเีล่าประสพการณ์ว่า 
ก) ก่อนเรยีน 

ครูต้องทําหอ้งเรยีนใหน่้าเรยีน ดงึดูดใจเด็กได้ 
รูจ้กัเดก็โดยละเอยีด เพืTอสอนไดถู้กต้อง, รวมทั Pงใหก้ารบ้าน,ใหข้อ้มูลผูป้กครอง 
จดัใหเ้ดก็ไดเ้รยีนคละกนั 
เตรยีมการสอนให้ด ี
จดัการหอ้งเรยีนใหไ้ด ้เพืTอทําการสอนได้ 

ข) ระหว่างการสอน 
 ใหค้วามสําคญักบัอารมณ์ของนักเรยีน 
พูดใหช้ดัเจน, มวีนิัยในชั Pน, 
ถามคําถามทีTฉลาดใหค้ิด, ใชส้ืTอประกอบเพืTอความเขา้ใจ, ใหเ้ดก็ทีTไม่สนใจได้ 

ตอบหรอืทํางานใหค้นอืTนดู 
ใหเ้ดก็เก่งและเดก็ไม่เก่งทํางานดว้ยกนั, ช่วยกนั 
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ใหเ้ดก็ทํางานเป็นกลุ่ม, เสนองานเป็นกลุ่ม, มกีารวพิากษ์งาน(โดยเดก็ป.6 !) 
ถามตวัเองตลอดเวลาถงึวธิทีีTใชเ้พืTอใหเ้ดก็เข้าใจดทีีTสุด 
ทบทวนความเขา้ใจ โดยการถามคําถามตลอดเวลา 

อาจารย์สุธรีะ  ประเสรฐิสรรพ ์ทีTทําโครงการเพาะพนัธุ์ปญัญามาเกอืบสบิปีในโรงเรยีน
หลายรอ้ยแห่งยํPาว่า "ถามคอืสอน"   "การบอก" ไม่ใช่การสอน 

ค) หลงัการสอน 
ใหก้ารบ้าน ทั PงสิTงทีTสอนและไม่ไดส้อน ในประเดน็หลงั ต้องการใหเ้ดก็อ่าน 

หนังสอื, เขา้หอ้งสมุด, สบืคน้อนิเทอร์เนต 
สอนเสรจ็แล้ว จะเล่าเรืTองด,ี เรืTองความสําเรจ็ 
ตดิต่อกบัผูป้กครอง ใหช่้วยกระตุ้นใหเ้ด็กไดเ้รยีนรูท้ีTบ้าน 
ทํางานใกล้ชิดกับครูใหญ่และครูทีTสอนเด็กกลุ่มเดยีวกนั เพืTอแลกเปลีTยนขอ้มูล 

.................... 
คุณสมหมาย  ปารจิฉัตต์ เล่าถงึครูด ีโสพอน  ในหนังสอืมตชินสุดสปัดาหฉ์บบัวนัทีT 17-

23 พฤศจกิายน 2560 ไวว่้า 
........ครูเป็นคนกมัปงชนังโดยกาํเนิด อายุ ²¯ ปี จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีเอกภาษาองักฤษ 

มหาวิทยาลยัพนมเปญ ได้รบัประกาศนียบตัรวิชาชีพครูมธัยมและประถม ผ่านการฝึกอบรมเป็นครูสอน
ประถมศึกษาทีXศูนยฝึ์กอบรมครูของจงัหวดักมัปงชนัง และฝึกอบรมครูพื�นฐานจากศูนยฝึ์กอบรมครูฮุน
เซน จงัหวดักนัดาล สอนหนังสือมา ¬´ ปี ปัจจุบนัสอนชั �นประถมศึกษาปีทีX ® โรงเรียนมีทั �งหมด  
ห้องเรียน ห้องเรียนของครูมีนักเรียน ² คน เป็นเดก็ผู้หญิง ¬ คน 

“มุ่งสร้างทรพัยากรมนุษยใ์ห้มีความรู้ ทกัษะชีวิต คุณธรรม อยู่ร่วมกบัผู้อืXนในสงัคมอย่างสนัติ 
ให้การศึกษา สร้างสมัพนัธ์ทีXดีและความร่วมมือกบัโรงเรียน พ่อแม่ ผูป้กครอง ชุมชน องค์กรต่างๆ เพืXอ
ช่วยเหลือส่งเสริมนักเรียน” เธอพูดถึงวิสยัทศัน์และพนัธกิจทีXยึดมั Xนในการทาํหน้าทีXครู 

“ครูต้องเข้าใจจิตใจของนักเรียน เข้าถึง รู้จกันักเรียน ความยากจนทาํให้พฤติกรรมการเรียนตํXา 
ล่าช้า ขี�เกียจ ครูต้องมองเห็นปัญหาของเขาตั �งแต่ต้นๆ” 

แนวทางทีXจะช่วยพวกเขา โดยเฉพาะนักเรียนเรียนอ่อน มาจาก ° ฝ่าย ฝ่ายแรก โรงเรียน ตั �งแต่
ผู้บริหาร ครู และเพืXอนนักเรียนด้วยกนั ต่อมาคือครอบครวั พ่อแม่ ผูป้กครอง และฝ่ายทีXสาม สงัคม 
ชุมชน ต้องช่วยโดยการสืXอสารทีXดี และความร่วมมือ 

โดยเฉพาะครูต้องเตรียมการ บทเรียน อุปกรณ์การเรียน ต้องทาํง่าย ใช้สะดวก เหมาะสมกบั
วิชาที 0เรียน ใช้ค่าใช้จ่ายไม่มากในการจดัทาํ จดัหาทั Xงในห้อง นอกห้อง การจดัการห้องเรียน สร้าง
บรรยากาศ สภาพแวดล้อมที 0เอืXออาํนวยต่อการเรียน ตามลาํดบั 

ครูดี เธอทาํอย่างไรในการจดัการห้องเรียน 
“พูดให้นักเรียนเกิดความอบอุ่น มั Xนใจ เล่าเรืXองราวทีXจะเรียนและทาํกิจกรรมด้วยกนั ให้ลุกขึ�น

และนั Xงลง ทาํกิจกรรม กระตุ้น เชิญชวน เล่นเกม ก่อนเข้าสู่บทเรียน” เธอเล่าเป็นขั �นตอน เพืXอนครูนั Xงฟัง
อย่างตั �งใจ 

ครูต้องขวนขวายแสวงหา เรียนรู้ สร้างสิXงใหม่ๆ เพิXมพูนความรู้เสมอๆ มีการสืXอสารทีXดี ทาํตวั
ให้เป็นตวัอย่างทีXดี วิธีช่วยนักเรียนทีXเรียนอ่อน โดยเฉพาะการอ่านและการเขียน แบ่งออกเป็นสามช่วง 
ก่อนเรียน ระหว่างการเรียน และหลงัการเรียน 

ก่อนเรียน ครูต้องเตรียมการสอนให้ดี รู้จกันักเรียนโดยละเอียด รู้ปูมหลงัสถานภาพของ
ครอบครวัเป็นอย่างไร วิชาทีXเรียนอ่อน ทดสอบให้การบ้าน ประสานกบัทางครอบครวัให้ความรว่มมือ
ช่วยเหลือตั �งแต่ต้นเทอม อย่างน้อยให้พูด สะกดคาํ เขียนให้ถกูต้อง วนัละ  คาํ จดัการห้องเรียนให้ได้ ให้
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นั Xงคละเคล้ากนั นักเรียนออ่นนั Xงกบันักเรียนเรียนดีจะได้ช่วยเหลือกนั สงัเกต เช็กอุปกรณ์การเรียนของ
เดก็มีหรือไม่ 

ระหว่างเรียน ทุกวนัก่อนเข้าสู่บทเรียน ให้เดก็ทีXเรียนออ่นอ่านและเขียนบนกระดาน ทาํความ
เข้าใจสระ พยญัชนะ ใช้คาํพูดทีXดีๆ ให้เครืXองมือสืXอประกอบเพืXอความเข้าใจ เดก็เก่งและไม่เก่งทํางาน
ด้วยกนัเป็นกลุ่ม เสนองาน มีการวิพากษ์งานเดก็ ให้หวัข้อ ให้ระดมสมอง ครูคอ่ยช่วยและอธิบายเพิXมขึ�น 
ทบทวนความเข้าใจโดยการถามคาํถามให้นักเรียนคิด 

หลงัเรียน กระตุ้นให้อ่านเรืXองตลก ขาํขนั เรืXองสั �น หรือหนังสือวิชาการ สอนให้มีนิสยัรกัการ
อ่านหนังสือ ให้การบ้านเกีXยวข้องกบัเรืXองทีXอ่าน ทีXเขียน เข้าห้องสมุด สืบค้นอินเตอรเ์น็ต เล่าเรืXองดีๆ 
เรืXองความสาํเรจ็ ตรวจเช็กการบ้านเดก็ทุกวนั และให้รางวลัเมืXอพวกเขาพฒันาตวัเองได้ ติดต่อกบัพ่อแม่ 
ผู้ปกครองช่วยกระตุ้นให้เดก็เรียนรู้ทีXบ้าน ทาํงานใกล้ชิดกบัครูใหญ่และครูทีXสอนเดก็กลุ่มเดียวกนั เพืXอ
แลกเปลีXยนข้อมูล 

ครูเล่าวิธีปฏิบติัการช่วยเหลือนักเรียนเรียนอ่อนจบ โชวห์ลกัฐานเชิงประจกัษ์ ประกาศนียบตัร
และภาพพิธีรบัมอบรางวลัหลากหลาย ล่าสุด รางวลัครูดีเด่นของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา เมืXอ ¬ 
มกราคม ¬¯´¶ และรางวลัสมเดจ็เดโชฮุนเซน อนัดบัหนึXง เมืXอ ¬° มีนาคม ¬¯´¶ 

ปิดท้ายด้วยรายชื 0อลูกศิษย ์¡¢ คน ที 0ได้รบัรางวลัจากการแข่งขนัระดบัประเทศและนานาชาติ 
ประสบความสาํเรจ็ทางการศึกษาและการงานอย่างน่าภาคภมิูใจ 

ครูยืนยนัความมุ่งมั Xนต่อไปว่า “ต้องแสวงหาความรู้เพิXมเติม หาวิธีการและเครืXองมือใหม่ๆ 
สาํหรบัพฒันาการเรียนการสอนภายใต้ความเปลีXยนแปลงทางเทคโนโลยีของโลก ขณะเดียวกนัให้
ความสาํคญัการจดัความสมัพนัธ์ทีXดีกบัทุกๆ คน ทุกฝ่ายเพืXอแลกเปลีXยนประสบการณ์ร่วมกนั ดาํรงรกัษา
ความเป็นครูทีXมีจิตวิญญาณต่อไป” เสียงปรบมือดงัทั Xวห้อง 

..................................... 
เสรจ็การบรรยายของครูดแีล้ว ไดเ้ดนิดูหอ้งเรยีน ไดใ้หเ้ดก็หอ้งครูดปีระจําชั Pน อธิบาย

ความเด่นของครูด ีเด็กแย่งกนัอธบิาย พูดจาชดัเจน 
ไดใ้หเ้ด็กป. 4/5 อ่านหนังสอื ทําเลขคณิต(บวก, คูณ, หาร เลขสามและสีTหลกั) เดก็

กระตอืรอืล้นทีTจะออกมาทําหน้าหอ้งด้วยความมั Tนใจ 
ผมประทบัใจกับเด็กเขมรรุ่นอายุ  9-10 ขวบ  ไม่กลวัคนแปลกหน้า, กล้าตอบ, กล้า

แสดงออก (ไม่กลวัผิด), และ engaging  ลกัษณะ(character/ attribute)ทีTเด่นเหล่านีP  เป็นสิTงทีTผม
ไดเ้หน็ในโรงเรยีนระดบัเดยีวกนัปีทีTแล้วในโรงเรยีนธรรมดาๆในเวยีตนามและอนิโดนีเซยี ผมมี
ขอ้สงัเกตและเป็นห่วงว่า   เด็กไทยในวนันีPเท่าทีTพบมา ไม่มลีกัษณะเช่นนีPมากนัก 

           
รูปซ้าย  อาคาเรียนโรงเรียนกมัรู้กร้อง   รูปขวา ทุกหอ้งเรยีนมโีปสเตอร์ธงชาต ิกษตัรย์ินโรดมและพระราชนีิ                 
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                                                   นักเรียนเขมรในห้องเรียน 

   
             นักเรียนไหว้แขกทีXมาเยีXยม                               เดก็กระตือรือล้นทีXจะตอบคาํถาม 

  
      นักเรียนมีโทรศพัท์มือถือใช้                                ความรืXนเริงเป็นธรรมชาติของเดก็ทุกชาติ 

   
                                          ความน่ารกัของนักเรียน          
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                                                    รูปซ้าย เดก็อ่านหนังสือให้ฟังโดยไม่อิดเอื�อน   

              
รูปซ้าย  นักเรียนทาํเลขคณิตให้ดู  บวกเลขสามหลกั ทาํเสรจ็หนัหน้ากลบัมาด้วยถวามภมิูใจว่าทาํถกู  รูป
ขวา นักเรียนแสดงวิธีหารยาว  ทีXผมไม่เห็นมานานแล้ว 



- 80 - 
 

        
 รูปซ้าย ครูโตช บนัดวล ครูดี โสพอน ให้สมัภาษณ์คุณชิบ จิตนิยม จากรายการทีวี “เอเชีย คอนเน็กต์ 
 รูปขวา หม้อดินเผา(ภาษาเขมร-ชนัง) ทีXนักเรียนมอบให้แขกทีXมาเยีXยม 

  
                                  ของทีXขายเดก็ในโรงเรียนเขมร   ไม่ต่างกบัไทย 

ความเหน็จากอาจารยไ์ทยอาวุโสสองท่าน 
เดก็บ้านเรา มุ่งมั Tนและเฝ้ารบัแต่สูตรสําเรจ็ การแสดงออกด้วยเหตุและผลไม่ค่อยเป็นทีT

ยอมรบัของผูส้อน ความกล้าแสดงออกจงึหาไม่ค่อยพบ 
สุดทา้ยต้นตอของปญัหาไม่ถูกแก้  แต่ต้องมาแก้เป็นหย่อมๆ ตามกําลงัทีTทําได ้ ทีTไหน

โชคดีมคีนมจีติใจดเีข้าไป  กถ็อืว่าโชคด ี
 

ทีTโรงเรยีน Kum Rou Krong เมืTอเราลากลบั ท่านรองผูว่้าราชการจงัหวดักําพงชนัง กล็า

เราดว้ยคําอวยพร อายุ วรรโณ สุขะ พละ  
การเดนิทางไปพบเพืTอนบ้านอาเซยีน  ผมเหน็ว่าเรามจีุดร่วมกนัมากทางวฒันธรรม

ประเพณีมาหลายรอ้ยปี   แต่เกอืบสองรอ้ยปีมาแล้ว  ชาตโิพน้ทะเลมาสรา้งอาณานิคม  แบ่งแยก
แล้วปกครอง  คนชาตพินัธุ์เดยีวกนัเคยอยู่ด้วยกนั  ต้องอยู่คนละฝ ั Tงพรมแดน  แยกเพราะสญัชาต ิ 
เป็นศตัรูกนัไม่ไวเ้นืPอเชืTอใจกัน   คงถงึเวลากลบัไปหาญาตเิดมิมากขึPน 

                             --------------------------------------- 


